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En 2023, mantuvimos firme nuestro
enfoque de creacion de valor tanto para
nuestros accionistas, como para todos
nuestros grupos de interes. En el Grupo
UNACEM, nos enfocamos en gestionar
el portafolio no solo para superar de lo
mejor manera estos retos, sino tambien
para diversificar los riesgos y llevar a
todas las unidades de negocio a su
maximo potencial en el mediano vy el
largo plazo.»”
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El 2023 ha sido un ano de evolucidon para el Grupo
UNACEM. Somos un grupo industrial de origen vy
capitales peruanos con mas de 100 anos de historia.
Desde nuestros inicios como una empresa cementera
en el Peru, hemos evolucionado hasta consolidarnos
como un grupo diversificado en cemento, concreto,
ingenieria y energia con presencia en cinco paises:
Peru, Ecuador, Chile, Colombia y Estados Unidos.

El contexto en América Latina , y especialmente en los
paises en los que operamos, ha sido y continua siendo
desafiante, el malestar social generd inestabilidad
politica y con ello la contraccion de la inversion vy
sobretodo las expectativas de hacer negocios en la
region.

En Peru, el crecimiento del Producto Bruto Interno fue
de 0.5%,conuniniciode ainoconchoques negativos por
condiciones climdticas como el ciclon Yaku y jornadas
de protestas sociales, que ralentizaron la actividad
del pais en el primer trimestre. Chile experimentd
una contraccion del 0.2%, con desafios adicionales
como la volatilidad en el tipo de cambio y el empleo,
siendo los sectores de comercio y construccion los
mas afectados. Ecuador por su parte, vivio un ano
complejo, si bien la inflacion estuvo controlada y la
tasa de desempleo fue de un digito, la inseguridad
y la incertidumbre politica terminaron afectando el
desempeno del pais durante el ano.

stimados accionistas del Grupo UNACEM:

En contraste, en Estados Unidos, observamos sefnales
alentadoras, con un crecimiento del PBI (producto
bruto interno) del 3.1%, demostrando fortaleza en el
empleo, resistencia a las altas tasas de interés con
mayor consumo € inversion publica, lo que ratifica la
solidez y tamafno de uno de los paises mdas grandes
del mundo.

Es asi como, con realidades y contextos diferentes
y desafiantes, en 2023 mantuvimos firme nuestro
enfoque de creacion de valor tanto para nuestros
accionistas, como para todos nuestros grupos de
interés. En el Grupo UNACEM nos enfocamos no solo
en gestionar el portafolio para gestionar de la mejor
manera estos retos, sino también para diversificar los
riesgos y llevar a todas las unidades de negocio a su
maximo potencial en el mediano y largo plazo.

En 2022, anunciamos el desarrollo del Plan Estratégico
del Grupo UNACEM para el periodo 2022-2026 y en 2023
desarrollamos la Agenda Estrategica hacia 2026, la
misma que materializa el Plan, y que tiene como objetivo
optimizar nuestra gestion para generar valor sostenible
y quiar las acciones de nuestras unidades de negocio.
En el transcurso del ano, hemos logrado avances hacia
la consecucién de lo trazado en la agenda, que busca
acercarnos mas hacia la consolidacion de Grupo
UNACEM como lider en la region.

EN 2023, DESARROLLAMOS

” LA AGENDA
ESTRATEGICA
2026,

LA CUAL MATERIALIZA ELPLANY
TIENE COMO OBJETIVO OPTIMIZAR
NUESTRA GESTION PARA GENERAR
VALOR SOSTENIBLE Y GUIAR LAS
ACCIONES DE NUESTRAS UNIDADES
DE NEGOCIO.
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Las adquisiciones consolidadas este 2023 fueron
estratégicas para el objetivo de crear valor. La
integracion de Termochilca al portafolio de energia
demostrd la importancia para este negocio de tener
unamatrizde generaciondiversificada, que nos permita
no solo asegurar los flujos en medio de temporadas
de estio como la que experimentamos en 2023, sino
ademads crecer en el futuro de manera eficiente en
otras energias renovables. Mds aun, con la adquisicion
de la planta de cemento en Tehachapi, California,
tomamos la oportunidad de crear una plataforma de
negocio mas competitiva que nos permitaacceder aun
mercado mayor en el suroeste de los Estados Unidos.

Nuestro desempeno financiero en 2023 ha sido
solido a pesar del entorno desafiante, que generd
contraccion en los volumenes de venta de varias de
nuestras unidades de negocio y por ende de nuestros

madrgenes. Sin embargo, los esfuerzos que hemos
realizadoenlagestionoperativa, comercialy financiera
permitieron que los resultados consolidados del Grupo
UNACEM sean mayores a nivel de ingresos (6.6%) con
un EBITDA ligeramente menor (4.9%); con niveles de
apalancamiento por debajo de 4 veces EBITDA, a pesar
de haber incorporado nueva deuda como resultado de
las adquisiciones que hicimos en el ano, las mismas
que incorporardn sus resultados completos este 2024.

Nuestra Declaracion de Sostenibilidad representa el
pilar fundomental que guia nuestro camino como
Grupo: la gestion eficiente y rentable de nuestros
recursos e inversiones para contribuir a un futuro mads
sostenible para la sociedad. Este compromiso se basa
en un solido sistema de gobernanza y en un enfoque
ambiental que prioriza la capacidad de mantener una
relacion armoniosa con el entorno, utilizar los recursos

9) LOS ESFUERZOS QUE HEMOS REALIZADO
EN LA GESTION OPERATIVA, COMERCIAL
Y FINANCIERA PERMITIERON QUE LOS
RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL
GRUPO UNACEM SEAN UN

6.6 MAYOR

A NIVEL DE INGRESOS.

naturales de manera responsable, prevenir y reducir
nuestrashuellasambientales,promoverlaconservacion
de la biodiversidad y lograr la carboneutralidad para
el ano 2050.

El Grupo UNACEM tiene un compromiso claro de
construir relaciones transparentes y armoniosas con
todos nuestros grupos de interés, basadas en buenas
practicas de gobierno corporativo, que generan
rentabilidad y valor compartido. En nuestra estrategia,
la gestion eficiente del Directorio es primordial,
supervisando los roles y responsabilidades del sistema
de gobierno para asegurar calidad y transparencia
en la toma de decisiones. En 2023, logramos nuestros
objetivos de Eficiencia del Directorio que establecimos
con parte de la Agenda Estrategica.



=
wl
(9
g
2
=)
O
[N
=)
x
U

2023

REPORTE INTEGRADO

CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Asimismo, actualizamos el Reglamento Interno del
Directorioyreorganizamoslos5comitésespecializados.
Tambien aprobamos nuevos lineamientos que incluyen
actualizaciondel Codigode Eticay Conductay politicas
corporativas transversales, todo ello con el fin de
supervisar los temas clave de estrategia y gestion con
el nivel de profundidad que, el entorno y, sobre todo,
nuestros negocios necesitan.

9) ACTUALIZAMOS EL REGLAMENTO
INTERNO DEL DIRECTORIO Y
REORGANIZAMOS LOS

5 COMITES

ESPECIALIZADOS.

Es crucial destacar nuestro particular compromiso con
la acciodn climatica. Hemos elaborado la Hoja de Ruta
Cementera del Grupo UNACEM a 2030, alineada con
nuestra aspiracién de alcanzar la carbononeutralidad
al 2050 y nuestra meta al 2030 declarada en 2022 para
las unidades de negocio cementeras; lograr emisiones
netas de 500 kg CO,eq por tonelada de cementicios,
enfocandonos en la reduccion del factor clinker, el
uso de combustibles alternativos, la mejora de la
eficiencia eléctrica y térmica, la captura de carbono y
la innovacion.

En esta nueva etapa del Grupo UNACEM, quiero
finalizar agradeciendo la confianza de nuestros
accionistas, y el compromiso de nuestro Directorio y
equipo ejecutivo. Quiero agradecer también a nuestros
clientes entodos los mercados y enespecial a nuestros
mas de 6,000 trabajadores, porque su compromiso
y trabajo nos permite lograr excelentes resultados.
Gracias a ellos continuamos creciendo, siempre con el
mismo compromiso e integridad con el que iniciomos
operaciones hace mas de un siglo.

Los invito a revisar el Reporte Integrado del Grupo
UNACEM, en el cual encontrardan informacion relevante
y mas detalloda sobre nuestro desempeno en el
ejercicio 2023.

Sinceramente,

Quiero agradecer
a nuestros
clientes en todos
los mercados,

y en especial a
nuestros mads de
6,000 trabajadores,
porque su
compromisoy

su trabajo nos
permiten lograr
resultados
satisfactorios.»”

. e

RICARDO RIZO PATRON DE LA PIEDRA
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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Nuestra gestion esta centrada en
asegurar el pleno potencial de cada
operacion; buscamos garantizar un
crecimiento rentable, la creacion

de valor a mediano y largo plazo, y
la sostenibilidad en todas nuestras
operaciones.””

GERENTE GENERAL CORPORATIVO
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nuestros grupos de interés:

Comparto aqui el recorrido del Grupo UNACEM este
ultimo ano. Partimos de nuestro propdsito “Unidos
crecemos para construir un mundo sostenible” para
avanzar en la consolidacion de nuestra estructura
corporativaydelGrupo UNACEM, enformaconsistente
con nuestra vision de largo plazo y compromiso
con la sostenibilidad. Nuestro propdsito no solo
guia nuestras acciones sino que también refleja la
importancia que tienen la generacién de valor para
todos nuestros grupos de interés, y el desarrollo de
infraestructura y vivienda en las naciones en las que
estamos presentes.

Nuestro esfuerzo en la gestion de la gobernanza
tiene como resultado el fortalecimiento de nuestra
estructura corporativa, la que hoy nos permite
conducir de manera mas eficiente y rentable nuestro
portafolio, facilita la creacion de sinergias y el
alineamiento estratégico de todas las unidades de
negocioy capitaliza la experiencia acumulada en mas
de 100 anos de conocimiento del mercado cementero
en el Peru y en la region.

Hoy, tenemos presencia en 5 paises de la costa del
Pacifico: Peru, Ecuador, Chile, Colombia y Estados
Unidos, enfocados en los negocios de cemento,

concreto, energia eléctrica, ingenieria y servicios
relacionados. Nuestra gestion estd centrada en
asegurar el pleno potencial de cada operacion;
buscamos garantizar un crecimiento rentable, la
creacion de valor a mediano y largo plazo, y la
sostenibilidad en todas nuestras operaciones.

Nuestra Declaracion de Sostenibilidad ratifica el
compromiso que hamarcado nuestra trayectoria como
Grupo para brindar a la sociedad un mejor futuro. Este
compromiso se sustenta en un sistema de gobernanza
solido, asi como en un enfoque ambiental centrado
en la capacidad de mantener una relacion armoniosa
con el entorno, aprovechar de manera responsable
los recursos naturales, prevenir y reducir nuestras
huellas ambientales, impulsar la conservacion de la
biodiversidad, y reducir nuestra huella de carbono
hasta alcanzar la carbononeutralidad para el ano 2050.

En 2023, definimos nuestra Agenda Estratégica hacia
2026 como columna vertebral para la creacion de
valor y guia para nuestra gestion. Nuestra Agenda
establece 8 pilares en los que nos enfocaremos en los
proximos anos para potenciar nuestro crecimiento.

Sinduda, laculturaeslabase sobre laque construimos
el camino hacia el propdsito del Grupo. Por ello, una
prioridad de 2023 fue cocrear y lanzar nuestro nuevo

9> UNA PRIORIDAD DE 2023 FUE COCREAR

Y LANZAR NUESTRO NUEVO MARCO
CULTURAL, CULTURA UNA: UNION,
NEGOCIO, ACCION. ESTA SE BASA EN

9 VALORES

TRANSVERSALES A TODO EL GRUPO
SOBRE LOS QUE SE SUSTENTAN NUESTRAS
DECISIONES, ACCIONES Y RESULTADOS.

marco cultural, Cultura UNA: Unién, Negocio, Accion.
Esta se basa en 9 valores transversales a todo el
Grupo sobre los que se sustentan nuestras decisiones,
acciones y resultados.

La ética, la integridad y nuestros valores son la
guia para la conduccion de nuestros negocios. En
2023, continuamos con nuestros esfuerzos para la
consolidacion de una estructura y de lineamientos
corporativos para el establecimiento de nuestro
Sistema Integral de Cumplimiento.

La seguridad es un valor para el Grupo UNACEM. Ello se
refleja en nuestro programa Vida Primero, que busca
promover un entorno de trabajo seguro y saludable
para todos nuestros trabajadores y contratistas. En
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‘ ‘ Nuestro esfuerzo en la gestion de la gobernanza tiene como
resultado el fortalecimiento de nuestra estructura corporativa,
la que hoy nos permite conducir de manera mas eficiente y
rentable nuestro portafolio, facilita la creacion de sinergias y
el alineamiento estrategico de todas las unidades de negocio
y capitaliza la experiencia acumulada en mas de 100 anos de
conocimiento del mercado cementero en el Peru y en la region.»”

su tercer ano de implementacion, Vida Primero logro
superar las metas trazadas para la primera etapa.

En el frente social, aspiramos a ser aliados en el
desarrollo de todas las comunidades de las dareas de
influencia de nuestras operaciones.

Nuestro compromiso con el medio ambiente y la
accionclimaticasereflejaenaccionesdecididas hacia
nuestro objetivo de ser carbononeutrales para el ano
2050. En 2023, elaboramos la Hoja de Ruta del Grupo
al 2030 para cada una de las unidades de negocio
cementeras, y ademads trabajomos en el andlisis de
los riesgos financieros asociados al clima mediante la
metodologia Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD).

En 2023, el Grupo UNACEM apostd por inversiones
estratégicas. En noviembre, cerramos la adquisicion
de la planta cementera Tehachapi en California, por
un valor de US$ 315.0 millones, lo que duplica nuestra
capacidad instalada en Estados Unidos y fortalece
nuestra presencia en el sector cementero del suroeste
norteamericano. En el negocio de energia, la compra
e integracion de Termochilca a nuestra unidad de
negocio CELEPSAfortalece el portafolio de generacion
eléctrica de Grupo UNACEM.

Durante el ano 2023, los resultados operativos de
nuestras unidades de negocio mostraron resiliencia.
UNACEM Peru logré mantener sus mdargenes a pesar
de una disminucion del 12.5% en sus volumenes
de despacho; mientras que UNICON mantuvo su

liderazgo abasteciendo a los grandes proyectos de
infraestructura del pais, con volumenes un 1.6% por
encima de los del ano anterior. CELEPSA, incremento
su venta de energia eléctrica gracias a la adquisicion
de Termochilca, que fue incorporada al portafolio
en mayo de 2023. Ello permitid que el resultado
consolidado de este negocio registre una venta de
energia de 3,542 MWh durante el afo, un crecimiento
del 75.6% en comparacion con 2022.

Nuestras operaciones en Ecuador y Chile enfrentaron
un entorno desafiante, resultado de la inestabilidad
politicay sus repercusiones en la economia. En el caso
de Ecuador, estollevéo aunacontracciondel 5.0% en los
volumenesdeventasyunresultado similarenconcreto
premezclado. Chile tuvo un comportamiento similar,
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pero se logro obtener resultados alentadores gracias
a los esfuerzos de la gestion, con un crecimiento en la
participacion de mercado y la base de clientes a los
que atiende.

Por otro lado, en EE. UU., nuestros despachos tanto
de cemento (incluida Tehachapi) como de concreto
fueron mejores, en 5.2% y 0.9%. En lo que respecta al
negocio de agregados, si bien el volumen despachado
fue menor, con menores ventas, los resultados de esta
unidad fueron mayores en cuanto a rentabilidad. Con
la reciente adquisiciéon en California, EE. UU. tendrduna
participacion mayor en la composicion del portafolio
del Grupo UNACEM, lo que impulsard ademdads nuestro
crecimiento orgdnico en los siguientes afnos.

Losresultadosconsolidados del Grupo UNACEM fueron
satisfactorios. Logramos ingresos consolidados un
6.6 % mayores que los del afo anterior, y alcanzamos
un EBITDA consolidado de S/ 1,494.0 millones, una
contraccionde soloun5.9 % conrespectoa2022,enun
ano marcado por desafios externos que impactaron
en nuestros motores de crecimiento, los que hemos
buscado gestionar adecuadamente.

Ademads, si bien el crecimiento inorgdnico nos llevo
a un nivel de apalancamiento de 3.4 veces deuda
neta sobre EBITDA al cierre de 2023, este ratio no
refleja los resultados del afo completo de las dos
nuevas operaciones. Nuestra plataforma hoy es mads
diversificada y es mads resiliente, lo que permitird
reducir, en los siguientes anos, nuestro nivel de
apalancamiento consolidado a niveles de 3 veces
EBITDA, una variable que tomamos con cautela.

Enresumen,elano2023fueunperiododeconsolidacion
y avance para el Grupo UNACEM. Con una estrategia
clarahacia2026,unmarcoculturaldefinido, resultados
financieros adecuados, inversiones estrategicas, y
un enfoque renovado en la sostenibilidad, estamos
preparados para enfrentar con determinacion los
proximos desafios y llevar al Grupo a su mdaximo
potencial.

Quiero agradecer el compromiso y el trabajo arduo
de nuestros trabajadores, la confionza y guia de
nuestro Directorio, accionistas e inversionistas, todos
fundamentales para nuestro crecimiento.

Unidos crecemos para construir un mundo sostenible.

El ano 2023 fue

un periodo de
consolidacion y
avance para el Grupo
UNACEM. Con una
estrategia clarao
hacia 2026, un marco
cultural definido,
resultados financieros
adecuados,
inversiones
estrategicas, y un
enfoque renovado en
la sostenibilidad.»”

.

™~

PEDRO LERNER RIZO PATRON
GERENTE GENERAL CORPORATIVO
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1.1
QUIENES SOMOS

Somos un grupo industrial con mas de 100 afos de
historia. Nuestro origen peruano nos llena de orgullo.
Nacimos como una empresa cementera en el Perud, y
hoy somos un Grupo con un portafolio de companias
diversificado en cemento, concreto, energia eléctrica,
ingenieria y servicios relacionados, con presencia en
5 paises: Peru, Ecuador, Chile, Colombia y EE.UU.

En 2023, nos consolidamos como un holding
empresarial guiados por nuestro proposito "Unidos
crecemos para construir un mundo sostenible”, que
constituye la piedra angular de nuestra gestion y
nuestro actuar, asi como la evidencia de nuestro

compromiso de maximizar la generacidon de valor y
el retorno al capital de nuestros inversionistas, y de
contribuiraldesarrollo de nuestros grupos deinteres
mediante infraestructura y vivienda en los paises en
los que operamos, generando oportunidades para
construir los cimientos de un futuro sostenible para
todos.

En ese sentido, nuestro manifiesto refleja el
compromiso con los grupos de interés, vinculando
nuestras prioridades estratégicas con la creacion
de valor de todas las unidades de negocio del Grupo
UNACEM.

Nuestro origen peruano nos llena de orgullo.
Nacimos como una empresa cementera en el
Peru, y hoy somos un Grupo con un portafolio de
companias diversificado en cemento, concreto,
energia electrica y servicios relacionados, con
presencia en 5 paises: Peru, Ecuador, Chile,

Colombia y EE.UU. 93

Todo lo que hacemos estd centrado
en mejorar la vida de las personas.
Unimos talento y conocimiento para
lograrlo.

Creemos que todas las personas
merecen vivir una vida digna, segura y
feliz.Construimos mejorescondiciones
para lograrlo.

El cuidodo del medio ambiente no
es solo una promesa, e€s un reto
que asumimos en cada accion. Nos
enfocamos en la mejora continua de
nuestros procesos para hacerlos mads
eficientes y sostenibles.
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CULTURA UNA

Cultura UNA Union

"ﬁé" u[lﬁ

Compromiso Desarrollo

humano

Colaboracion

En 2023, culminamos los procesos de asimilacion
cultural iniciados en 2022 y, como resultado, nacio
nuestra Cultura UNA (Unidn, Negocio, Accion). Esta
contiene 9valorestransversales,quesostienennuestras
decisiones, acciones y resultados, y coadyuvan a la
creacion de valor econdmico, social y ambiental.

1.1 QUIENES SOMOS

Cultura UNA Negocio

$2

Sostenibilidad

N

Seguridad
y salud

Integridad

Hoy, como Grupo, nuestra estructura corporativa,
nuestra gobernanza y nuestro marco cultural
permiten una gestion mas eficiente y rentable del
portafolio, asi como el desarrollo de lineamientos
estratégicos que facilitan las sinergias y el
alineamiento de nuestras unidades de negocio.

Cultura UNA ACCién

| Y @

Orientacion Innovacion Excelencia

al cliente

Ademads, agilizan nuestroprocesode transformacion
y capitalizanelconocimientoacumuladoennuestros
mas de 100 anos liderando el mercado del cemento
en el Peru.
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1.2
NUESTRAS
UNIDADES DE
NEGOCIO

Nuestro portafolio estd conformado por unidades
que se desempenan en 3 grandes negocios: cemento,
concreto y energia eléctrica, ademas de negocios de
ingenieriay serviciosrelacionados. Elobjetivo principal
de la gestion de este portafolio es asegurar que las
iniciativas estratégicas garanticen el pleno potencial
de nuestros negocios, asi como el crecimiento
rentable, la creacion de valor a corto y largo plazo, y
la sostenibilidad.
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EL GRUPO

UNACEM HOY

Capacidad total del Grupo

1.2 NUESTRAS UNIDADES DE NEGOCIO

1. PERU

8.3
Millones de t

66.0%

=J

3.5
Millones de m?

65.0%

6.5 271
Millones de t MW
65.0% 41.0%

%

357
MW
55.0%

2. ECUADOR

1.7
Millones de t

14.0%

iyl

0.2
Millones de m?

4.0%

24
MW
4.0%

O

3. EE.UU.

1.9
Millones de t

15.0%

iyl

0.8
15.0%

3.2
Millones de t

35.0%

4. CHILE

0.6
Millones de t

5.0%

oy L)

1.2
Millones de m?

16.0%

5. COLOMBIA

1

Planta de estructuras
industrializadas de concreto

X
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CAPACIDAD
TOTAL DEL GRUPO

CEMENTO

CONCRETO

INCINSCINDION

GENERACION
HIDROELECTRICA

GENERACION
TERMICA

Millones de t

Millones de m?®

9.7

Millones de t

271.0

h%VBI.CD
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61.85%
25.25%

26.55%

U

UNACEM Corp S.A.A.

48.20%
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U, 1.3

GRUPO
UNACEM

NUESTRO MODELO
DE CREACION DE
VALOR

Nuestromodelodecreaciondevalorreflejaelcompromiso
enfocado en el desarrollo de infraestructura y vivienda
en los paises en los que operamos, el cual nos permite
habilitaroportunidades paralasostenibilidad de nuestros
negocios en el corto y el largo plazo. Aspiramos a ser un
referente en la regidon por el valor generado, compartido
y reconocido por nuestros grupos de interés.

Agenda Estratégica 2026

En 2023, establecimos nuestra Agenda Estratégica 2026
con la finalidad de generar valor sostenible y guiar las
acciones de todas nuestras unidades de negocio en las
regiones donde operamos. Esta agenda ha sido creada
sobre la base de 8 pilares en los que nos enfocaremos en
los anos siguientes para potenciar nuestro crecimiento.

GRUPO UNACEM

9) EN 2023, ESTABLECIMOS NUESTRA

AGENDA
ESTRATEGICA
2026

CON LA FINALIDAD DE GENERAR VALOR SOSTENIBLE Y
GUIAR LAS ACCIONES DE TODAS NUESTRAS UNIDADES
DE NEGOCIO EN LAS REGIONES DONDE OPERAMOS.

2023

REPORTE INTEGRADO
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PILARES DE LA AGENDA
ESTRATEGICA 2026

P

e TECNOLOGIA

Convertirnos en el referente ; Implementar sistemas integrados
| regional del sector industrial en L de gestidon de informacion de
practicas ASG (ambientales, L clase mundial y capacidades
sociales y de gobernanza). L digitales de industria 4.0

centradas en el cliente.

S S e r e e e e e e e - e - - - - - - - == === === == S S e r r e c e e e e - e - - - - - - - === === ==

e e e e, e, — e —————————————— P e T

CONSOLIDACION | | TALENTO
DEL CENTRO Y CULTURA
CORPORATIVO |
Consolidar el centro corporativo, | | Alcanzar un alto desempeno
a fin de potenciar el desempefio | | organizacional, a fin de atroer y
de las unidades de negocio fidelizar al mejor talento, ofrecer
optimizando el resultado la mejor experiencia laboral
' consolidado del Grupo. y generar oportunidades de
o crecimiento.

S S e r e e r e e e - - - - - - - - - - = === === == S S e r r e e r e e e e - e - - - - - - - - = === === ==

e e, —————————————————

e INNOVACION

Desarrollar un modelo de
innovacion que promueva la
formulacion de ideas en todos
los niveles de la organizacion,
centralice su desarrollo y escale
su implementacion.

S S e r r e e r e e e e - e - - - - - - === === === -

e e e, e, —————————————————

EFICIENCIA
DEL DIRECTORIO

Impulsar desde el Directorio la
generacion de valor de largo
plazo del portafolio, control de
riesgos y fortalecimiento de
valores.

S S e r e c r e e e e e - - - - - - - = = === === -

g
4
/
/

!

)

)

]

|

|

|

|

P et

ESTRATEGIA DE
UNIDADES DE
NEGOCIO

Lograr que las unidades de
negocio alcancen su pleno
potencial, a fin de optimizar los
impactos positivos en el Grupo.

N e r r e e r e C e e - - - - - - - - - = = = === === ==

e e e, e, —————————————————

INTEGRIDAD Y
TRANSPARENCIA

Fomentar una cultura de control
interno con responsabilidades
delimitadas y rendicion de
cuentas.

S e r e e r e e e e - - - - - - - - - == === === ==
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Declaracion de Sostenibilidad

Nuestra Declaraciéon de Sostenibilidad ratifica el
compromiso que ha marcado nuestra trayectoria
como Grupo: la gestion eficiente y rentable de
nuestros recursos e inversiones para brindar a la
sociedad un futuro mas sostenible. Este compromiso
se sustenta en un sistema de gobernanza sdlido,
asi como en un enfoque ambiental centrado en la
capacidad de mantener una relacidén armoniosa
con el entorno, aprovechar de manera responsable
los recursos naturales, prevenir y reducir nuestras
huellas ambientales, impulsar la conservacion de la
biodiversidad, y reducir nuestra huella de carbono
hasta alcanzar la carbononeutralidad para el ano
2050. La gestion de nuestro entorno estd alineada
con el logro de 5 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas prioritarios: 7,9, 11,13 y
15, con base en 5 pilares.

A continuacion, detallamos cada uno de los pilares
de nuestra Declaracion de Sostenibilidad, sus ejes de
trabajo y sus objetivos:

Gobierno corporativo

Nuestras buenas prdcticas empresariales nos permiten generar
confianza en nuestros grupos de interés y obtener un buen desempeno de
sostenibilidad en nuestras operaciones. Nuestra Cultura UNA promueve
la rentabilidad, la resiliencia y la sostenibilidad de nuestros negocios.

Ambiente y biodiversidad

Nuestros lineamientos de gestidon se orientan a la prevencion y reduccion
denuestrashuellasambientales,asicomoalaconservacidonyrestauracion
de los ecosistemas en los que operamos.

Economia circular

Buscamos la reduccion del consumo de recursos naturales en nuestros
procesos productivos, la ampliacion de la vida util de los materiales que
producimos y el reaprovechamiento de los residuos propios y de terceros.

Accion climatica

Tenemos el compromiso de alcanzar la carbononeutralidad para
el ano 2050.

Gestion social

Somos aliados del desarrollo local y buscamos mejorar la calidad de
vida del entorno de nuestras operaciones.
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DECLARACION DE
SOSTENIBILIDAD

Ingresar al Sustainability

Yearbook en la categoria /
de materiales de /

construccion en 2025 /

’ anticorrupcion

derechos humanos ‘

1.3 NUESTRO MODELO DE CREACION DE VALOR

Politica de buen Calidad
’ gobierno corporativo ambiental

Cadigo de ética
y conducta

Recursos naturales
y culturales

Politica e
Certificaciones

ambientales

Planes estratégicos y
liderazgo sostenido

Fortaleci

Gobierno
corporativo

Ambiente y
biodiversidad

/

Politica de /

de capacidades \

100.0% de efluentes tratados
100.0% de residuos reciclados

100.0% de unidades mineras
con programas de monitoreo
de biodiversidad y planes de
conservacion

100.0% de operaciones
\ certificadas en el Sistema
Integrado de Gestion (SIG)

miento Difusion del 100.0% de las
\ actividades relevantes a
\ grupos de interés

Uso de residuos de
construccion como
agregados y gestion de
empaques (bolsas)

100.0% de residuos \
reciclados \

10.0% de consumo de
combustibles alternativos

Priorizar proveedores locales
y orientarlos para que
implementen ISO 14001

Ciclo de vida de

Materias prima
\ y combustibles \
alternativos \

producto
Accion c

° 7y g0 (o]

climatica lim

Economia
circular

GRUPO
UNACEM

Uso de
materiales
cementicios

alternativos /

Reduccion del 10.0%
del factor clinker

mbustibles

pios y : 10.0% de consumo de

combustibles alternativos

Eficiencia ;
Desarrollo de energética ! .
" d ! Reduccion del 15.0% de
proveedores Iy / e
locales GeSt]O“ Energias consumo térmico y el 10.0% de
social limpias consumo de energia eléctrica
\ Reciclaje de Captura de

\ residuos

carbono

Medio Salud
ambiente

Relaciones Educacion

comunitarias

Infraestructura
. social -

Mads del 60.0% de los participantes de los programas
sociales han logrado la autosostenibilidad de sus proyectos

100.0% de nuestras plantas
consumiran energia limpia

Alineamiento con Mejores
Tecnologias Disponibles
(MTD) sobre capturay
compensacion de CO,
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CONTRIBUCION

A LOS ODS

ODS 7

ENERGIA ASEQUIBLE
Y NO CONTAMINANTE

ODS 9

INDUSTRIA, INNOVACION
E INFRAESTRUCTURA

ELlGrupo UNACEM contribuye activamente alcumplimiento de la Agenda 2030 y de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas desde su lanzamiento en 2015. En 2023,
desarrollamos proyectos, iniciativas y estrategias transformadoras destinadas a alcanzar los
ODS priorizados y alineados con la estrategia de negocio del Grupo, comprometidos con un
presente y un futuro sostenible.

ODS 11

CIUDADES Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

OoDS 13

ACCION POR
EL CLIMA

ODS 15

VIDA DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

GRUPO UNACEM

2023

REPORTE INTEGRADO

META ODS

NUESTRA
CONTRIBUCION

7.3 De aqui a 2030, duplicar la
tasa mundial de mejora de la
eficiencia energetica.

En 2023, obtuvimos la
concesion definitiva, por parte
de la autoridad, de la central
fotovoltaica Solimana, que
contard con una capacidad
de 250 MW. Esto nos permitird
contribuir con la transicion
del mercado eléctrico hacia
una mayor disponibilidad de
energias renovables.

9.4 De aqui a 2030, modernizar
la infraestructura y reconvertir
las  industriaos para  que
sean sostenibles, utilizando
los recursos con mayor
eficacia y promoviendo la
adopcion de tecnologias y
procesos industriales limpios y
ambientalmente racionales, y
logrando que todos los paises
tomen medidas de acuerdocon
sus capacidades respectivas.

En 2023, completamos la Hoja
de Ruta para todas nuestras
unidades de cemento, a
fin de viabilizar nuestro
compromiso de alcanzar la
carbononeutralidad para el
ano 2050.

111 De aqui a 2030, asegurar el
acceso de todas las personas
a viviendas y  servicios
bdsicos adecuados, seguros
y asequibles, y mejorar los
barrios marginales.

Durante 2023, el Grupo
UNACEM invirtio S/ 22.2
millones en iniciativas en favor
de la comunidad.

13.3 Mejorar la educacion, la
sensibilizacion y la capacidad
humana e institucional
respecto de la mitigacion
del cambio climadtico, la
adaptacion a él, la reduccioén
de sus efectos y la alerta
temprana.

Validamos y ratificamos el
compromiso de reducir en un
21.0% (respecto del ano 2014)
nuestras emisiones de CO,eq
para el afo 2030. Asimismo,
realizamosunandlisisderiesgo
climatico con la metodologia
de Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures
(TCFD).

151 Velar por la conservacion,
el restablecimiento y el uso
sostenible de los ecosistemas
terrestres y los ecosistemas
interiores de agua dulce, y los
servicios que proporcionan,
en particular los bosques, los
humedales, las montanasy las
zonas dridas, en consonancia
con las obligaciones
contraidas en virtud de
acuerdos internacionales.

En 2023, validomos vy
aprobamos iniciar la
exploracion de soluciones
basadas en la naturaleza,
como parte de nuestro
compromiso de alcanzar la
carbononeutralidad para el
ano 2050.
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1.4 CONTRIBUCION A LOS ODS

GESTION DE CAPITALES

TIPO DE

CAPITAL

CAPITAL
FINANCIERO

CAPITAL
MANUFACTURADO/
INDUSTRIAL

CAPITAL
INTELECTUAL

Recursos econdmicos que el
Grupo posee u obtiene de los
mercados de capital y que
utiliza para la produccion

de bienes y servicios.

Activos o bienes
tangibles utilizados
por el Grupo para la
provision del servicio.

Activos intangibles
basados en conocimientos.

TEMAS MATERIALES
VINCULADOS

Gestion financiera y
generacion de valor.

Etica y gobierno corporativo.

Gestion financiera y
generacion de valor.

Innovacion y transformacion digital.

Innovacion y transformacion digital.

ENTRADAS

S/ 5,910.9 millones de patrimonio.

El Grupo UNACEM esta conformado
por unidades operativas que se
desempefnan en 3 grandes negocios:
cemento, concreto y energia, ademads
de servicios relacionados, en 5 paises.

Capacidad de producciéon de 10.5
millones de toneladas de clinker, 12.5
millones de toneladas de cemento,
5.5 millones de m?3 de concreto, 271
MW de generacion hidroelectricay
381 MW de generacion térmica.

No especificada/no disponible.

SALIDAS

S/ 6,376.3 millones en ventas netas.

S/ 1,494.9millones de EBITDA.

Produccion de 8.2 millones de
toneladas de cemento y 4.3
millones de m?® de concreto.

Despacho de 8.1 millones de
toneladas de cemento, 4.3 millones
de m3 de concreto, 1.7 millones de
toneladas de agregados y 3,542
GWh de generaciéon de energia.

No especificada/no disponible.
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TIPO DE

CAPITAL

CAPITAL
HUMANO

CAPITAL
NATURAL

CAPITAL SOCIALY
RELACIONAL

Conocimientos,
habilidades, experiencia
y motivacion de los
trabajadores.

Recursos naturales
potencialmente
afectados por las
actividades del Grupo.

Capacidades para
compartir, relacionarse y
colaborar con sus grupos
de interés, favoreciendo el
desarrollo y el bienestar de
la comunidad.

1.4 CONTRIBUCION A LOS ODS

TEMAS MATERIALES
VINCULADOS

Gestion del talento y la diversidad.

Transformacioén cultural y
gestion del cambio.

Compromiso climatico.

Etica y gobierno corporativo.

Gestion del riesgo y cumplimiento.

Inversion en la comunidad.

ENTRADAS

S/ 1,029 millones pagados en
remuneraciones y otros beneficios
sociales para trabajadores.

53 horas de capacitacion anuales
promedio por trabajador.

S/ 1,250 (monto promedio) invertidos por
trabajador en capacitacion y desarrollo.

S/ 127.0 millones en
inversiones ambientales.

S/ 22.2 millones en inversion social.

SALIDAS

79 puntos de valoracion

del ambiente laboral en la
encuesta Great Place to Work
aplicada a 7 unidades de
negocio del Grupo UNACEM.

Emisiones de alcance 1;
5,376,143 toneladas CO.eq.

Emisiones de alcance 2:
214,485 toneladas CO,eq.

66.0% de la energia eléctrica
y 0.82% de la energia calodrica
provienen de fuentes renovables.

91% del consumo de energia
total es renovable.

6.3% del agua es reciclada/
recirculada.

64.0% de residuos reciclados y 21%
de residuos solidos peligrosos.

Total de impuestos pagados: S/ 417.6
millones.

48.0% de los trabajadores del Grupo
fueron capacitados en el Codigo

de Etica y Conducta (CODEC) a
diciembre de 2023. A enero de 2024,
se llegd a un 99.0%.
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1.5
ESTRUCTURA
DE GOBIERNO

1.5.1
ACCIONISTAS

Nuestra estructura de gobierno optimiza el proceso
de toma de decisiones y nos permite adaptarnos a
las exigencias del mercado y a los retos de un entorno
muy dindmico y cambiante.

Al 31 de diciembre de 2023,
UNACEM Corp cuenta con

1,780,000,000

de acciones comunes. Sus
principales accionistas son:

23.0% 24.0% 26.0% 27.0%

Inversiones JRPR S.A.

Nuevas Inversiones S.A.

Administradores de
Fondo de pensiones

Otros
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ESTRUCTURA
DE GOBIERNO
CORPORATIVO

1.5 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

DIRECTORIO
CORPORATIVO

COMITE DE
AUDITORIA

COMITE DE RIESGO
Y CUMPLIMIENTO

COMITE DE ETICA
Y GOBIERNO
CORPORATIVO

COMITE DE
ESTRATEGIA Y
SOSTENIBILIDAD

COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y
COMPENSACIONES

GERENCIA

GENERAL
CORPORATIVA
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1.5.2
DIRECTORIO

1.5 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

El Directorio, en su rol de drgano maximo de gobierno,
aprueba y dirige el diseno y la implementacion de la
estrategia, los presupuestos anuales y los planes de
negocio,yseencargadelgobiernoydelaadministracion
del Grupo UNACEM.

Estd compuesto por miembros cuyas trayectorias
profesionales y capacidades diversas brindan la
experiencia y la vision necesarias para acompanar a
la Gerencia en el crecimiento sostenido, la creacion
de valor y la consolidacion del portafolio, vigilando la
oportuna identificacion, evaluacion y mitigaciéon de los
riesgos que atenten contra la estrategia del Grupo.

Las capacidades de nuestro directorio incluyen, pero
no se limitan g, el conocimiento profundo de nuestros
negocios y operaciones, el enfoque estratégico,
las finanzas y los asuntos regulatorios y legales. En
conjunto, abarcan una robusta serie de habilidades
centradas en la creacion de valor y la gestion de
riesgos, asi como habilidades integrales que nos
proporcionan agilidad para consolidar oportunidades
internacionales asociadas a la escala global en la que
opera nuestro negocio.
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DIRECTORIO

PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

MARTIN
RAMOS
RIZO PATRON

DIRECTOR

»

CARLOS

DELGADO -~
DIRECTOR

UGAS S LT

1.5 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

ALFREDO
GASTANETA
ALAYZA

VICEPRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

JORGE
RAMIREZ DEL VILLAR
LOPEZ DE ROMANA

DIRECTOR
INDEPENDIENTE

JAIME
SOTOMAYOR
BERNOS

DIRECTOR

' RIZO PATRON

ARCELO

DE LA PIEDRA
DIRECTOR

JOSE ANTONIO
PAYET
PUCCIO

DIRECTOR
INDEPENDIENTE

DIEGO
DE LA PIEDRA
MINETTI

DIRECTOR

MARIA E
RIZO PATRON
DE LA PIEDRA

DIRECTORA

BUSTINZA

DIRECTOR
INDEPENDIENTE
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NOMBRAMIENTO ASISTENCIA A

03/1985 100.0%

RchRDO El sefior Rizo Patron es presidente de nuestro directorio desde 2012 vy
miembro de él desde 1985. Es presidente del directorio de UNACEM Peru

RIZO PATRON S.A. presidente del directorio de Compania Eléctrica El Platanal S.A. y

DE LA PIEDRA de Vigilancia Andina S.A. desde 2014, empresa de la que, ademds, fue
vicepresidente.

Es vicepresidente de Nuevas Inversiones S.A. desde 1984 y gerente de

@ PRESIDENTE ARPL Tecnologia Industrial S.A. desde 1979. Entre 2003 y 2014, fue miembro

: DEL DIRECTORIO del Directorio de El Pacifico — Peruano Suiza Compahnia de Seguros vy
Reaseguros S.A.

AREAS DE COMPETENCIA

NACIONALIDAD ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O PARTICIPACION EN OTROS
Peruano CERTIFICACIONES DIRECTORIOS DEL GRUPO

UNACEM e Gobierno corporativo y
FECHA DE NACIMIENTO Es ingeniero quimico de la Universidad directorios
28/10/1955 de Notre Dame y tiene una maestria e UNACEM Peru S.A. e Materiales de
en Ingenieria Quimica del Instituto e Inversiones JRPR S.A. construccion
ACTIVIDAD PRINCIPAL Tecnoldégico de Massachusetts (MIT). e Nuevas Inversiones S.A. e Ingenieriay
Directorio del Grupo ) e Compafia Eléctrica El construccion
UNACEM y de unidades de PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS Platanal S.A. e Energia
. negocio EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO e UNACEM Ecuador S.A. » Direccién y estrategia
B . UNACEM e ARPL Tecnologia o Gestidn de riesgos
“' MIEMBRO DE COMITE DEL Industrial S.A. e Gestion comercial
DIRECTORIO e Gerente de Desarrollo en ARPL e Drake Cement LLC e Gestidn del talento

Tecnologia Industrial S.A.

. ) e Skanon Investments humano
e Comité de Estrategiay ] Inc e FEusiones
Sostenibilidad PARTICIPAQIpN EN OTROS DIRECTORIOS . IN\/ECO S A ad uisicignes
EN COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO . .. 9 e .
UNACEM e Asociacion UNACEM e |nmobiliario
e UNACEM Chile S.A. e Sostenibilidad
No aplica

REPORTE INTEGRADO
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NOMBRAMIENTO ASISTENCIA A

01/1981 100 0%

ALFREDO El sefor Gastaneta es vicepresidente de nuestro directorio desde 2012
re y miembro de él desde 1981. Ha sido presidente del directorio de Nuevas
GASTANETA Inversiones S.A. desde 1992 y miembro de él desde 1977. Ademads, fue
ALAYZA miembrodeldirectoriodelBancolnternacionaldelPeru(interbank)de2004
a 2015. Es miembro del directorio de Inversiones en Concreto y Afines S.A.
desde 1996; delde Unidn de Concreteras S.A., desde 1996; delde Compania
EléctricaElPlatanalS.A.,desde2005;ydelde UNACEMPeruS.A.,desde 2021.
@ . VICEPRESIDENTE Fue socio del estudio Garcia Saydn Abogados, donde actualmente es
: DEL DIRECTORIO consultor. Tiene mdas de 40 anos de experiencia en derecho corporativo

y tributario.

NACIONALIDAD ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O PARTICIPACION EN OTROS AREAS DE COMPETENCIA
Peruano CERTIFICACIONES DIRECTORIOS DEL GRUPO
UNACEM e Gobierno corporativo y
FECHA DE NACIMIENTO Es abogado por la Pontificia Universidad directorios
16/08/1950 Catolica del Peru (PUCP). e UNACEM Peru S.A. e Materiales de
. ¢ Nuevas Inversiones S.A. construccion

ACTIVIDAD PRINCIPAL PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS e Compaidia Eléctrica El e Energia

Asesor y consultor legal EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO Platanal S.A. e Gestion financiera y
PR , UNACEM e Union de Concreteras contable
B v MIEMBRO DE COMITES DEL S.A. Gestion de riesgos

e i DIRECTORIO No aplica

e Drake Cement LLC Derecho corporativo

s
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(=}
N

e Comité de Auditoria PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS * UNACEM Ecuador S.A. g'ezttjltsncgeq calento
e Comité de Riesgos y EN COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO h
= d umano
Cumplimiento UNACEM

e Fusionesy

e Comité de L
, : adquisiciones
Nombramientos y No aplica Sostenibilidad

Compensaciones

REPORTE INTEGRADO
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REPORTE INTEGRADO

CAP. 1

1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM

NOMBRAMIENTO ASISTENCIA A @

03/1994 100.0%

El sefor Rizo Patron es miembro de nuestro directorio desde 1994. Es
presidente del directorio de Union de Concreteras S.A. desde 1996; del
de Prefabricados Andinos Peru S.A.C. (PREANSA Peru), desde 2007 y del
de Master Builders Solutions S.A. (antes BASF), desde 2000. También es
miembro del directorio de UNACEM Peru S.A. desde 2021. Ademads, es
miembro del directorio de ARPL Tecnologia Industrial S.A. desde 2001; del
de Compania Eléctrica El Platanal S.A., desde 2005; del de Entrepisos Lima
S.A.C., desde 2010; del de Prefabricados Andinos S.A. (PREANSA Chile),
desde 2014; y del de Prefabricados Andinos Colombia S.A.S. (PREANSA
Colombia), desde 2013.

MARCELO
RIZO PATRON
DE LA PIEDRA

@ . DIRECTOR

PARTICIPACION EN PARTICIPACION EN OTROS
OTROS DIRECTORIOS EN DIRECTORIOS DEL GRUPO

COMPANIAS DISTINTAS AL UNACEM
FECHA DE NACIMIENTO Es ingeniero mecdnico por la Universidad GRUPO UNACEM

19/12/1960 de Notre Dame y tiene una maestria e UNACEM Peru S.A.
en Ingenieria Mecdnica por el Georgia e Masters Builders e Inversiones JRPR S.A.

NACIONALIDAD ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
Peruano CERTIFICACIONES

ACTIVIDAD PRINCIPAL Institute of Technology. Es graduado Solutions Peru S.A. e Union de Concreteras
Director de unidades del Programa de Alta Direccion de la (antes BASF) SA.

de negocio del Grupo Universidad de Piura. e Prefabricados Andinos
UNACEM AREAS DE COMPETENCIA Peru S.A. (PREANSA

] PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS Perd)
MIEMBRO DE COMITE DEL EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO e Gobierno corporativo y e ARPL Tecnologia
DIRECTORIO UNACEM directorios Industrial S.A.
"y : e Materiales de e Compania Eléctrica El
* Comite de Estrategia y * Gerente de Negocios en ARPL construccion Platanal S.A.
Sostenibilidad Tecnologia Industrial S.A. e Ingenieriay o Drake Cement LLC
 Presidente gjecutivo en UNICON S.A. construccion e Entrepisos Lima S.A.C.
e Energia e Agregados Comerciales
e Direcciony estrategia S.A.
e Gestidn comercial e UNACEM Chile S.A.
e Inmobiliario e UNACEM Ecuador S.A.

e UNICON Chile S.A.
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REPORTE INTEGRADO

1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM

MARIA ELENA
RIZO PATRON
DE LA PIEDRA

@ . DIRECTORA

NACIONALIDAD
Peruana

FECHA DE NACIMIENTO
19/06/1957

ACTIVIDAD PRINCIPAL
Gerenta general de
Inversiones JRPR S.A.

Gerenta general de
Companiia de Inversiones
Santa Cruz S.A.

Subgerenta de
Administracion de ARPL
Tecnologia Industrial S.A.

NOMBRAMIENTO

03/2020

ASISTENCIA A
SESIONES DE DIRECTORIO

100.0%

La senora Rizo Patron es miembro de nuestro directorio desde 2020; del
directorio de Unién de Concreteras S.A. (UNICON Peru), desde 2010; y
del directorio de UNACEM Peru S.A., desde 2021. Ademds, forma parte
de la Gerencia Administrativa de ARPL Tecnologia Industrial S.A. desde
1995 y es miembro de su directorio desde 2007. También es miembro
del directorio y gerenta general de Inversiones JRPR S.A., y miembro
de los Directorios de UNACEM Peru S.A., Vigilancia Andina S.A., Union
de Concreteras S.A. (UNICON Peru), y ARPL Tecnologia Industrial S.A.
A la fecha, es miembro, ademads, del Consejo Directivo de la Asociacion

UNACEM.

MIEMBRO DE COMITE DEL DIRECTORIO

e Comité de Nombramientosy
Compensaciones

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CALIFICACIONES

Administradora de empresas por la
Universidad del Pacifico. Graduada del
Programa de Direccion Especializada en
Finanzas y Control por el PAD — Escuela de
Direccioén de la Universidad de Piura.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS
EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO
UNACEM

e Subgerenta de Administracion de ARPL
Tecnologia Industrial S.A.

e Gerenta general de Inversiones JRPR
S.A.

PARTICIPACION EN
OTROS DIRECTORIOS EN
COMPANIAS DISTINTAS AL
GRUPO UNACEM

\feXe]ellfefe!

PARTICIPACION EN OTROS
DIRECTORIOS DEL GRUPO
UNACEM

e UNACEM Peru S.A.

e Inversiones JRPR S.A.

e Union de Concreteras
S.A.

e Vigilancia Andina S.A.

e ARPL Tecnologia
Industrial S.A.

e Asociacion UNACEM
(Consejo Directivo)

AREAS DE COMPETENCIA

e Gobierno corporativo y
directorios

e Gestion financieray
contable

e Direccion y estrategia

e Gestion comercial

e Gestion del talento
humano
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REPORTE INTEGRADO

CAP. 1 1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM

NOMBRAMIENTO ASISTENCIA A

03/1996 100.0%

cARLos El sefior Ugds es miembro de nuestro directorio desde 1996. Fue nuestro
» gerente generalde 1996 a 2020. Actualmente, es miembro de los directorios
UGAS de UNACEM Peru S.A. y Unién de Concreteras S.A. (UNICON Peru).

DELGADO

@ . DIRECTOR

AREAS DE COMPETENCIA

NACIONALIDAD ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O PARTICIPACION EN
Peruano CALIFICACIONES OTROS DIRECTORIOS EN

COMPANIAS DISTINTAS AL e Gobierno corporativo y
FECHA DE NACIMIENTO Ingeniero electromecdnico por la GRUPO UNACEM directorios
20/03/1950 Universidad Nacional de Ingenieria. e Gestion financieray
Capacitacion especial a cargo de Reliance e CGBPERUS.AC. contable
ACTIVIDAD PRINCIPAL Electric en Cleveland, Ohio. Graduado de e Confederacion e Materiales de
Director en unidades de los Programas de Desarrollo Directivo, Nacional de construccion
negocio del Grupo UNACEM de Alta Direccién y de Competencias Instituciones e Ingenieriay construccion
) Directivas, por la Universidad de Piura. Empresariales Privadas e Energia
MIEMBRO DE COMITES DEL ] (CONFIEP) e Direccion y estrategia
DIRECTORIO PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS e Gestion de riesgos
N . EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO PARTICIPACION EN OTROS e Gestion comercial
° Comltg d.e Riesgos y UNACEM DIRECTORIOS DEL GRUPO e Gestion del talento
Cumpl!mlento . UNACEM humano
« Comité de \[e}eleliefe e Fusiones y adquisiciones
Nombramientos y e UNACEM Peru S.A. e Transformacion digital e
Compensaciones e Union de Concreteras innovacion
S.A. e Gestion en politicas

publicas
e Sostenibilidad




CAP. 1 1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM

NOMBRAMIENTO ASISTENCIA A

03/1994 100.0%

3AIME El sefor Sotomayor es miembro de nuestro directorio desde 1994. Es
miembro del directorio de Nuevas Inversiones S.A. desde 1989; del de

SOTOMAYOR Compania Eléctrica El Platanal S.A., desde 2005; y del de UNACEM

BERNés Peru S.A., desde 2021. Es gerente técnico de ARPL Tecnologia Industrial
S.A. desde 1992 y gerente general desde 2019. Fue lider de la region
de Latinoamérica y el Caribe de The American Society of Mechanical
Engineering (ASME) hasta junio de 2022.

@ . DIRECTOR

NACIONALIDAD ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O PARTICIPACION EN AREAS DE COMPETENCIA
Peruano CALIFICACIONES OTROS DIRECTORIOS EN
COMPANIAS DISTINTAS AL e Gobierno corporativo y

FECHA DE NACIMIENTO Ingeniero mecdnico por la Pontificia GRUPO UNACEM directorios
28/10/1955 Universidad Catolica del Peru (PUCP). e Materiales de

Maestria en Ciencias por la Universidad No aplica construccion
ACTIVIDAD PRINCIPAL de Columbia. Maestria en Administracion ] e Ingenieriay
Gerente en ARPL de Empresas (MBA) por la Escuela PARTICIPACION EN OTROS construccion
Tecnologia Industrial S.A. de Administracion de Negocios para DIRECTORIOS DEL GRUPO e Energia

Graduados (Universidad ESAN). UNACEM e Gestidn financieray

MIEMBRO DE COMITE DEL
DIRECTORIO PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS e UNACEM Peru S.A.

contable

el
N
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N

e Direcciony estrategia
o . EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO e Nuevas Inversiones S.A. e Gestidn de riesgos
* Comite de Eticay UNACEM * ARPL Tecnologia e Gestion comercial
Gobierno Corporativo Industrial S.A. e Gestion del talento
. e Gerente en ARPL Tecnologia Industrial e Companiia Eléctrica El humano
\ S.A. Platanal S.A. e Transformacion digital

| e innovacion
e Sostenibilidad

REPORTE INTEGRADO



CAP. 1 1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM

NOMBRAMIENTO ASISTENCIA A

03/2012 100.0%

DIEGO El senor De la Piedra es miembro de nuestro directorio desde 2012. Es
gerente general y miembro del directorio de La Viga S.A. desde 1990;
DE LA PIEDRA de Nuevas Inversiones S.A., desde 2010; de PSW S.A., desde 2007 y de

MINETTI UNACEM Perd S.A.. desde 2021.

@ . DIRECTOR

NACIONALIDAD ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O PARTICIPACION EN AREAS DE COMPETENCIA
Peruano CALIFICACIONES OTROS DIRECTORIOS EN
COMPANIAS DISTINTAS AL e Materiales de
FECHA DE NACIMIENTO Administrador de empresas por la GRUPO UNACEM construccion
29/04/1965 Universidad del Pacifico. Maestria en e Ingenieriay
Direccion de Empresas (MBA) por la e LaViga S.A. construccion
ACTIVIDAD PRINCIPAL Universidad de Piura. e PSWS.A. e Direcciony estrategia
Gerente general y e Gestion comercial
accionista de La Viga S.A. PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS PARTICIPACION EN OTROS e Inmobiliario
] EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO DIRECTORIOS DEL GRUPO
5 MIEMBRO DE COMITE DEL UNACEM UNACEM
N DIRECTORIO
\[e}e]elilele e UNACEM Peru S.A.

e Comité de Eticay
Gobierno Corporativo

REPORTE IIgEGRADO



CAP. 1 1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM

NOMBRAMIENTO

03/2018

ASISTENCIA A
SESIONES DE DIRECTORIO

100.0%

El sefor Ramos es director de UNACEM S.A.A. (hoy UNACEM Corp S.AA.)
desde 2018 y miembro del directorio de UNACEM Peru S.A. desde 2021.
Desde 2012, se desempena como profesional de inversion en The Rohatyn
Group, administrando el Fondo de Capital Privado LAPEF y participando en la
direccion estratégica de las companias de su portafolio de inversiones. Fue
parte del equipode Bancadelnversiony Finanzas Corporativas para América
Latina en el Banco de Inversion Morgan Stanley, Nueva York. Previamente,
pertenecidoalequipodeBancadelnversionyFinanzas Corporativas,enfocado
en clientes del sector de tecnologia en el mercado estadounidense. Fue
director independiente de Pesquera Exaltar S.A.A. y miembro de los comités
de Finanzas y de Auditoria, de 2015 a 2023. Es director independiente de Efe
Holding (Conecta Retail y Financiera Efectiva) y de Confipetrol S.A. Ha sido
miembro del directorio del Sindicato de Inversiones y Administracion S.A.,
de 2012 a 2015.

MARTIN
RAMOS

RIZO PATRON

@ . DIRECTOR
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NACIONALIDAD
Peruano

FECHA DE NACIMIENTO
07/09/1980

ACTIVIDAD PRINCIPAL
Profesional de inversiones
y gestor de activos

financieros globales en The

Rohatyn Group.

MIEMBRO DE COMITE DEL
DIRECTORIO

e Comité de Eticay
Gobierno Corporativo

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CALIFICACIONES

Licenciado en Ciencias e Ingenieria
Eléctrica y licenciado en Ciencias
Administrativas con concentracion en
Finanzas por el Massachusetts Institute
of Technology (MIT). Maestria en
Ingenieria Eléctrica e Informatica por el
MIT.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS
EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO
UNACEM

No aplica

PARTICIPACION EN
OTROS DIRECTORIOS EN
COMPANIAS DISTINTAS AL
GRUPO UNACEM

Efe Holding (Conecta
Retail y Financiera
Efectiva)

Confipetrol S.A. y
subsidiarias

PARTICIPACION EN OTROS
DIRECTORIOS DEL GRUPO
UNACEM

UNACEM Peru S.A.
ARPL Tecnologia
Industrial S.A.
DIGICEM S.A.

AREAS DE COMPETENCIA

Gobierno corporativo y
directorios

Gestion financiera y
contable

Direccion y estrategia
Gestidn de riesgos
Fusiones y
adquisiciones
Transformacion digital
e innovacion
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CAP. 1 1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM

JORGE
RAMIREZ DEL
VILLAR LOPEZ
DE ROMANA

@ . DIRECTOR
. INDEPENDIENTE

NACIONALIDAD
Peruano

FECHA DE NACIMIENTO
27/02/1956

ACTIVIDAD PRINCIPAL
Director de empresas

MIEMBRO DE COMITES DEL
DIRECTORIO

e Comité de Auditoria

e Comité de Riesgos 'y
Cumplimiento

e Comité de Estrategiay
Sostenibilidad

e Comité de
Nombramientos y
Compensaciones

NOMBRAMIENTO

03/2018

ASISTENCIA A
SESIONES DE DIRECTORIO

100.0%

El sefor Ramirez del Villar es director de UNACEM Corp S.AA., de
Drake Cement LLC y de UNACEM Peru S.A. Ademds, es director del
Banco Pichincha Peru, director de Mercania — Mercados Integrados
2.0 S.A.C., y miembro del Consejo Consultivo del MBA de la Universidad
de Lima. Ha sido director de Solucion Empresa Administradora
Hipotecaria, de Inversiones 2020 y de Mibanco, y chair de Vistage.
Fue gerente central de Operaciones, Sistemas y Administracion; gerente
de la Division de Finanzas; y gerente del Area de Finanzas Corporativas
del Banco de Crédito del Peru (BCP). Previamente, fue gerente de Banca
de Inversion de Financiera de Crédito, gerente general de Prodebolsa
(ahora Credicorp Capital), asesor de la alta gerencia de Inversiones
Centenario, analista financiero de Occidental Petroleum Company, y

consultor de empresas de Booz Allen & Hamilton.

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CALIFICACIONES

Bachiller en Ingenieria Industrial por la
Universidad Nacional de Ingenieria (UNI).
Maestria en Relaciones Internacionales
por la Universidad de Cambridge (Reino
Unido). Maestria en Economia por la
London School of Economics.Maestria en
Ingenieria de Sistemas por la Universidad
de Pennsylvania (The Moore School). MBA
de Wharton School por la Universidad de
Pennsylvania.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS
EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO
UNACEM

No aplica

PARTICIPACION EN
OTROS DIRECTORIOS EN
COMPANIAS DISTINTAS AL
GRUPO UNACEM

e Banco Pichincha S.A.
e Diners Club Peru S.A.

PARTICIPACION EN OTROS
DIRECTORIOS DEL GRUPO
UNACEM

e UNACEM Peru S.A.

e Drake Cement LLC

e Companiia Eléctrica El
Platanal S.A.

AREAS DE COMPETENCIA

Gobierno corporativo y
directorios

Gestion financiera y
contable

Direccion y estrategia
Gestién de riesgos
Gestion comercial
Gestioén del talento
humano

Fusiones y
adquisiciones
Transformacion digital
e innovacion
Sostenibilidad
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CAP. 1

1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM

JOSE ANTONIO

PAYET
PUCCIO

U

DIRECTOR
INDEPENDIENTE

NACIONALIDAD
Peruano

FECHA DE NACIMIENTO
27/09/1961

ACTIVIDAD PRINCIPAL
Socio de Payet, Rey, Cauvi,
Pérez Abogados

MIEMBRO DE COMITES DEL
DIRECTORIO

e Comité de Auditoria

e Comité de Riesgos y
Cumplimiento

e Comité de Eticay
Gobierno Corporativo

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O
CALIFICACIONES

NOMBRAMIENTO ASISTENCIA A

03/2018 92 0%

El sefor Payet es director independiente de UNACEM S.A.A. (hoy UNACEM
Corp S.AA) desde 2018 y de UNACEM Peru S.A. desde 2021. Es socio
fundador de Payet, Rey, Cauvi, Pérez Abogados desde 1996 y se especializa
en derecho comercial general, fusiones y adquisiciones, y transacciones
financieras. Inicid su carrera profesional en la Confederacién Nacional de
Instituciones Empresariales Privadas (CONFIEP), en 1990. Fue asesor del
ministro de Industria, Turismo, Integracion y Negociaciones Comerciales
Internacionales de 1992 a 1993, gerente legal de AFP Integra de 1993 a
1996, y miembro del directorio y del Tribunal de Defensa de la Competencia
del Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion
de la Propiedad Intelectual (INDECOPI). Es miembro de los directorios de
la Bolsa de Valores de Lima S.AA., de Inversiones Brade S.A., de Inca Rail
S.A. y de UNACEM Corp S.A.A. Ademads, ha sido profesor en materias de
su especialidad en la Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad
Catolica del Peru.

PARTICIPACION EN AREAS DE COMPETENCIA

OTROS DIRECTORIOS EN

COMPANIAS DISTINTAS AL e Gobierno corporativo y
Abogado por la Pontificia Universidad GRUPO UNACEM directorios
Catdlica del Peru (PUCP). Master of Laws e Derecho corporativo
(LL.M.) por la Harvard Law School. e Inversiones Brade S.A. e Tributacion

e Inca Rail S.A. e Fusiones y adquisiciones
PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS e Expertia S.A. (alterno) e Gestion en politicas
EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO e Pesquera Diamante publicas
UNACEM S.A.
No aplica PARTICIPACION EN OTROS

DIRECTORIOS DEL GRUPO
UNACEM

e UNACEM Peru S.A.
e UNACEM Ecuador S.A.




CAP. 1 1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM

== - NOMBRAMIENTO ASISTENCIA A @

o ;ﬂ; = 0 7 / 2 0 2 0 SESIONES DE DIRECTORIO
- 100.0%

El sefior Cuba es miembro del directorio de UNACEM S.A.A. (hoy UNACEM
Corp S.AA) desde 2020 y del directorio de UNACEM Peru S.A. desde 2021. Es
socio director de Macroconsult S.A. Fue economista especializado del Banco
Centralde Reservadel Peru (BCRP)de 1993 a 1995, miembro por Peru del Pacific
Economic Outlook del PECC, coordinador del Grupo de Macroeconomia del
Consorcio de Investigacion Econdmica y Social, y director de COFIDE de 2000
a 2001. Asimismo, fue vicepresidente de OSINERG y miembro de su Consejo
Directivo de 2000 a 2006. Tambien fue miembro del Consejo Consultivo de la
Presidencia del Poder Judicial de 2009 a 2010, director independiente de la

ELMER compafiamineraMilpoydelacompafiamineraAtacochahasta 2010, asicomo
cUBA vicepresidente y miembro de la Comision de Libre Competencia del Instituto

Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de la Propiedad
BUSTINZA Intelectual (INDECOPI), de 2004 a 2013. Ha sido director independiente de

Refineria La Pampilla S.A. Ha sido consultor del Banco Interamericano de
. DIRECTOR Desarrollo (BID), Banco Mundial, Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
@ : INDEPENDIENTE Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Agencia de los

Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), Corporacion Andina
de Fomento (CAF), Comunidad Andina (CAN), Consorcio de Investigacion
Econdmicay Social (CIES), Fondoempleo, Presidencia del Consejo de Ministros
(PCM), Ministerio de Economia y Finanzas del Peru (MEF) y Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT), y consultor
macroeconomico permanente de importantes empresas nacionales e
internacionales que operan en el pais.

i NACIONALIDAD MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO PARTICIPACION EN AREAS DE COMPETENCIA
B | Peruano OTROS DIRECTORIOS EN
Q e Comité de Riesgos y Cumplimiento COMPANIAS DISTINTAS AL e Gobierno corporativo y
FECHA DE NACIMIENTO e Comité de Estrategiay GRUPO UNACEM directorios
24/10/1965 Sostenibilidad Direccion y estrategia

- e Comité de Etica y Gobierno No aplica e Gestion de riesgos
" ACTIVIDAD PRINCIPAL Corporativo e Tributacion
Economista e Fusionesy
0 . . , adquisiciones
r 9 E2 PARTICIPACION EN PUESTOS ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O PARTICIPACION EN OTROS e Gestién en politicas

i:o EJECUTIVOS EN UNIDADES DE CALIFICACIONES DIRECTORIOS DEL GRUPO publicas

E NEGOCIO DEL GRUPO UNACEM UNACEM « Sostenibilidad

= Magister en Economia por la Pontificia

E: No aplica Universidad Catolica de Chile. e UNACEM Peru S.A.
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CAP. 1 1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM 1.5 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

1.5.3
&% EQUIPO EJECUTIVO Nuestro equipo ejecutivo estd enfocado en disenfar y desplegar las

estrategias del Grupo UNACEM para llevar a su maximo potencial a cada
una de las unidades de negocio.
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CAP. 1 1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM

1.5 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

EQUIPO EJECUTIVO

PEDRO
LERNER
RIZO PA

GERENTE GENERAL
CORPORATIVO

DIRECTOR DE RIESGOS
Y CUMPLIMIENTO
CORPORATIVO

BARDALES

VICEPRESIDENTA
CORPORATIVA DE TALENTO
Y CULTURA

ALFREDO
LEN
ALVAREZ

DIRECTOR DE d
ESTRATEGIA ENERGETICA
CORPORATIVO

ALVARO
MORALES
PUPPO

VICEPRESIDENTE

CORPORATIVO DE
FINANZAS

JULIA
SOBREVILLA
PEREA
DIRECTORA DE ASUNTOS

CORPORATIVOS Y
SOSTENIBILIDAD

EDUARDO
SANCHEZ
VERDEJO

VICEPRESIDENTE
CORPORATIVO
DE OPERACIONES
INDUSTRIALES

JOSE LUIS
PERRY
GAVINO

GERENTE LEGAL
CORPORATIVO
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GRUPO UNACEM

1.5 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

PEDRO
LERNER
RIZO PATRON

@ . GERENTE GENERAL
: CORPORATIVO

Liderael Grupo UNACEM desde 2020. Cuentacon mds de 17 anos
de experiencia en roles de liderazgo ejecutivo en el Peru, con
una solida experiencia en cemento, energia y sostenibilidad.
Durante 14 anos, se desempefd como gerente general de
CELEPSA, empresa de energia eléctrica del Grupo UNACEM
comprometida con el crecimiento, la sostenibilidad y la accion
climdtica. Ha sido presidente del Consejo Directivo de Peru
Sostenible (antes Peru 2021) y miembro del Consejo Directivo
de la Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia (SNMPE),
entre otros cargos.

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CALIFICACIONES

Graduado en Ciencias con mencion en Ingenieria Mecanica por

la Pontificia Universidad Catolica del Peru (PUCP), cuenta con
dos maestrias, una en Tecnologia y Politicas y otra en Ingenieria
Eléctrica e informdtica ambas por el Massachusetts Institute
of Technology (MIT).
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1.5 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

MARLENE
NEGREIROS
BARDALES

@ . VICEPRESIDENTA
. CORPORATIVA DE
TALENTO Y CULTURA

Ejecutiva de trayectoria internacional con mas de 25 anos de
experienciaocupandoroles de liderazgo en negocios, enlos que
ha liderado las dreas de gestion humana en multinacionales de
reconocido prestigio, como la empresa estadounidense Bristol-
Myers Squibb — Mead Johnson y la europea Maersk Group —
APM Terminals, y los equipos globales de recursos humanos en
los grupos empresariales mas grandes del Peru con presencia
internacional, como el Grupo AJE, el Grupo Gloria y Aenza (ex
Grana y Montero).

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CALIFICACIONES

Administradora de empresas con posgrado en Recursos
Humanos porellnstitutoCentroamericanode Administracionde
Empresas (INCAE) y la Georgetown University. Certificada en el
HR Certification Institute como Human Resource Management
Professional (HRMP). Cuenta con un mdster en Scrum y Agile
Human Capital Executive por la organizacion Directivos de
Capital Humano (DCH), y un mdster en Responsabilidad Social
Corporativa y Liderazgo Sostenible por la OBS School y la
Universidad de Barcelona.
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1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM

ALVARO
MORALES
=10]-1-Te'

@Jj . VICEPRESIDENTE
. CORPORATIVO
DE FINANZAS

Tiene mdas de 35 anos de experiencia en roles de liderazgo
en finanzas y una solida experiencia en el sector minero y
de cemento. Durante 20 afnos, se desempend como gerente
financiero de Cementos Lima S.A. (predecesora de UNACEM
S.A.A. hoy UNACEM Corp S.A.A.) y fue por 11 anos gerente de
Finanzas y Desarrollo Corporativo de UNACEM S.AA. (hoy
UNACEM Corp S.AA). Desde 2021, se desempeia como
vicepresidente corporativo de Finanzas del Grupo UNACEM.

Es miembro del directorio de Unidn de Concreteras S.A. desde
1996: del de Master Builders Solutions S.A., (antes BASF) desde
2002; del de Compania Eléctrica El Platanal S.A., desde 2005;
del de Prefabricados Andinos Peru S.A.C. (PREANSA Peru), desde
2007, y del de Entrepisos Lima S.A.C., desde 2010.
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1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM

EDUARDO
SANCHEZ
VERDEJO

@ . VICEPRESIDENTE

. CORPORATIVO
DE OPERACIONES
INDUSTRIALES

Tiene un amplio conocimiento sobre la industria del cemento,
paralacualtrabajoadesde hace mds de 15 anos. Ha sido gerente
general de HIDROINTAG (empresa de proyectos eléctricos de
Ecuador) y gerente de planta de UNACEM Ecuador S.A. por 10
anos, hasta 2021.

Es también el actual gerente general de UNACEM Peru S.A., la
empresa especializada en la produccion y comercializacion de
cemento del Grupo UNACEM en el Peru.
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1 PERFIL DEL GRUPO UNACEM

FERNANDO
DYER
ESTRELLA

@ . DIRECTOR DE
. RIESGOS Y

CUMPLIMIENTO
CORPORATIVO

Con 32 anos de experiencia internacional, principalmente
en Europa, Asia y Medio Oriente, a nivel corporativo y en
multinacionales lideres como DHL International S.A. y JTI
International S.A., ha trabajado en las industrias de logistica,
bienes de consumo masivo, servicios, construccion, ingenieria
e inmobiliaria. Su carrera profesional se enfocd inicialmente en
la auditoria externa, la auditoriay los controles internos. Luego,
asumio puestos de gerencia financiera en unidades de negocio
y, posteriormente, se desempend como director corporativo de
Finanzas y director corporativo de Cumplimiento. Asimismo, ha
brindado consultorias especializadas en gobierno corporativo,
riesgos y cumplimiento al Banco HSBC, al World Economic
Forum y a Imperial Tobacco PLC. En 2017, regreso al Peru para
asumir el rol de Chief Risk & Compliance Officer en Aenza S.AA.
(antes, Grafa y Montero).

Es nuestro director de Riesgos y Cumplimiento corporativo
desde enero de 2022, y estd enfocado en dotar al Grupo de
las mejores practicas internacionales en gobierno corporativo,
eticq, riesgos y cumplimiento
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1.5 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

ALFREDO
LEN
ALVAREZ

@ . DIRECTOR DE
. ESTRATEGIA

ENERGETICA
CORPORATIVO

Cuenta con mas de 25 anos de experiencia en gestion comercial,
desarrollo de planes de negocio, evaluacion y construccion de
proyectos de generacion y transmision de energia eléctrica.

Desde el 1 de abril de 2023 es nuestro director de Estrategia
Energetica corporativo, contribuyendo aconsolidar la estrategia
y el posicionamiento del Grupo UNACEM en los mercados
eléctricos en los cuales desarrollamos nuestras actividades.
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1.5 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

JULIA
SOBREVILLA
PEREA

@ . DIRECTORA
. DE ASUNTOS

CORPORATIVOS Y
SOSTENIBILIDAD

Con 30 anos de experiencia local e internacional, se ha
desempenado en cargos gerenciales, principalmente en las
areas de reputacion, comunicacion corporativa, desarrollo
internacional y sostenibilidad en companias multinacionales.

Es nuestra directora de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad
desde julio de 2023, y se encuentra enfocada en desarrollar el
posicionamiento corporativo del Grupo UNACEM, asi como en
velar por los estandares de sostenibilidad y reporting.
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1.5 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

JOSE LUIS
PERRY
GAVINO

U

GERENTE LEGAL
CORPORATIVO

Se desempend como asesor legal y apoderado de Cementos
Lima S.A. entre los anos 2004 y 2012. Fue subgerente legal de
UNACEM S.A.A. (hoy UNACEM Corp S.A.A.) desde 2012 y, a partir
de 2019, es el gerente legal de UNACEM Peru S.A.

Es nuestro gerente legal corporativo desde 2023.
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CAP. 2 2 GESTION 2023

FORTALECIMOS NUESTRA
PRESENCIA EN EL SECTOR
CEMENTERO DEL SUROESTE DE
EE.UVU.

con la adquisicion de la planta cementera TEHAGHAPI por

US$ 315.0 MILLONES.

Esta nueva adquisicion nos brindard mayor competitividad en
el mercado estadounidense al duplicar nuestra capacidad de
produccion de clinker y cemento en este pais, fortaleciendo asi
nuestra presencia en la costa oeste de este importante mercado.

INCREMENTAMOS NUESTRA
PRESENCIA EN EL SECTOR
ENERGETICO DEL PERVU

mediante la integracion de la adquisicion de la central térmica de ciclo

combinado TERMOGH"—GA Esta nueva adquisicion, por
USS$ 141.0 MILLONES,

nos permite alcanzar una mayor confiabilidad de despacho e invertir
en futuros proyectos de energias renovables.

ELABORAMOS LA HOJA DE
RUTA CEMENTERA DEL
GRUPO UNACEM A 2030,

alineada con la meta de la industria global de cemento: alcanzar
la carbononeutralidad para el aiho 2050.

NUESTRA META AL ANO 2030 ES
ALCANZAR EMISIONES NETAS DE
500 kg CO.eq/t DE CEMENTICIOS,
ENFOGANDONOS EN 5 EJES:

1.

Reduccion del factor clinker

2. Uso de combustibles alternativos

3. Eficiencia eléctrica y térmica

4, Captura de carbono y compensacion
5. Innovacion y desarrollo



el
N
(=}
N

REPORTE INTEGRADO
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CONSOLIDAMOS AVANCES
DE NUESTRA AGENDA
ESTRATEGICA 2026,

enlaqueestablecimoslametodologia de objetivos y resultados clave
(OKR por sus siglas en inglés) del negocio hacia el ano 2026. Esta nos
permite guiar las acciones de todas nuestras unidades de negocio
y avanzar en el cumplimiento de los compromisos establecidos en
nuestra Declaracion de Sostenibilidad.

PRIORIZAMOS LA GESTION
DE RIESGOS MEDIANTE

UN ANALISIS DE RIESGOS
CLIMATICOS,

partiendo de una evaluacion de riesgos financieros de impacto
climatico con la metodologia Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD). La Linea Etica ha generado confianza,
lo que permitio duplicar el numero de denuncias recibidas en 2023.
Todas las unidades de negocio del Grupo se encuentran en proceso
de implementacion del Programa de Ciberseguridad y estan
comprometidas con este objetivo.

CREAMOS Y DESPLEGAMOS
NUESTRA CULTURA UNA
(UNIDAD, NEGOCIO Y ACCION),

declarando 9 valores corporativos sobre los cuales desarrollomos el
modelo de competencias de todo el Grupo UNACEM. Mdas de 1,300
trabajadores participaron en el proceso de gestion del desempeno
del Grupo UNACEM durante 2023.

PRIORIZAMOS LA GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD

por medio de nuestro programa transversal

‘IIDA PRIMERO a traves del cual, durante 2023,

desarrollamos:

o Lineamientos

e Auditorias cruzadas

e Capacitaciones en seguridad y salud en el trabajo (SST)

e Fortalecimiento de elementos de gestion

e Encuestas de percepcion
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2 GESTION 2023 2.1 HITOS PRINCIPALES

Elano 2023 ha sido de fortalecimiento y consolidacion
para el Grupo UNACEM. Hemos alcanzado un solido
desempeno financiero, inversiones estratégicas en el
negocio de energia en el Peru y en el de cemento en
el mercado estadounidense, y un avance importante
en el desarrollo de la cultura corporativa.

9 TERMOCHILCA, ESTA
UBICADA EN CHILCA Y TIENE
UNA CAPACIDAD TOTAL DE

334 MW

QUE DUPLICARA NUESTRA
POTENCIA INSTALADA
ACTUAL EN EL PERU.

EXPANSION

Expansion de nuestro negocio de cemento
en el mercado norteamericano

En 2023, adquirimos la planta cementera
Tehachapidelasempresasnorteamericanas
Martin Marietta Materials y Martin Marietta
Pacific District Cement, propietarias de
Martin MariettaSouthernCaliforniaCement,
ubicada en California, EE.UU., por un valor
de US$ 315.0 millones.

La capacidad de produccion de esta planta
es de 1 millobn de toneladas cortas de
cemento y de 940,000 toneladas cortas de
clinker, lo que duplica nuestra capacidad
instalada en EE.UU., ofreciéndonos una
oportunidad estrategica para consolidar
una plataforma unificada para nuestra
operacion en Norteameérica.

FORTALECIMIENTO

Fortalecimiento de nuestro negocio de
energia en el mercado peruano

En 2023, nuestraunidad de negocio CELEPSA
adquirid la empresa Termochilca por un
monto de US$ 141.0 millones.

Termochilca S.A. es una empresa de
generacion eléctrica que cuenta con una
central térmica de ciclo combinado a gas
natural ubicada en el distrito de Chilca,
Canete, cuya capacidad total de 334 MW
que duplicard nuestra potencia instalada
actual en el Peru.

Esta adquisicion complementa nuestro
portafolio de generacion de energiq,
asegurando la confiabilidad del suministro
de energia al sistema nacional. Asimismo, la
predictibilidad de la generacion de energia
apalanca nuestra vision a largo plazo de
seqguir invirtiendo en energias renovables.
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CAP. 2 2 GESTION 2023

FINANCIERO

2.2.1 i
DESEMPENO DE
LOS NEGOCIOS

Durante 2023, los resultados operativos de nuestras
unidades de negocio registraron un crecimiento
satisfactorio respecto del ano anterior, entre los que
destacan los buenos resultados de UNACEM Peru.
Y es que, a pesar de que el total de despacho de
nuestra subsidiaria fue de 5.8 millones de toneladas
decemento,esdecir,un12.5% menorqueen 2022, este
fue compensado parcialmente por el incremento de
precios y por una adecuada gestion de costos. Como
resultado del ano, tuvieron solo una ligera reduccion
a nivel de ventas y EBITDA respecto de 2022, ano en
el que se registré un récord para nuestra unidad de
negocio.

Nuestro brazo energetico, CELEPSA, incremento
su venta de energia gracias a la adquisicion de
Termochilca, que fue incorporada al portafolio
en mayo de 2023. Ello permitiéd que el resultado

NUESTRO DESEMPENO

consolidado registre una venta de energia por 3,542
MWh durante el ano, lo que representa unimportante
crecimiento del 75.6% en comparacion con 2022.

Nuestras operaciones en Ecuador tuvieron una leve
caidadel5.0% aniveldeventas,pesealaincertidumbre
politica que sufrié el pais y a los actos de violencia
que desencadenaron la declaracion de la llamada
“muerte cruzada" y el adelanto de elecciones.

En EE.UU., se observd un incremento en nuestros
volumenes tanto de cemento (incluida Tehachapi)
como de concreto. Por otro lado, el volumen de
agregados fue menor, ya que durante este periodo
solo operamos una cantera; sin embargo, los
resultados de esta unidad se mantuvieron estables
a nivel de EBITDA.

Las operaciones de cemento en Chile, en términos
de volumenes, alcanzaron las 478,500 toneladas de
cemento, un ratio de utilizacion cercano al 80.0%, con
las 2 plantasde moliendaenoperacion. Losvolumenes
de concreto, por su parte, se contrajeron en un 24.2%.
En un entorno macroeconémico desafiante para
Chile, con un crecimiento del PBlI menor del 0.6% vy
un mercado de cemento que se contrajo en un 9.0%,
se logro obtener resultados alentadores gracias a
los esfuerzos de la gestion, con un crecimiento de 3
puntos porcentuales en la participacion de mercado.

CELEPSA, incremento
su venta de

energia gracias a

la adquisicion de
Termochilca, que

fue incorporada al
portafolio en mayo
de 2023. Ello permitio
que el resultado
consolidado registre
una venta de energia
por 3,542 MWh
durante el ano, lo
gue representa

un importante
crecimiento

del 75.6% en
comparacion con
2022.
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§ Variaciéon 2023/2021 Variacion 2023/2022
2
&
Cemento (1) 6,233 6,666 5,834 -6.4% -12.5%
PERU Concreto (m?) 2,349 2,466 2,505 6.7% 1.6%
‘.a Energia (MWh) 1,699 2,017 3,542 108.4% 75.6%
Cemento (t) 1,275 1,324 1198 -6.0% -9.5%
ECUADOR Concreto (m?®) 111 136 127 14.7% -6.5%
Cemento (t) 579 667 702 21.4% 5.2%
8 EE.UU. Concreto (m?) 783 962 971 24.0% 0.9%
e Agregados (t) 2,446 3,050 1,770 -27.6% -42.0%
E ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
E CHILE Cemento (t) 246 430 479 Q4.7% 11.4%
8 Concreto (m?) 966 939 712 -26.3% -24.2%
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CAP. 2 2 GESTION 2023

PERU

CEMENTO

EL EBITDA ALCANZADO
ESTE ANO FUE DE

S/ 852
MILLONES

(S/ 882.3 MILLONES EN 2022).

2.2 NUESTRO DESEMPENO FINANCIERO

9

)

LA PRODUCCION TOTAL DE
CLINKER ALCANZO LOS

5.8
MILLONES

DE TONELADAS (UN 7.3% MENOR
QUE EN 2022) Y SE LOGRO UN
RATIO DE UTILIZACION DEL

86.8%.

LOS INGRESOS DE
UNACEM PERU FUERON UN

3.2%

MENORES QUE LOS DE
2022, REGISTRANDO

S/ 2,743.8
MILLONES

(S/ 2,834.8 MILLONES EN 2022).

Desempeio por pais y hegocio

La produccion total de clinker alcanzd los 5.8 millones de
toneladas (un 7.3% menor que en 2022) y se logrd un ratio
de utilizacion del 86.8%. Esta produccion fue utilizada para
atender la demanda local y para el mercado de exportacion,
con 669000 toneladas de clinker; de ellas, el 52.6% fue
destinado a nuestras operaciones en Chile, y el resto, a otras
companias en dicho pais. En cuanto a la produccion de
cemento, esta se mantuvo acorde a la demanda, registrando
5.9 millones de toneladas, cifra un 12.4% menor que la de 2022,
y un ratio de utilizacion del 70.5%.

Nuestros despachos de cemento en el Peru alcanzaron
los 5.8 millones de toneladas, una reduccion del 12.5%
respecto del ano anterior, explicada por un menor consumo
de la autoconstruccion en este mercado, afectado por la
inestabilidad politica, por una menor inversion privada (-71%)
y por una inversion publica débil (1.4%). Debemos tomar en
consideracion que, en 2023, no se contd con los incentivos
economicos del afo anterior ofrecidos por el Gobierno por
la pandemia de COVID-19, lo que principalmente, afectd la
autoconstruccion. En relacion con el despacho total de
cemento del pais, UNACEM Peru mantuvo una solida posicion
de mercado, con una participacion del 47.8%, similar al 47.9%
del ano anterior.

Los ingresos de UNACEM Peru fueron un 3.2% menores que los
de 2022, registrando S/ 2,74 3.8 millones (S/ 2,834.8 millones en
2022),conmenoresvolumenesperomayorespreciospromedio
durante 2023, lo que le permitié compensar parcialmente la
contraccion de la demanda. El EBITDA alcanzado este ano
fue de S/ 852 millones (S/ 882.3 millones en 2022).
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9 LOS DESPACHOS DE CONCRETO
EN EL PERU ALCANZARON LOS

2.5
MILLONES
DE m?,

UN 1.6% MAYOR QUE LOS DE 2022.

CONCRETO

9 EL PREFABRICADO ALCANZO UN
VOLUMEN DE FABRICACION DE

5,735 m?

Y UN VOLUMEN DE MONTAJE DE

5,410 m?,

ALCANZANDO INGRESOS POR

S/ 27.2
MILLONES.

EL EBITDA ALCANZADO FUE DE

” 8] 101.5
MILLONES

PARA EL ANO
(S/ 92.7 MILLONES EN 2022).

Los despachos de concreto en el Peru alcanzaron los
2.5 millones de m3, un 1.6% mayor que los de 2022, explicados
principalmente por los mayores volumenes despachados a
grandes proyectos de infraestructura, los cuales tuvieron
un mayor nivel de ejecucion a lo largo del ano. Entre estos,
la Linea 2 del Metro de Lima, la ampliacion del Aeropuerto
Internacional Jorge Chadvez, y el puerto de Chancay. En
cuanto a los ingresos, estos alcanzaron los S/ 1,177.0 millones,
un 6.3% mayor que los S/ 1,107.0 millones de 2022, con mejores
volumenes y mayores precios promedio durante el ano. El
EBITDA alcanzado fue de S/ 101.5 millones para el ano (S/ 92.7
millones en 2022). Ademas, tanto UNICON como CONCREMAX
mantuvieron su posicion de liderazgo en el mercado.

En diciembre de 2023, se aprobd la fusion por absorcion de
UNICON y CONCREMAX, la cual se hizo efectiva el 1de enero de
2024. Esta operacion alineard los esfuerzos de ambas unidades
de negocio y generard eficiencias operativas para obtener
mejores resultados en el largo plazo. Cabe resaltar que, al ser
UNICON accionista del 100.0% de las acciones de CONCREMAX,
no se genero ningun efecto en el capital de UNICON.

El negocio de prefabricados mejord su desempefno durante
2023, con un volumen de fabricacion de 5735 m3 y un
volumen de montaje de 5,410 m® alcanzando ingresos por
S/ 27.2 millones (un 43.4% mayor que los del aino anterior),
lo que estuvo acompanado de una recuperacion del EBITDA,
que registro S/ 6.0 millones (S/ 2.3 millones en 2022). Durante
el ano, continud la atencion a la Linea 2 del Metro de Lima, asi
como adiversos proyectos de infraestructura, principalmente
a clientes industriales.




U

GRUPO
UNACEM

GRUPO UNACEM

2023

REPORTE INTEGRADO

9

CAP. 2 2 GESTION 2023

ENERGIA
ELECTRICA

EL EBITDA DE CELEPSA
CONSOLIDADO FUE DE

S/ 160.9
MILLONES

(14.9% MAYOR QUE EN 2022).

2.2 NUESTRO DESEMPENO FINANCIERO

)

)

)

LOS VQLUMENES DE VENTA DE
ENERGIA ALCANZARON LOS

2,016 MWh
EN 2023.

LOS VOLUMENES DE VENTA
HIDRICOS GENERARON UN NIVEL
DE INGRESOS DE

S/ 538.1
MILLONES

(26.2% MAYOR QUE EN 2022).

LOS INGRESOS DE
TERMOCHILCA FUERON DE

S| 272.7
MILLONES.

A finales de 2022, anunciamos la adquisicion de Termochilca,
central térmica de ciclo combinado con una capacidad
de 300 MW, ubicada en Lima. La compra de la empresa se
hizo efectiva en mayo de 2023, mes a partir del cual pasé a
formar parte del Grupo. El portafolio de generacion eléctrica
se fortalecio y, en 2023, evidencio la mayor confiabilidad de
despacho del Grupo UNACEM, ya que se pudo contar con
un mix de generacion hidrica y térmica, sobre todo dada la
estacionalidad de las condiciones hidricas y frente a anos
con escasez de lluvias, como 2023.

Por el lado de la generacion hidroeléctrica, los volumenes
de venta de energia alcanzaron los 2,016 MWh en 2023, un
01% menores que los 2,017 MWh registrados en 2022. Estos
resultodos demuestran la solidez de nuestra unidad de
negocio y la gestion comercial de largo plazo en su portafolio
de clientes, que le permitieron mantener estable la venta de
energia, a pesar del hecho de que fue un ano seco vy, por ello,
retador para los generadores hidricos. Los volumenes de venta
hidricos generaron un nivel de ingresos de S/ 538.1 millones
(26.2% mayorqueen 2022).Sinembargo, el EBITDAdelanofuede
S/ 105.5 millones, menor que los S/ 141.3 millones de 2022, debido
al impacto de mayores costos marginales durante el ano.

Termochilca, por su parte, representd una venta de energia de
1,525 MWh (de mayo a diciembre), con niveles de ingresos de
S/272.7millonesyunEBITDAdeS/57.4 millones. Losalentadores
resultados probaron la tesis de inversion del Grupo para la
compra, puesto que, en un ano seco, la generacion térmica
complemento la generacion hidrica del portafolio.

A nivel consolidado, CELEPSA registro ingresos por S/ 777.3
millones (81.7% mayor que en 2022), unincremento importante
que fue producto de la incorporacion de Termochilca y de
mayores precios spot del mercado eléctrico. En términos del
EBITDA, se obtuvieron resultados por S/ 160.9 millones (14.9%
mayor que en 2022).
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SERVICIOS
AL

LOS SERVICIOS DE VIGILANCIA
PRIVADA'Y SEGURIDAD PERSONAL
QUE PRESTO VIGILANCIA ANDINA,
ALCANZARON UN EBITDA DE

S/ 1.1
MILLONES.

2.2 NUESTRO DESEMPENO FINANCIERO

9

LOS SERVICIOS DE INGENIERIA
EJECUTADOS POR ARPL
TECNOLOGIA INDUSTRIAL
REGISTRARON INGRESOS POR

S/ 61.8
MILLONES,
UN 12.6%
MAYOR

QUE LOS ALCANZADOS EN 2022.
EL EBITDA DEL ANO FUE DE

S/ 23.2
MILLONES,

(11.1% MAYOR QUE EN 2022).

Los servicios de ingenieria ejecutados por ARPL Tecnologia
Industrial durante 2023 estuvieron enfocados en la
supervision, el diseno y la ejecuciéon de los proyectos en las
operaciones de cemento del Grupo y en las de concreto
en el Peru, principalmente. Los servicios brindados
registraron ingresos por S/ 61.8 millones, un 12.6% mayor
que los alcanzados en 2022. El EBITDA del ano fue de
S/ 23.2 millones (111% mayor que en 2022).

Los servicios de vigilancia privada y seguridad personal que
presto Vigilancia Andina durante el ano, registraron ventas
por S/ 44.5 millones, un 3.5% mayor que en 2022, y un EBITDA
de S/ 1.1 millones (11.3% menor que en 2022).
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CEMENTO

2.2 NUESTRO DESEMPENO FINANCIERO

9

)

ECUADOR

LA PRODUCCION DE
CEMENTO FUE DE

1.2
MILLONES

DE TONELADAS, CON UN
RATIO DE UTILIZACION DEL

72.6%.

LOS DESPACHOS DE CEMENTO
ALCANZARON LOS

1.2
MILLONES

DE TONELADAS, CON PRECIOS
PROMEDIO LIGERAMENTE
MAYORES QUE EN 2022.

La operacion de cemento en Ecuador tuvo un
comportamiento resiliente frente a la incertidumbre
politica que golped al pais durante el ano y que redujo
el consumo en todas las esferas de la economia. A esto
se sumo el asesinato de un candidato a la presidencia, lo
que generd mayor desconfianza en el pais. La produccion
de cemento fue de 1.2 millones de toneladas, con un ratio
de utilizacion del 72.6%. En linea con ello, los despachos
de cemento alcanzaron los 1.2 millones de toneladas, con

precios promedio ligeramente mayores que en 2022.
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CONCRETO

9

LOS DESPACHOS DE
CONCRETO FUERON DE

127,000 m°.

)

)

LAS VENTAS EN ECUADOR A NIVEL
CONSOLIDADO, ALCANZARON

S/ 606.3
MILLONES.

EL EBITDA, EN ECUADOR,
REGISTRO UN MONTO DE

S/ 110.1
MILLONES.

Los despachos de concreto fueron de 127000 m3, un
6.6% menores que los del ano anterior, debido a un
menor dinamismo en la economia local, sobre todo de la
infraestructura en este pais.

A nivel consolidado, las ventas en Ecuador alcanzaron los
S/ 606.3 millones,un 7.5% menor que las del ano anterior. Por
su parte, el EBITDA registréo un monto de S/ 110.1 millones, un
19.3% menor que el del ano previo. Es importante mencionar
que en 2023 se fusionaron las operaciones de cemento y
concreto.
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EE.UU

LA VENTA DE CEMENTO DE
DRAKE CEMENT FUE DE

622,000

TONELADAS.

2.2 NUESTRO DESEMPENO FINANCIERO

%

w2

LAS VENTAS DE CEMENTO
DE TEHACHAPI CEMENT
FUERON DE

80,000

TONELADAS.

EL DESPACHO DE CEMENTO EN
EE.UU. FUE DE

702,000

TONELADAS, UN

S.2%

MAYOR QUE EN 2022.

El 31 de octubre de 2023, se completo la adquisicion del
100.0% de las participaciones de Martin Marietta Southern
California Cement y, como resultado de esta importante
transaccion, se realizé un cambio de la razén social de la
empresa, que paso a denominarse Tehachapi Cement LLC.
El precio final de la compra fue de US$ 315.0 millones. La
planta tiene una capacidad de produccion de 1 millon de
toneladas cortas de cemento y 940,000 toneladas cortas
de clinker.

La venta de cemento de Drake Cement fue de 622,000
toneladas,un 6.8% menorrespectodelas 667000 toneladas
de 2022, con un aumento de precios del 9.8%. Por el lado
de la nueva operacioéon incorporada, Tehachapi, la venta
de cemento alcanzé las 80,000 toneladas a partir de su
incorporacion al portafolio del Grupo en noviembre.

En consecuencia, el despacho de cemento en EE.UU. fue de
702,000 toneladas, un 5.2% mayor que en 2022. Los precios
promedio se mantuvieron al alza durante el periodo.

Cabe resaltar que, a finales de 2021, el Gobierno del
presidente Joe Biden aprobd un programa de inversion
en infraestructura por mas de US$ 550,000 millones hasta
2026, de los cuales US$ 8,000 millones estardan destinados
a Arizona. De igual forma, las expectativas del mercado en
California,estadodondeoperaTehachapi,sonalentadoras,
con un crecimiento esperado de un 3.1% en la demanda de
cemento para 2024, de acuerdo con la Portland Cement
Association (PCA).
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9 EN ARIZONA, LOS DESPACHOS 9
DE CONCRETO DEL MERCADO
ALCANZARON LOS

971,000 m?°.

EL PRECIO SE
INCREMENTO EN UN

13.6%

CON RESPECTO AL
ANO ANTERIOR.

En linea con la demanda en Arizona, los despachos de
concreto del mercado alcanzaron los 971,000 m®, un 0.9%
mayores que los 962,000 m* del ano anterior, lo que incluyd
un aumento en los precios a lo largo del periodo, pues
fueron un 13.6% mayor que los del ano anterior.
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<

REGISTRO DESPACHOS DE

1.7
MILLONES

TONELADAS FRENTE A LOS

3.0
MILLONES

TONELADAS REGISTRADOS EN 2022.

9

2

2.2 NUESTRO DESEMPENO FINANCIERO

LOS RESULTADOS
CONSOLIDADOS DE LAS
UNIDADES DE NEGOCIO
DE EE.UU. REPRESENTARON
INGRESOS POR

S/ 1,081.0
MILLONES.

EL EBITDA FUE DE

S/ 118.9
MILLONES,

UN 21.3% MENOR QUE EL
DEL ANO ANTERIOR.

La unidad de agregados en EE.UU. registré despachos
de 1.7 millones de toneladas frente a los 3.0 millones de
toneladas registrados en 2022. La menor cantidad de
material despachado es consecuencia del cierre de
una cantera que no generaba mdrgenes adecuados.
Sin embargo, los resultados del afo de esta division, a
nivel de EBITDA, se mantuvieron estables y registraron
S/ 40.9 millones.

Los resultados consolidados de las unidades de negocio
de EE.UU. representaron ingresos por S/ 1,081.0 millones, un
11.0% mayor que losde 2022, y un EBITDA de S/ 118.9millones,
un21.3% menorqueeldelanoanterior. Durante 2023, Skanon
Investment incurrio en gastos no recurrentes asociados
a la adquisicion de Tehachapi Cement, por alrededor de
S/19.0 millones. Ademads, ese mismo ano, SkanonInvestment
Inc. inicio el pago de regaliaos a UNACEM Corp S.A.A. por
S/ 34.6 millones.
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CHIL

CEMENTO

EL EBITDA ALCANZO LOS

SI 5.3
MILLO

LO QUE REFLEJA UNA
MEJORA SIGNIFICATIVA,
FRENTE A 2022.

2.2 NUESTRO DESEMPENO FINANCIERO

9

LAS OPERACIONES DE CEMENTO
EN CHILE ALCANZARON LAS

478,500

TONELADAS.

LOS INGRESOS FUERON DE

SI 199.0
MILLONES,

COMPARADOS CON LOS

S/ 167.8
MILLONES

DEL ANO ANTERIOR.

Nuestras operaciones de cemento en Chile alcanzaron
las 478,500 toneladas, frente a las 430,000 toneladas
obtenidas en 2022, un aumento del 11.4%. Los ingresos
fueron de S/ 1990 millones, comparados con los
S/ 167.8 millones del ano anterior. Como resultado de los
esfuerzos en la gestion de la unidad de negocio, logramos
incrementar el market share en 3 puntos porcentuales en
un sector que se contrajo en un 9.0%. El EBITDA alcanzd los
S/ 5.3 millones, lo que reflejauna mejora significativa frente

al EBITDA negativo de S/ 10.0 millones de 2022.
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CONCRETO 2

2)

%) LAS VENTAS DE PREFABRICA
ALCANZARON LOS

S/ 84.6
MILLONE!

(32.7% MAYOR QUE EN 2022).

2.2 NUESTRO DESEMPENO FINANCIERO

LAS VENTAS FUERON DE

S/ 254.2
MILLONES,

UN 12.8% MENOR QUE LAS
DEL ANO ANTERIOR.

EL EBITDA ALCANZO

S/ 4.7
MILLONES.

LA OPERACION DE PREFABRICADOS
TUVO UN BUEN DESEMPENO
OPERATIVO, CON UN TOTAL DE

21,819 m?

FABRICADOS Y UN MONTAJE DE

Las operaciones de concreto registraron unareduccion del
24.2%, con 712,000 m* de concreto despachado en el ano.
Las ventas fueron de S/ 254.2 millones, un 12.8% menores
que las del ano anterior. A pesar de los altos niveles de
inflacion y de los costos de los combustibles, el EBITDA
tuvo un crecimiento importante y alcanzé S/ 4.7 millones,
en comparacion con los S/ 2.2 millones de 2022.

La operacion de prefabricados en Chile tuvo un buen

desempefno operativo respecto del ano anterior, con un
total de 21,819 m3 fabricados y un montaje de 14,885 m?, lo
que representd ventas por S/ 84.6 millones (32.7% mayor
que en 2022); sin embargo, el alza en el precio de las
materias primas y la volatilidad del tipo de cambio durante
el ano generaron un EBITDA de S/ 4.7 millones (56.6% menor
que el del ano anterior).
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COLOMBIA

CONCRETO

9

LOS PREFABRICADOS
REPRESENTARON UN MONTAJE DE

1,868 m?

E INGRESOS POR

S/ 18.5
MILLONES.

9

EL EBITDA ALCANZADO
FUE DE

S/ 2.8
MILLONES.

Los prefabricados en Colombia representaron un montaje
de 1,868 m®e ingresos por S/ 18.5 millones (4.2% mayor
que los de 2022). Los ingresos provinieron de la ejecucion
de grandes proyectos de infraestructura, como los
puentes para la Ruta Nacional 40 y el megaproyecto vial
Neiva-Santa-Mocoaq, entre otras obras. EIEBITDAalcanzado
fue de S/ 2.8 millones, frente al EBITDA de S/ 444,000 del
ano anterior.
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<Como aportamos valor?

Nuestra gestion alinea el plan estratégico del Grupo
con los planes estratégicos de cada unidad de negocio
y sus respectivos presupuestos anuales. Buscamos
priorizar y asignar, de manera adecuada, los recursos
financieros para alcanzar los objetivos trazados, asi
como mantener el nivel de endeudamiento bajo los
paradmetros establecidos y asignar el capital aaquellas
inversiones que generen valor a largo plazo.

¢Como lo gestionamos?

Uno de los roles mds importantes, como consecuencia
de nuestra nueva estructura, es homologar prdacticas y
procesos en todas las unidades de negocio del Grupo,
a fin de que puedan cumplir con los objetivos trazados
de acuerdo con la estrategia establecida para el ano
2026. Todo ello con el propdsito de que cada una de
las unidades de negocio alcance su maximo potencial.

2023

REPORTE INTEGRADO
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NUESTROS Desempeiio del Grupo UNACEM

A"ANcEs Los resultados operacionales del Grupo

UNACEM en 2023 fueron los siguientes:

INGRESOS O-3% INGRESOS POR 0.3%
POR PAIS 72 SEGMENTO
10.6%
17.0%
@ Peru
@ Peru - Energia 9.5% @ Cemento 38.2%
Ecuador @® Concreto 50.9%
EE.UU. . 55.6% Energia gl
Chile 10.6% Holding y servicios
® Colombia
=
3
<
z
g
&
EBITDA 1.0% EBITDA POR
POR PAIS 68.2% SEGMENTO =-5.9%
N 10.3%
~ 11.4%
@® Peru 9.0%
® Perl - Energia @® Cemento 18.0%
Ecuador @® Concreto
EE.UU. EEngE 76.5%
Chile 1.4% Holding y servicios

REPORTE INTEGRADO
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Los estados financieros consolidados auditados de UNACEM Corp y sus subsidiarias consolidadas, al 31 de diciembre de 2023, muestran los resultados siguientes:

RESULTADOS FINANCIEROS
Millones de S/

Variacion 2023/2021 Variacion 2023/2022

=
) Utilidad bruta 1,507 1,629 1,582 5.0% -2.8%
4
-3
g Utilidad de operacién 1,071 1,085 993 -7.2% -8.5%

Utilidad antes de impuestos 791 949 752 -4.9% -20.7%
1 Utilidad neta 575 660 523 -9.0% -20.7%

EBITDA 1,551 1,572 1,495 -3.6% -4.9%

Caja 400 335 401 0.4% 19.8%
% ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff
2 Deuda bruta 3,928 3,736 5,499 40.0% 47.2%
Z
o Deuda neta 3,528 3,401 5,097 bt 5% 49.9%
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% Tehachapi Cement. Tehachapi, California, EE.UU.
o

Los principales cambios en nuestros estados Peru, a lo que se sumo el hecho de que los precios Margen EBITDA y utilidad neta

financieros consolidados estdn explicados por: promedio en todas las unidades de negocio del .
:3 portafolio tuvieron un incremento. Ello compensd Enlo querespecta anuestros gastos operativos, estos
Q Ingresos y margen bruto parcialmentelacaidaenlos volumenes, lo que permitié ascendieron a S/ 595.7 millones al cierre de 2023. Este

~ . . 0 A i i

Nuestros ingresos por ventas, al 31 de diciembre  Cear el afio con resultados satisfactorios. ggrrnir;t()ini?ler114éifofree:tleo:l;c;]s?c;sntscrjlr%rinsisetreaXtFi)\l/lgs

de 2023, ascendieron a §/ 6,376.3 millones, un 6.6% El costo de ventas fue un 10.2% mayor respecto de que ascendieron a S/ 480.5 millones, un 19.6% mayor
o mayor que los alcanzados en 2022. El crecimiento en 5022 |6 que resultd en un margen bruto del 24.8%%,  respectoalosdelafioanterior,debidoalaincorporacion
2 nuestras ventas estdrelacionado conlaincorporacion  frente gl 27.2% del afio anterior. Esto se explica por ~ de 2 nuevas unidades de negocio al portafolio,
0 de 2 nuevas compahias al portafolio (Termochilca y los mayores costos de los combustibles, las materias mayor carga de personal, mayores asesorias como
= Tehachapi, que representaron el 4.5% de los ingresos).  primas y los costos marginales en el sector energia,  parte del despliegue de los proyectos transversales
& Ademas, durante el ano se registro un ligero aumento 4,6 gfectaron a todos los paises en los que opera al Grupo, y gastos no recurrentes relacionados con
z de ventas en nuestras operaciones de concreto en el ,e5tro portafolio. las adquisiciones en cemento y energia. El gasto de
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venta ascendié a S/ 115.2 millones, un 41% menor que
en 2022, resultado de un menor volumen vendido en
varias unidades de negocio.

Al cierre del ano, nuestros “otros ingresos” operativos
aumentaron en un 23.3%, de S/ 64.5 millones en 2022 @
S/ 79.5 millones en 2023, lo que se explica por la venta
extraordinaria de un terreno en Chile, como parte
de una expropiacion para la construccion de una via
nacional, asi como por ajustes en la cuenta de cierre
de canteras.

Por otro lado, nuestros "otros gastos” se redujeron en
un 15.1% respecto del mismo periodo del ano anterior,
principalmente por el cierre del programa de retiro
voluntario de trabajadores en UNACEM Peru a inicios
de ano.

Como consecuencia de lo senalado, en 2023
obtuvimos una utilidad operativa de S/ 993.3 millones,
frente a los S/ 1,085.4 millones de 2022, explicada
principalmente por los menores volumenes vendidos
y por un entorno de costos aun altos. Sin embargo, el
aumento de precios promedio y la correcta gestion de
costos y gastos por parte de las unidades de negocio,
sumados a las adquisiciones hechas durante el ano,
permitieron alcanzar resultados muy similares a los
de 2022.

2.2 NUESTRO DESEMPENO FINANCIERO

El margen EBITDA fue del 23.4% en 2023 (26.3% en
2022). El EBITDA fue de S/ 1,494.9 millones, menor que
los S/ 1,571.6 millones de 2022. Es importante notar
que las adquisiciones de Termochilca y Tehachapi
no incorporaron un ano completo de generacion de
resultados en 2023.

Nuestrosgastosfinancierosaumentaronenun42.6%en
relacion con el mismo periodo del ano anterior, como
consecuencia de un mayor nivel de deuda relacionada
con nuestro crecimiento inorgdnico y con un entorno
de tasas de interés altas.

Al cierre de 2023, obtuvimos una ganancia por
diferencia en cambio de S/ 4.7 millones, frente a una
ganancia por diferencia en cambio de S/ 35.4 millones
del mismo periodo del ano anterior, lo que se explica
principalmente por la deuda financiera en dodlares
americanos.

La provisidon del impuesto a la renta del egjercicio la
determinamos con base en los resultados contables
del periodo de cada una de las unidades de negocio
que forman parte del Grupo.

Nuestra utilidad neta disminuyd en un 20.7% con
respecto al mismo periodo del ano anterior, y paso de
S/ 659.6 millones a S/ 522.8 millones, por las razones
ya mencionadas.

Al cierre de 2023,
obtuvimos una
ganancia por diferencia
en cambiode S/ 4.5
millones, frente a una
ganancia por diferencia
en cambio de S/ 35.4
millones del mismo
periodo del ano anterior,
lo que se explica
principalmente por la
deuda financiera en
dolares americanos.
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Apalancamiento

Nuestros niveles de deuda aumentaron en un 47.2%
respecto del ano anterior, como consecuencia de los
financiamientos para adquirir las nuevas empresas. El
Grupo tomo un financiamiento de US$ 100.0 millones
paralacomprade Termochilca,y de US$ 345.0 millones
para la adquisicion de Tehachapi. Adicionalmente,
las unidades de negocio tomaron el financiamiento
requerido para financiar inversiones y de capital de
trabajo durante el ano.

Elincremento en el saldo de deuda financieraimpacto el
ratio de Deuda/EBITDA, llevandolo a 3.7 veces el EBITDA
al cierre de 2023, mientras el mismo ratio neto de caja
alcanzd 3.4 veces, por encima de nuestro objetivo de
3 veces. Cabe resaltar que las adquisiciones antes
mencionadas y la fecha de toma de control de estas
no incorporaron un ano completo de generacion de
resultados en 2023. Nuestra gestion seguird orientada
a volver a nuestro objetivo en los siguientes anos.

Calificacion de riesgo de UNACEM Corp y
subsidiarias

Durante 2023, el Grupo mantiene las calificaciones
de riesgo locales en la Categoria 1.pe a las acciones
comunes (UNACEMCT1) por Apoyo Asociadosy Moody'’s
Local, actualizadas el 9 y 13 de noviembre de 2023,
respectivamente.

2.2 NUESTRO DESEMPENO FINANCIERO

Asimismo, en noviembre, S&P Global Ratings reafirmo
la calificacion internacional de UNACEM Corp S.AA.
y subsidiarias en BB, y reviso la perspectiva, que paso
de positiva a estable. La calificacion se sustenta en
la integracion de Tehachapi y las expectativas de la
operacion, asi como en los niveles de apalancamiento
del Grupo para los proximos 12 meses.

Las calificaciones actuales muestran la resiliencia del
Grupo frente a un entorno politico desafiante y a los
altos niveles de inflacion que impactaron en los costos,
pese a lo cual logré mantener el EBITDA en niveles
similares a los del ano anterior.

Capital social y cuenta patrimonial

Durante 2023, la Junta General de Accionistas aprobd la
amortizacién de 38.1 millones de acciones mantenidas
en tesoreria, adquiridas dentro del marco del Programa
de Recompra de Acciones Propias. Esta amortizacion
generd una reduccion del capital social de UNACEM
Corp, que paso de S/ 1,818,127,611 a S/ 1,780,000,000,
cargandose el exceso pagado sobre el valor nominal de
las 38.1 millones de acciones amortizadas, que ascendid
a S/ 26,807977, a la cuenta de resultados acumulados.

Al 31 de diciembre de 2023, UNACEM Corp mantiene
14,828,000 acciones en tesoreria, equivalentes a
S/ 22948000 (12,967000 acciones en tesoreriq,
equivalentes aS/ 23,530,000, al 31de diciembre de 2022).

9) EL GRUPO TOMO UN
FINANCIAMIENTO DE

US$ 100.0
MILLONES

PARA LA COMPRA DE
TERMOCHILCA, Y DE

US$ 345.0
MILLONES

PARA LA ADQUISICION DE
TEHACHAPI.

9> LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
APROBO LA AMORTIZACION DE

38.1
MILLONES

DE ACCIONES MANTENIDAS EN
TESORERIA, ADQUIRIDAS DENTRO
DEL MARCO DEL PROGRAMA DE
RECOMPRA DE ACCIONES PROPIAS.

Por lo expuesto, y de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), las
cifras en soles de la cuenta patrimonial del estado
financiero consolidado, al 31 de diciembre de 2021, 2022
y 2023, respectivamente, son las siguientes:
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Cuenta patrimonial (en miles de S/)

=

) Resultados no realizados -23,660 -1,737 -1,629

S

g Resultados por traslacion 430,200 343181 291,697

-
Resultados acumulados 2,556,053 2,949,002 3,353,966
Total patrimonio del Grupo 5,094,718 5,410,651 5,726,693

Auditoria externa Los dictdmenes sobre el estado de situacion financieraq,

o _ o el estado de resultados, el estado de resultados

2 Las ~funclones de. nuestra auditoria gxterno du.ronte integrales, el estado de cambios en el patrimonio neto

2 el afo 2023 estuvieron a cargo de Caipo y Asociados y el estado de flujos de efectivo, tanto separados como

2 S'. C.IVIl de R.L. (firma miembro de KPMG International consolidados auditados, al 31 de diciembre de 2023, y

& Limited). las respectivas notas que forman parte de este Reporte

& Integrado, han sido emitidos sin observaciones.
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3.1

GOBERNANZA CORPORATIVA

3.1.1
GOBIERNO
CORPORATIVO

Nuestra politica empresarial estd orientada al
desarrollo de relaciones transparentes y armoniosas
con nuestros grupos de interés en todas nuestras
unidades de negocio. Creemos firmemente en que
las buenas practicas de gobierno corporativo son
indispensables para generar rentabilidad y crear valor
para todos nuestros grupos de interés.

Los lineamientos de gobierno corporativo
regulan los procedimientos mads
importantes de la gestion del Grupo:

Estatuto Social

Reglamento de la Junta General
Politica de Dividendos
Reglamento Interno del Directorio
Codigo de Etica y Conducta

Reglamentos de los 5
comités del Directorio

Politica Corporativa de
Transacciones con Vinculadas

Politica Corporativa de Hechos
de Importancia, Informacion
Privilegiada y Reservada

Politica Corporativa de
Gestion Integral de Riesgos

Politica Corporativa de Proyectos
de Inversion (CAPEX)

El Directorio a diciembre de 2023

Durante 2023, el Directorio del Grupo sesiono 12 veces,
con una asistencia promedio superior al 99.0%.

Como parte de las buenas practicas, se desarrolld un
proceso de evaluacion del desempeno del Directorio,
comoorganocolegiado,ydecadaunodesusmiembros,
con la asistencia de un asesor independiente externo’.
Ello nos ha permitido identificar y reflexionar sobre
aquellas prdacticas que debemos mejorar y priorizar
para lograr un mejor desempeno en el futuro.

1 En 2023, el proceso de evaluacion del Directorio se realizd con la
asesoria especializada de Real Time Management (RTM).
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COMPOSICION DEL DIRECTORIO

DIRECTOR Director miembro del Directorio que

EJECUTIVO posee un cargo ejecutivo dentro de
la Sociedad; por ejemplo, CEO, CFO,

gerente, entre otros.

846.0%

27.0%

GRUPO UNACEM

DIRECTOR NO Director no ejecutivoy noindependiente,
EJECUTIVO miembro del Directorio, que no posee un
cargo ejecutivo dentro de la Sociedad o

de las subsidiarias y que incumple con
alguno de los criterios para ser director
independiente. Puede ser empleado de
la Sociedad.

27.0%

2023

@ Directores ejecutivos @ Directores no ejecutivos @ Directores independientes

REPORTE INTEGRADO
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DIRECTOR
INDEPENDIENTE

3.1 GOBERNANZA CORPORATIVA

Director miembro del Directorio que

cumple con, por lo menos, 5 de los
criterios siguientes:

No ser accionista en un porcentaje
mayor al uno por ciento (1.0%) del
capital social de la Sociedad, no
tener la capacidad de ejercer el
derechodevotoendichoporcentaje
ni contar con acuerdo(s) que le
permita(n) ejercer el derecho a
adquirir acciones de la Sociedad
en dicho porcentagje.

No ser director, miembro de la
Alta Gerencia o empleado de la
Sociedad o de una empresa de
SU MisMo grupo economico O en
algunaempresa que sea accionista
de la Sociedad con participacion
igual o mayor al cinco por ciento
(5.0%) de su capital social.

No tener o haber tenido en los
ultimostres(3)anosunarelacionde
negocio comercial o contractual,
directa o indirecta, y de cardcter
significativo, con la Sociedad o
cualquier otra empresa de su
mMisMo grupo economico.

No ser conyuge, ni mantener una
union de hecho, de conformidad
con el articulo 326 del Coddigo
Civil o norma que lo sustituya, o
mantener una relacion andloga de
afectividad, ni tener relacion de
parentesco por consanguinidad
o por afinidad hasta el segundo
grado, con accionistas con
participacion igual o superior al
cincoporciento(5.0%)de sucapital
social, miembros del directorio o
de la Alta Gerencia.

No ser director o miembro de la
Alta Gerencia de otra empresa, en
la que algun director o miembro de
la Alta Gerencia de la Sociedad sea
parte del directorio, salvo que este
ultimo sea director independiente.

No ser o haber sido, durante los
ultimos tres (3) anos, socio o
empleadodelaSociedadquepresta
servicios de auditoria externa a
la Sociedad o a cualquier otra
Sociedad de su grupo economico.

No participar simultdneamente
como director independiente en
mads de cinco (5) Sociedades que
tenganalmenosunvalorinscritoen
el Registro Publico del Mercado de
Valores(RPMV).Excepcionalmente,
un director independiente podrd
mantener dicha condicion en mads
de cinco (5) empresas con valores
inscritos en el RPMV, en el supuesto
de que todas ellas pertenezcan a
un MisMOo grupo economico.

No tener mds de diez (10) anos
continuos o alternados, durante
los ultimos quince (15) anos,
como director independiente de la
Sociedad o de alguna empresa de
SU grupo economico.
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3.1 GOBERNANZA CORPORATIVA

DIVERSIDAD DE GENERO EN EL DIRECTORIO

10.0%

® Mujeres

@® Hombres

90.0%

EXPERIENCIA DEL DIRECTORIO EN LA INDUSTRIA

27.0%

73.0%

@® Miembros no @® Miembros independientes o no ejecutivos
independientes. con experiencia en la industria.
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Comiteées

Atravésdelosb5comitésespecializadosypermanentes,
el Directorio supervisa la Agenda Estratégica 2026
del Grupo y evalua los avances sobre los puntos mas
importantes.

El 3 de marzo de 2023, con el fin de fortalecer la
Eficiencia del Directorio del Grupo UNACEM, se
reformularon las responsabilidades de los comités. El
resultado fue que el Comité de Auditoria, Riesgos y
Cumplimiento se dividid en 2 comités: el Comité de
Auditoria, y el Comité de Riesgos y Cumplimiento; y se
desactivo el Comité Comercial en UNACEM Corp.

Accede a mads
informacion sobre

nuestros comites de
Directorio a través de sus
reglamentos publicos:

w2

1. Comité de Estrategia y Sostenibilidad

Se realizaron 9 SESIONESI

)

2. Comité de Nombramientos y Compensaciones

Se realizaron 12 SESIONES-

2

3. Comité de Etica y Gobierno Corporativo

Se realizaron 6 SESIONESI

7

L. Comité de Auditoria

Se realizaron 9 SESIONESI

w2

5. Comité de Riesgos y Cumplimiento

Se realizaron 5 SESIONESI


https://grupounacem.com/gobierno-corporativo/
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Equipo ejecutivo

Durante 2023, el equipo ejecutivo concentré sus
esfuerzos en la ejecucion de la Agenda Estrategica
2026 aprobada por el Directorio; en la direccion de
las actividades del Grupo UNACEM, alineando sus
practicas y objetivos mediante el seguimiento de los
Objetivos y Resultados Claves (OKR por sus siglas en
inglés); asi como en el despliegue de la Cultura UNA'y
la gestion del talento y el desempeno.

Asimismo, se aplicd una evaluacion de competencias
y de desempeno a la Gerencia General a través del
Comité de Nombramientos y Compensaciones.

Compensacion del CEO: métricas de éxito

3.1 GOBERNANZA CORPORATIVA

Politica Corporativa del Bono Anual por Desempeno,
el resultado de la unidad de negocio o resultado BU
(por las siglas en inglés de business unit) continud
representando una parte importante del objetivo del
bono del gerente general corporativo.

Teniendo en cuenta el rol corporativo del CEO, este
resultado estuvo en funcion del desempeno de las
unidades de negocio y se midid de acuerdo con el
cumplimientode4indicadoresdegestion(2indicadores
financieros y 2 indicadores no financieros):

. Los indicadores financieros continuaron
alineados con la estrategia de negocio: el
EBITDA consolidado del Grupo; y el ratio de
endeudamiento consolidado del Grupo.

por su relevancia como valor en la Cultura
UNA, cuya medicion continud alineada con el
programa corporativo Vida Primero a través de
las Interacciones Visibles de Liderazgo (IVL) de
todos los miembros del equipo corporativo.

De otro lado, se mantuvo como indicador no
financiero el Estudio Anual de Ambiente y Cultura
Organizacional, mediante la Encuesta de Clima
Organizacional (cuestionario Trust Index)
realizada por el Great Place to Work Institute
(GPTW)?.

2 Empresa global de investigacion, asesoria y capacitacion que
ayuda a las organizaciones a identificar, crear y mantener
excelentes lugares de trabajo confiable en mds de 50 paises en los 5
continentes.

En 2023, y de acuerdo con el lineamiento para el pago

. . En cuanto a los indicadores no financieros, por
del Incentivo de Corto Plazo que complementa la

un lado, se mantuvo el indicador de seguridad,

REPORTE INTEGRADO
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Compensacion del CEO: alineamiento
con el desempeio en el largo plazo

El Grupo UNACEM cuenta con el Programa de
Incentivo de Largo Plazo, el cual fue implementado en
2021. Este programa tiene lineamientos especificos
para la gestion del primer ciclo estratéegico 2021-
2023, que complementan la Politica Corporativa del
Programa de Incentivo de Largo Plazo definido por la
Vicepresidencia Corporativa de Talento y Cultura, vy
evaluadoyaprobadoporelgerentegeneralcorporativo
en coordinacion con el Comité de Nombramientos y
Compensaciones del Grupo UNACEM.

Segun establece la Politica Corporativa del Programa
de Incentivo de Largo Plazo, este beneficio tiene
como fin recompensar el cumplimiento de objetivos
alineados conlaestrategiade lasunidades de negocio
y con la Agenda Estrategica 2026, durante la gestion
de cada ciclo estratégico definido para el Grupo
UNACEM. El incentivo se paga al cierre de la gestion
del ciclo estratégico, cuyo plazo de duracion es de
3 anos. El primer ciclo corresponde a la gestion del
periodo 2021-2023, que se pagard en marzo de 2024,
luego del cierre de resultados del ano 2023.

Para este primer ciclo estratégico 2021-2023, y segun
el lineamiento de la politica corporativa, el programa
estd compuesto por 4 indicadores: 2 financieros y
2 no financieros. Los financieros son el indicador de

3.1 GOBERNANZA CORPORATIVA

retorno del capital invertido consolidado del Grupo
(ROIC, por las siglas de return on invested capital)
y los ingresos consolidados del Grupo, que miden
su desempefo durante el ciclo de 3 anos. En el caso
de los indicadores no financieros, se priorizo el
enfoque de sostenibilidad ASG (ambiental, social y
de gobernanza) a través de la medicién del Estudio
Anual de Ambiente y Cultura Organizacional en las
unidades de negocio; y el indicador de seguridad, a
través de la medicion de los 13 elementos claves de
gestion de la seguridad, realizada por la consultora
DSS+ en el contexto de nuestro programa corporativo
Vida Primero.

%) EL GRUPO UNACEM CUENTA
CON EL PROGRAMA DE
INCENTIVO DE LARGO PLAZO, EL
CUAL FUE IMPLEMENTADO EN

2021.

Para este primer
ciclo estrategico
2021-2023, y segun
el lineamiento de la
politica corporativa,

el Programa de
Incentivo de
Largo Plazo estd
compuesto por

4 indicadores: 2
financieros y 2 no
financieros.
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Gestion de gobierno corporativo

Nuestra estructura corporativa actual se redefinid el
1 de enero de 2022, con la entrada en vigencia de la
reorganizacion simple aprobada por la Junta General
de Accionistas del 14 de diciembre de 2021. De esta
manera, UNACEM Corp S.A.A. adquirio el rol de holding
puro, con el objeto de tener una gestion mads eficiente y
alineada del portafolio de las unidades de negocio que
hoy forman parte del Grupo UNACEM. Gracias a esta
estructura, hemos logrado lo siguiente:

. Optimizar laestrategia de creacion de valor acorto
y largo plazo para nuestros grupos de interés.

. Promover el alineamiento y generar sinergias entre
nuestras unidades de negocio operativas.

. Desarrollar nuestro talento humano y promover la
transformacion cultural del Grupo UNACEM.

o Revalorar el conocimiento acumulado en nuestros
mads de 100 anos de historia.

3.1 GOBERNANZA CORPORATIVA

(a)
(b)
(c)

NUESTROS
AVANCES

Los principales avances vinculados al
desarrollo de nuestra estrategia y a los
lineamientos que regulan nuestro gobierno
corporativo como Grupo son los siguientes:

ESTRATEGIA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Uno de los 8 pilares de nuestra Agenda
Estratégica es la Eficiencia del Directorio. En
él, se tratan 3 aspectos que buscan impulsar,
desde el Directorio, el aceleramiento de la
generacion de valor a corto y largo plazo
del portafolio, el control de riesgos, y el
fortalecimiento de valores. Estos aspectos son
los siguientes:

los roles y las responsabilidades de los esta-
mentos de gobierno (directorios y comités);

los perfiles de los miembros del Directorio, de
los comités y de su sucesion; y

la arquitectura de la informacidén que asegure
calidad, transparencia, pertinencia, oportuni-
dad y tecnicidad adecuadas en la agenda del
Directorio.

En2023,alcanzamoslosobjetivosestablecidos
en el OKR de “Eficiencia del Directorio”.

REGLAMENTO INTERNO DEL DIRECTORIO

En marzo de 2023, actualizamos el Reglamento
Interno del Directorio. Se completé asi la
integracion de 5 comités especializados y
permanentes conformados por directores, que
sesionan de manera periddica para supervisar
y analizar, segun criterios de especializacion,
temas medulares de la gestion del Grupo
UNACEM, asi como para supervisar los aspectos
mas relevantes relacionados con la estrategia
del Grupo. Posteriormente, en diciembre,
incorporamos en este documento otras mejores
practicas que ya veniamos implementando.

NUEVOS LINEAMIENTOS APROBADOS

Durante 2023, el Directorio aprobo los
lineamientos siguientes:

e  Actudlizacion del Codigo de Etica vy
Conducta (CODEC) con la inclusion de 3
valores adicionales alineados con la Cultura
UNA

Politica Corporativa sobre Transacciones
con Vinculadas

Politica Corporativa de Planeamiento vy
Presupuesto

Politica Corporativa de Proyectos de
Inversion (CAPEX)

Politica Corporativa de Relacionamiento
con el Estado

Politica Corporativa de Debida Diligencia

Manual Corporativo de Gestion Integral de
Riesgos
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3.1.2
ETICAY
CUMPLIMIENTO

¢Como aporta a la creacion de valor?

Tenemos un solido compromiso con la ética, la
integridad y el cumplimiento de la normativa interna
y externa en nuestros negocios. Esto se refleja

en nuestro Codigo de Etica y Conducta (CODEC),
desarrollado sobre la base de estandares y mejores
practicas internacionales.

El comportamiento de nuestros trabajadores se
fundamenta en los 9 valores corporativos de nuestra
Cultura UNA, asi como en las conductas esenciales
descritas en el CODEC.

La aplicacion de nuestro CODEC y la practica de nuestros
valores corporativos aseguran la sostenibilidad de
nuestras operaciones y fortalecen el desarrollo personal
de cada uno de quienes trabajan en el Grupo UNACEM.

¢Como lo gestionamos?

Sistema Integral de Cumplimiento

ElSistemalntegralde Cumplimiento del Grupo UNACEM
tiene por objetivo prevenir,detectary remediar posibles
conductasindeseablesyactosilicitos. Esto lologramos
a través de laimplementacion de diversos programas y
proyectos que impactan en nuestro comportamiento,
por medio de ejes como la cultura, los valores, la ética
y el cumplimiento de normas internas del Grupo, asi
como de la normativa externa que aplica a nuestros
negocios.

3.1 GOBERNANZA CORPORATIVA

01

02

03

NUESTRO SISTEMA INTEGRAL DE
CUMPLIMIENTO SE BASA EN 10 PILARES
ENTRELAZADOS UNOS CON OTROS:

Lapriorizaciondelaéticayelcumplimiento
que demuestran el Directorio y la
Gerencia, a través de sus acciones y
comportamiento.

Los valores y las conductas éticas
reflejodos en nuestro CODEC, y las
politicas corporativas que conforman
la normativa interna que guia nuestro
comportamiento, ademads del respeto de
la normativa externa que regula nuestras
operaciones.

La supervision sobre el comportamiento
y el cumplimiento de normativas internas
y externas. Esto lo realizan el Directorio, el
Comité de Etica y Gobierno Corporativo,
y el Comité de Riesgos y Cumplimiento,
y se despliega por medio de la dotacion
de los recursos necesarios para la
implementacion del Sistema Integral de
Cumplimiento en todo el Grupo UNACEM.

04

05

06

07

08

09

10

El andlisis de riesgos sobre posibles
conductas indeseables y actos ilicitos
en nuestras operaciones, para identificar
vulnerabilidades y prevenir o mitigar sus
impactos.

El andlisis de riesgos sobre posibles
conductas indeseables y prdcticas
ilegales en las fusiones y adquisiciones.

La debida diligencia a clientes, socios
comerciales, proveedores y trabajadores,
a fin de identificar, prevenir y gestionar
los riesgos que terceros pueden traer a
nuestras operaciones.

Una Linea Etica de comunicacion
para recibir denuncias sobre posibles
trasgresiones al CODEC y a la normativa
en nuestras operaciones. https://
grupounacem.com/en/ethical-line/

La implementacion de incentivos que
favorezcan una conducta ética y las
medidas disciplinarias adecuadas en
caso de transgresiones.

Una capacitacion adecuada y una
asesoria continua sobre nuestros valores
y las conductas éticas reflejadas en
nuestro CODEC, asi como sobre nuestras
politicas y la normativa externa que
regulan nuestras operaciones.

La evaluacion y el monitoreo continuos
del funcionamiento de los componentes
del Sistema Integral de Cumplimiento.


https://grupounacem.com/en/ethical-line/
https://grupounacem.com/en/ethical-line/
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EnelGrupoUNACEM, contamosconunsistemamatricial
de cumplimiento, conoficiales de cumplimientoencada
unidad de negocio, quienes reportan a la Direccion
Corporativa de Riesgos y Cumplimiento, con reporte
matricial al gerente general corporativo, al Comité de
Etica y Gobierno Corporativo, y al Comité de Riesgos y
Cumplimiento del Directorio.

Cada unidad de negocio cuenta también con una
Comision Etica, en la que participan el Comité de
Direccion y el oficial de cumplimiento de la unidad
de negocio. En esta comision se resuelven denuncias
y cualquier otro tema etico que llegue a través de la
Linea Etica o que se ponga en su conocimiento.

3.1 GOBERNANZA CORPORATIVA

NUESTROS
AVANCES

En 2023, continuaron nuestros esfuerzos
para la consolidacion de una estructura
y de lineamientos corporativos para
el establecimiento de la gestion de
compliance desde el Grupo UNACEM.

En ese sentido, tomamos las siguientes
acciones:

DESARROLLAMOS MATRICES DE
RIESGOS DE LIBRE COMPETENCIA,
FRAUDE Y ANTICORRUPCION

En 2023, establecimos matrices de riesgos
de libre competencia y culminamos la
primerafase deldesarrollo de las matrices
de fraude y anticorrupcion para todas las
unidades de negocio.

(a)

(b)

(c)

(a)
(b)

APROBAMOS REGLAMENTOS Y
POLITICAS

Durante 2023, emitimos y aprobamos
diferentes lineamientos internos:

Codigo de Etica y Conducta (CODEC),
alineado con los 9 valores corporativos
que conforman la Cultura UNA.

Politica Corporativa de Relacionamien-
to con Funcionarios del Estado, a fin de
determinar las conductas éticas y los
controles que deben contemplar quienes
sostienen reuniones con funcionarios del
Estado.

Politica Corporativa de Debida Diligencia,
con el objetivo de establecer un mecanis-
MO para conocer mejor a nuestros clien-
tes, proveedores y trabajadores claves,
a fin de identificar y mitigar potenciales
riesgos de corrupcion, actos ilicitos, con-
flictos de interés, entre otros riesgos.

Para 2024, tenemos proyectada la
aprobacion de los siguientes lineamientos
internos:

Politica Corporativa para Prevenir el
Hostigamiento Sexual y Laboral.

Politica Corporativa de Proteccion de
Datos Personales.
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FORTALECIMOS EL EQUIPO DE CUMPLIMIENTO

Durante 2023, contratamos a 7 oficiales de cumplimiento en las principales unidades de negocio del Grupo en Peru, Ecuador y EE.UU.

En 2023, 6 oficiales de cumplimiento tomaron cursos relacionados con competencias técnicas requeridas para su cargo en la Society of Corporate Compliance & Ethics (SCCE).

DEFINIMOS LINEAS DE ACCION
PRIORITARIAS PARA DONACIONES

Establecimos los 4 ejes de accion prioritaria
de aportes para que una solicitud pueda ser
aprobada como donacion: (a) asistencia
social, (b) cultural, (c) educacion vy
cientifica, y (d) beneficencia.

Ademads, nuestra unidad de negocio
UNACEM Peru publico, en 2023, su Politica
de Donaciones.

CELEBRAMOS LA SEMANA DE
COMPLIANCE

En el marco del fortalecimiento de nuestra
cultura ética y de cumplimiento, en
septiembre de 2023 celebramos la Semana
de Compliance en todas las unidades de
negocio de Peru y Ecuador, desarrollando
tematicas relacionadas con la manera en
que luchamos contra la corrupciéon. Una de
ellas fue la charla sobre corrupcién, que
conto con mas de 2,310 asistentes.
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3.1.3
GESTION
DE RIESGOS

¢Como aporta creacion de valor?

Nuestra gestion integral de riesgos contribuye al
logro de la estrategia del Grupo y al cumplimiento
de las normas internas, mediante la identificacion, la
prevencion y la mitigacion de los riesgos potenciales
que puedan impedir el logro de objetivos estrategicos.

¢Como lo gestionamos?

Como Grupo UNACEM, gestionamos los riesgos
estratégicos y operativos mediante mejores practicas
y estdndares dgiles, asegurando la identificacion,
la evaluacion y el tratamiento de los riesgos que
amenazan el logro de nuestros objetivos. En ese
sentido, el Grupo cuenta con una Politica Corporativa
de Gestion Integral de Riesgos.

Nuestra politicaestablece que lagerenciade launidad
de negocio es responsable de la gestion de riesgos,
es decir, de asegurar la identificacion, la evaluacion
y el tratamiento de los riesgos, de acuerdo con esta
politica y con el Manual Corporativo de Gestion
Integral de Riesgos.

Contamos con una estructura de gobierno en la que
participan:

3.1 GOBERNANZA CORPORATIVA

Nuestra politica establece que la gerencia de la
unidad de negocio es responsable de la gestion de
riesgos, es decir, de asegurar la identificacion, la
evaluacion y el tratamiento de los riesgos.””

El Directorio: promueve wuna cultura de
gestion integral de riesgos para el Grupo
UNACEM, aprueba el apetito de riesgo y revisa
periddicamente la estrategia de gestion de
riesgos, a fin de asegurar que respalde las
estrategias y los objetivos corporativos.

El Comité de Riesgos y Cumplimiento: vigila la
implementacion, la evaluacion y el monitoreo
del Sistema de Gestion Integral de Riesgos y de
Cumplimiento, asi como el alineamiento de las
operaciones con ellos, afin de identificar, prevenir
o mitigar los eventos que puedan atentar contra
el logro de la estrategia corporativa. Asimismo,
aprueba los planes de mitigacion de aquellos
riesgos considerados altos.

ElComitéde Auditoria: promueve lacomunicacion
transparente,integrayoportuna;enparticular,con
elauditorexterno,elDirectorio,laGerenciaGeneral
Corporativa, y la Alta Direccion responsable de
finanzas, riesgos y cumplimiento, y auditoria
interna. Asimismo, evalua el cumplimiento de
la Politica Corporativa de Gestion Integral de
Riesgos y de la metodologia de gestion de riesgo.

El gerente general corporativo: aprueba el
Manual Corporativo de Gestion Integral de

Riesgos y asegura laimplementacion del sistema,
la politicay el manualen el Grupo UNACEM. Lidera
el Comité Corporativo de Riesgos.

La Direccion Corporativa de Riesgos vy
Cumplimiento: conformada por el director de
Riesgos y Cumplimiento corporativo, quien
reporta al gerente general corporativo y al
Comité de Riesgos y Cumplimiento, y que tiene
bajo su supervision al gerente corporativo de
Gestion Integral de Riesgosy al chief information
security officer (CISO). En esta direccion, se
desarrollan las estrategias, las politicas y los
procedimientos sobre riesgos, lo que incluye
su mitigacion y control. Asimismo, comparte
conocimientos y proporciona orientacion sobre
la metodologia de gestion de riesgos. Esto
incluye la coordinacion y el monitoreo de las
actividades del proceso de gestion de riesgos en
el Grupo UNACEM y el escalamiento de riesgos
altos hacia la Gerencia General Corporativa y el
Comite de Riesgos y Cumplimiento.

Los gerentes generales de las unidades
de negocio: responsables de asegurar la
identificacion, la evaluacion, el tratamiento y el
reporte de los riesgos en linea con la politica y
el Manual Corporativo de Gestion Integral de
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Riesgos. Lidera el Comite de Riesgos de la unidad
de negocio.

. El oficial de Riesgos de la unidad de negocio:
impulsa y coordina el proceso de gestion de
riesgos, tal como lo establece la metodologia de
gestion de riesgos.

En 2023, fortalecimos los recursos para asegurar la
gestion integral de riesgos, que incluyen:

. la determinacion del apetito de riesgo, la Politica
Corporativa de Gestion Integral de Riesgos y
el Manual Corporativo de Gestion Integral de
Riesgos;

. el tratamiento y reporte de los riesgos
estratégicos y los riesgos operacionales;

. la capacitacion y asesoria continuas en asuntos
de gestion integral de riesgos; y

3.1 GOBERNANZA CORPORATIVA

. la evaluacion y el monitoreo permanentes del
funcionamiento deloscomponentesdel sistema,
buscando su mejora continua.

Gestion integral de riesgos

En el Grupo UNACEM, el apetito de riesgo se define
como el impacto potencial maximo de perdida
aceptable multiplicado por la probabilidad mdxima
aceptable de ocurrencia de esta pérdida.

En 2023, continuamos con la implementacién de la
gestion de los riesgos estratégicos y operacionales
dentro del Grupo. Esta se llevdé a cabo mediante la
incorporacion gradual de las mejores prdacticas y
estandares dgiles, para asegurar la identificacion,
la evaluacién y el tratamiento de los riesgos que
atenten contra el logro de los objetivos.

Nuestro proceso de gestion integral de riesgos se
adhiere alas mejores practicasinternacionales como

el marco de trabajo Enterprise Risk Management del
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations)
y se sustenta en el modelo de las 3 lineas de defensa
del Instituto de Auditores Internos.

También en 2023, desarrollamos el andlisis y la
determinacién deriesgos ASG (ambientales, sociales
y de gobernanza), asi como un inventario de riesgos
climaticos, siguiendo la metodologia del Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Este
andalisis mostro que el Grupo UNACEM es altamente
resiliente ante los 5 riesgos fisicos seleccionados:
inundaciones, incendios, sequias, costo del agua y
generacion hidroeléctrica, y que la estrategia debe
priorizarlosriesgosdetransicionconfocoencarbono
a los que el Grupo estd mas expuesto, como el precio
de los combustibles, el de la electricidad y el de las
emisiones de carbono.
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TEMAS DE RELEVANCIA

RIESGOS ESTRATEGICOS

Talento humano

Ciberseguridad

Cambios en el entorno competitivo

Entorno social, legal, politico y econdmico

Riesgos relacionados con el cambio climatico y ASG

Precio de los commodities

Disrupciones en la industria por tecnologias
emergentes o soluciones alternas

Riesgos en los procesos de atraccion y fidelizacion que no permitan contar con
el talento necesario para el logro de los objetivos de la organizacion

Fallas o ataques a la plataforma tecnologica que inhabilitan la disponibilidad y el
funcionamiento adecuado de los activos y la gestion eficiente de la informacion

Disrupcion de la operacion, resultado de los diversos intereses de los stakeholders

Cambios en la legislacion, incertidumbre politica e inestabilidad social

Amenazas por eventos de la naturaleza u otros eventos globales que
comprometan el portafolio, como pandemias y guerras

Encarecimiento de los precios de la energiq, incluidos los combustibles alternos

Procesos productivos no competitivos, obsolescencia acelerada de los equipos
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Completamos el reclutamiento
de 5 oficiales de riesgos en las
unidades de negocio de Peruy,
Ecuador y Chile.

ldentificamos, priorizamos
y desarrollomos planes de
mitigaciondelosriesgosoperativos
en las unidades de negocio de
Peru, Ecuador y Chile. Estos planes
fueron revisados por los Comités
de Riesgos de las unidades de
negocio Yy, trimestralmente, por
el Comité Corporativo de Riesgos
y por el Comité de Riesgos vy
Cumplimiento del Directorio.

Homologamos las practicas de
evaluacion y monitoreo de riesgos
en proyectos estrategicos en las
unidades de negocio de Peruy,
Ecuador y Chile.

Publicamos el Manual Corporativo
de Gestion Integral de Riesgos,
que formaliza las tacticas para
la implementacion de la Politica
Corporativa de Gestion Integral
de Riesgos aprobada en 2022.

ldentificamos y evaluamos los
riesgos fisicos y de transicion
climaticos siguiendo la
metodologiadelaJuntadeNormas
de Contabilidad y Sostenibilidad
(SASB por sus siglas en inglés) y
TCFD en todas las unidades de
negocio del Grupo UNACEM.

Establecimosy pusimos enmarcha
comités de revision de instancias
de gobernanza de riesgos a nivel
de unidad de negocio, a nivel
corporativo y a nivel de comité del
Directorio.

Concluimos el proyecto de
Business Impact Analysis (BIA) en
UNICON Peru, que identifico los
productos, procesos y tecnologia
claves, junto con los tiempos de
recuperacion necesarios, a fin de
minimizar el impacto en el negocio
en caso de desastres.

Realizamos 7 jornadas de
capacitacion al Directorio sobre
(i) ciberseguridad; (ii) riesgos de
libre competencia; (iii) riesgos
de corrupcion; y (iv) riesgos en
transacciones con vinculadas.
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Gestion de ciberseguridad

Buscamos una gestion eficiente de los riesgos de
ciberseguridad y la optimizacién de la inversion
asociadaasuidentificacion, evaluacioén, priorizacion,
mitigacion y tratamiento. Por ello, asignamos los
recursos necesarios para la implementaciéon de
un modelo de ciberseguridad para enfrentar los
desafios, basado en 4 capas: (i) capa de gobierno;
(ii) capa de configuracion y operacién (por ejemplo,
laaSy Red Team); (iii) capa tecnoldgica (por ejemplo,
Sophos XDR/NDR, Virtual Patching); y (iv) capa de
monitoreo y respuesta de incidentes (por ejemplo,
Cyber SOC y MDR).

Nuestro gerente corporativo de Seguridad de la
Informacién (CISO, por las siglas de chief information
security officer) reporta al director corporativo
de Riesgos y Cumplimiento. A nivel de Directorio,
el Comité de Riesgos y Cumplimiento supervisa la
determinacion de laestrategiade ciberseguridady su
aplicacion en las unidades de negocio. El especialista
en ciberseguridad a nivel del Directorio preside el
comite.

Cada unidad de negocio dispone de personal
especializado en seguridad de la informacion. Este
personal reporta a los encargados de Tecnologia
de la Informacion de la unidad de negocio, quienes

3.1 GOBERNANZA CORPORATIVA

asumen las responsabilidades sobre la aplicacion de
los controles y politicas corporativas.

Ademds, contamos con un grupo de politicas y
procedimientos corporativos de ciberseguridad/seguridad
de la informacion aprobados y vigentes, como:

. Procedimiento para la Gestion de Incidentes

) Politica sobreel Usodelos Recursos Informaticos
y de Comunicacion de la Empresa

Adicionalmente, contamos con una Politica General
de Seguridad de la Informaciéon/Ciberseguridad, que
es parte del Manual de Riesgos del Grupo UNACEM
aprobado en diciembre de 2023.

NUESTROS

AVANCES

Consolidamos nuestra estrategia
modelo de 4 capas que determina
la estrategia de gestidon de riesgos
de ciberseguridad.

Logramos la implementacion
sostenida y el monitoreo de
indicadores claves definidos para
cada una de las 4 capas de la
estrategia en la gestion de riesgos
de ciberseguridad.

Obtuvimos eficiencias operativas
y financieras en la gestion de
riesgos de ciberseguridad.

Capacitamos al Directorio y a
las unidades de negocio sobre
amenazas particulares que
nuestras unidades de negocio
enfrentan en  asuntos de
ciberseguridad.

Realizamos talleres de
capacitacion con personal critico
expuesto a riesgos altos de
ciberseguridad.

Fortalecimoselequipo corporativo
con un miembro adicional, que
apoya al Grupo en la aplicacion
y el monitoreo de los controles
para la implementacion de la
estrategia de gestion de riesgos
de ciberseguridad.
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3.2
GESTION DE ,
GRUPOS DE INTERES

2022

9,803 TRABAJADORES

560 5,243

MUJERES HOMBRES
(9.7%) (90.3%)

18.0% 12.1%

de mujeres en puestos de de mujeres en puestos STEM (ciencias,

liderazgo top management tecnologia, ingenieria y matematicas)

) 78.5% DE PERU

) 7.7% DE ECUADOR

-) 8.9% DE CHILE

-) 1.4% DE COLOMBIA

-) 0.9% DE OTRAS nacionalidades

Detallomos a continuacion algunos de los principales indicadores
de desempeno del Grupo UNACEM en 2023, respecto de 2022:

2023

6,140 TRABAJADORES

632 5,508

MUJERES HOMBRES
(10.3%) (89.7%)
y 6.07
19.0% 16.0%
de mujeres en puestos de de mujeres en puestos STEM (ciencias,
liderazgo top management tecnologia, ingenieria y matematicas)

) 77.5% DE PERU
>) 7.7% DE ECUADOR

) 5.9% DE CHILE
) 1.9% DE COLOMBIA

) 0.7% DE OTRAS nacionalidades

3 Este afo no se incluyo la informacion de nuestros negocios en EE.UU., debido a las estrictas regulaciones
antidiscriminatorias que limitan el acceso a la informacion de las nacionalidades de los trabajadores.
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2022

GESTION DEL TALENTO

39.6
HORAS

promedio de capacitacion
por trabajador al ano

S/ 543 EN
PROMEDIO,

invertidos por trabajador del Grupo
en capacitacion y desarrollo

ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO

17.4°% DE
VACANTES 16.2%

cubiertas con de rotacion total
candidatos internos

INVERSION SOCIAL

S/ 12.5 S/ 52,458
en tiempo remunerado para

MILLONES acciones de voluntariado

en inversion social

86,167 PERSONAS
BENEFICIADAS

por iniciativas de infraestructura comunitaria en Ecuador y Peru

2023

GESTION DEL TALENTO

3.0 S/ 1,250 EN
HORAS PROMEDIO,

promedio de capacitacion invertidos por trabajador del Grupo
por trabajador al ano en capacitacion y desarrollo

ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO

16.4% DE
VACANTES 13.56%

cubiertas con de rotacion total
candidatos internos

INVERSION SOCIAL

S/ 22.2
MILLONES

en inversion social

99,810 PERSONAS
BENEFICIADAS

por iniciativas de infraestructura comunitaria en Ecuador y Peru
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3.2.1
TALENTO
Y CULTURA

¢{Como aporta a la creacién de valor?

Los trabajadores son elrecurso mads valioso de nuestra
organizaciéon. Mantener optimas relaciones con ellos
es esencial para el éxito de las operaciones, pues
fomenta la productividad y garantiza la sostenibilidad
de nuestros negocios.

Ademads de proporcionar un entorno de trabajo seguro
y saludable, buscamos promover prdcticas de trato
justas, vinculadas a garantizar la diversidad, la igualdad
de oportunidades, la equidad y la libertad de asociacion.

¢Como lo gestionamos?

Nos regimos por normas internacionales sobre
derechos laborales y humanos, y las aplicamos por
igual en todas las operaciones del Grupo UNACEM.
Nuestraestrategia se sostiene enlos siguientes pilares
estratégicos de gestion:

[-I] Talento y compensaciones, a fin de dotar
al Grupo de las capacidades estratégicas
y de talento necesarias para garantizar la

sostenibilidad del negocio sobre la base de
unaculturadealtodesempefno.Enesesentido,
es clave identificar los puestos criticos, asi
como a sus potenciales sucesores.

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES
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Excelencia operativa, para proporcionar
al Grupo de herramientas, procesos
transversales y eficientes, asi como
las politicas de gestion necesarias que
respalden nuestros negocios.

[ 2] Transformaciéon cultural y gestion del [3]
cambio, con el propdsito de desarrollar
y gestionar el modelo cultural del Grupo
como la base de la transformacion.
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3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

Creamos un espacio colaborativo entre expertos
del equipo corporativo y lideres de talento de
varias unidades de negocio para codisenar el
modelo y el proceso de sucesion de los miembros
de la Alta Direccion del Grupo UNACEM.»»

3.2.11 Talento y compensaciones 1. Creamos un espacio colaborativo entre expertos Durante 2023, priorizamos el fortalecimiento de
] . del equipo corporativo y lideres de talento de 10 competencias para el desarrollo de nuestros
Modelo de competencias y gestion del desarrollo varias unidades de negocio para codisefiar el lideres conelfindeimpulsar el logrode los objetivos
Uno de nuestros objetivos de la Agenda Estratégica es modeloy el pr.ocesplde sucesion de los miembros .de nuestra Agenda Estrategica 2026. En .2024,
dotar al Grupo de profesionales y de las capacidades de la Alta Dwgccpq del Grup.o. UNACEM: .Los Incorporaremos este.r,nodelo de competencias en
estratégicas necesarias para ser los referentes del restultogICJISdeleJerC|C|ono§permlt.lerf.:|d.ent|fl|.cor los procesos de gestion del talento.
- : otenciales sucesores, asi como institucionalizar
talento en la industria. gl Talent Fest, un dia dedicado al talento en el 3. Continuamos con el desarrollo del programa
Con ese fin, debemos atraer, encontrar internamente que conversamos de manera amplia y profunda Canterano, nuestrafabricadetalentocementero.
y desarrollar talento que marque la diferencia en su sobre nuestras estructuras y talentos. Graduamos a nuestros 2 primeros “canteranos”
desempeno y, ademads, demuestre potencial a largo . , , del Instituto UNACEM Ec?uodor, iniciando - asi
2. Con la cooperacion y el compromiso de varios el proceso de exportacion de talento. Los 6

plazo.

El talento diferenciador que buscamos debe:

lideres de talento de las unidades de negocio,
evaluamos diversos modelos de competencias y
potencialidades, a fin de establecer el proceso

“‘canteranos” restantes avanzan en su proceso
de certificacion y aprendizaje.

e  Gestionar el cambio cultural. que nos ayudard a gestionar nuestros talentos. El
. . resultado de ese ejercicio nos permitié articular ~ Gestion del desempeiio
. Influir e impulsar la estrategia. : .
un modelo de competencias alineado a nuestra ., N ,
. . ) . El proceso de gestion del desempefno cobré mayor
. Transformar e innovar el entorno y el ecosistema Cultura UNA, el cual tiene 18 competencias y

en los que se desenvuelve.

. Aprender rapidamente nuevos roles, asi como
adaptarse a nuevas condiciones.

En 2023, tomamos decisiones importantes para lograr
nuestros objetivos de gestion de desarrollo. Entre ellas,
podemos destacar las siguientes:

se sustenta en el diccionario de Lominger, bajo
la metodologia e investigacion de Korn Ferry*.
Gracias a este modelo transversal a las unidades
de negocio del Grupo UNACEM, tenemos ya una
de las herramientas y procesos mds importantes
para la evaluacion y el desarrollo de personas.

importancia en 2023, ya que lo extendimos a mas
trabajadores. Ademdas, lo fortalecimos mediante la
implementacion de la metodologia de los OKR, que nos
permite establecer, cumplir, avanzar, medir y evaluar
de manera mads dgil los resultados y los objetivos
desafiantes.

El modelo de gestion del desempefo tiene como
objetivo que nuestros trabajadores y lideres cumplan

metas de corto plazo para el seguimiento de iniciativas
estratégicas.

4  Lider a nivel mundial en consultoria organizacional, con presencia en
mas de 150 paises.

REPORTE INTEGRADO
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El modelo se compone de 3 fases:
1. Establecimiento de objetivos (primer trimestre).

2. Retroalimentacion y revision de avances de
objetivos (tercer trimestre).

3. Evaluacioén final y cierre de resultados (primer
trimestre del ano siguiente).

El modelo de gestion del desempeno considera un
minimo de 3 y un maximo de 5 objetivos individuales
para cada participante en el proceso, asi como 2
objetivos financieros y 2 objetivos no financieros para
cada unidad de negocio.

GRUPO UNACEM

Esteprocesoserealizaydifundemediantelaplataforma
Rankmi®, que reune el avance de los objetivos, su
evoluciéon y los logros convenidos desde las etapas
de fijacion de objetivos, pasando por el seguimiento y
hasta el cierre de estos.

2023

En 2023, desplegamos el proceso hasta el nivel de
jefatura en las unidades de negocio. Del total de 6,140
trabajadores, mas de 1,300 ya vienen realizando el
proceso de gestion del desempeno establecido para
el Grupo.

5 Plataforma para automatizar todos los procesos de gestion de
personas.

REPORTE INTEGRADO
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Dentro de las mejoras, a partir de 2024, comenzando
por la Alta Direccion y sus reportes directos,
realizaremos la evaluacion de competencias como
parte de la evaluacion del desempeno. Comenzaremos
con este grupo objetivo y lo iremos decantando por
fases. Estamos convencidos de que la organizacion
se fortalecerd mientras sigamos mejorando vy
desarrollando comportamientos de éxito.

Gestion de compensaciones

Contamos con una estrategia salarial para el Grupo
UNACEM en cada nivel jerarquico, la cual nos permite
homologar los puestos transversalmente en las
diferentes unidades de negocio y, de esta maneraq,
motivaryfidelizaralostrabajadores de altodesempeno
y con potencial de crecimiento, gestionando la equidad
interna sobre la base de la competitividad externa.
Desde el Corporativo, centralizamos la gestion de
compensaciones de la Alta Direccidon y sus reportes
directos de todas las unidades de negocio, para
garantizar una mirada integral del Grupo.

MAS DE

1,300

TRABAJADORES VIENEN REALIZANDO
EL PROCESO DE GESTION DEL
DESEMPENO PARA EL GRUPO.

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

NUESTROS
AVANCES

Nuestros principales avances en 2023
relacionados con nuestra estrategia
de compensacion y sus procesos

transversales, son los siguientes:

Valoraciéon de puestos: considerando
los cambios en las estructuras de las
unidades de negocio, la valoracion de
los puestos es un proceso continuo
para los lideres de gestion humana. Es
indispensable contar con el correcto
valor interno relativo de cada puesto
dentro del Grupo para garantizar la
equidad interna y la competitividad
salarial de los trabajadores. Como
parte del proceso de revision salarial,
el 100.0% de los puestos de Alta
Direccion y sus reportes directos
fueron actualizados y/o calibrados
segun las funciones del puesto vigente,
de acuerdo con la metodologia Hay
de la consultora Korn Ferry definida
para el Grupo, segun lo establecido en
la Politica Corporativa de Gestion de
Compensaciones.

Bandas salariales: a fin de garantizar
la equidad interna de los trabajadores
del Grupo, sobre la base de la
competitividad externa y para facilitar
la movilidad interna entre las unidades
de negocio, desde la Vicepresidencia
Corporativa de Talento y Cultura,
actualizamos las bandas salariales en
las operaciones de Peru, Ecuador, Chile
y EE.UU., de acuerdo con el mercado
de referencia, de donde atraemos a
los candidatos y a donde se van los
trabajadores. Como parte de nuestra
estrategia salarial, las unidades de
negocio deben contar con buenas
practicas empresariales (gobierno
corporativo y reputacion) y buenas
practicas en gestiéon humana (gestion
del talento y compensaciones) para
que puedan convertirse en nuestro
mercado de comparacion. Para
Peru, Chile y Ecuador, mantuvimos
los estudios de prdacticas de
compensaciones Yy beneficios del
mercado de la consultora Korn Ferry
(antes Hay Group), lider mundial con
presencia en madas de 150 paises, lo
cual garantiza un alto estandar. Para
EE.UU., utilizamos la encuesta salarial
de Mercer, consultora que cuenta con
la mayor cobertura de empresas en
ese pais.
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Estrategia de posicionamiento salarial:
continuamos implementando la estrategia de
posicionamientodemercadodefinidaenlaPolitica
Corporativa de Gestion de Compensaciones.
En ese sentido, utilizamos el percentil 75 como
referencia de los datos salariales de mercado, lo
que significa tomar como referencia al 25.0% de
las empresas que cuentan con los sueldos mas
altos para los puestos desde el grado Hay 18
hacia arriba. Por otro lado, usamos el percentil
50 como mediana o punto medio de los datos
salariales de mercado para los puestos desde el
grado Hay 17 hacia abajo.

Estructura de compensaciones: en 2023, todos
los puestos de Alta Direccidon y sus reportes
directos en el Grupo UNACEM se alinearon con
la estructura de compensaciones objetivo,
definida a 2024, donde se especifican los
conceptos que componen la remuneracion
fija y la remuneracion variable para cada nivel
jerarquico de la Organizacion, a fin de asegurar
la equidad interna y la competitividad externa.
En las unidades de negocio, se alined el esquema
de compensaciones de los puestos de liderazgo
con la gestion del desempeno.

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

Posicionamiento salarial de la Alta Direccion y sus
reportes directos: con el objetivo de fortalecer
el plan de sucesion de los puestos criticos de
la Alta Direccion y sus reportes directos de
las unidades de negocio del Grupo, desde el
Corporativo continuamos con una gestion de las
compensaciones centralizada para dicho grupo
de trabajadores.

Durante 2023, desde la Vicepresidencia Corporativa de
Talento y Cultura, acompanamos y asesoramos a los
lideres de gestion humana de todas las unidades de
negocioenelprocesodeimplementaciondelaestrategia
salarial corporativa a 2024. Esto nos permitird contar
conunaestructuraderemuneraciones homologada, que
facilite el movimiento entre las diferentes operaciones
como parte del plan de desarrollo de los trabajadores y
de la gestion del conocimiento en el Grupo.

Durante 2023, desde la Vicepresidencia
Corporativa de Talento y Cultura,

acompanNamos y asesoramos a los
lideres de gestion humana de todas las
unidades de negocio en el proceso de
implementacion de la estrategia salarial
corporativa a 2024.99
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3.2.1.2 Transformacion cultural

En 2023, culminamos con nuestro proceso de
asimilaciéon cultural, mediante un proceso de
transformacion cultural y cocreacion, que nos
permitid el alineamiento de las unidades de negocio
con el proposito y la aspiracion del Grupo UNACEM.

El resultado fue la elaboracion del nuevo marco
cultural Cultura UNA (Unién, Negocio, Accion), el
cual contiene 9 valores corporativos que permiten a
los lideres modelar los comportamientos necesarios
para el logro de los objetivos estratégicos del
Grupo. Cultura UNA ha sido desplegada de manera
transversal en nuestras operaciones.

Asimismo, continuamos con las reuniones
transversales del Grupo denominadas “Town Hall
Meetings", espacios trimestrales orientados a
compartir la estrategia y las principales acciones,
proyectos, avances, hitos y resultados del Grupo.
En 2023, extendimos la invitacion hasta el nivel de
jefaturas, y llegamos a tener 300 participantes
conectados de manera virtual desde todas las
unidades de negocio del Grupo.

Durante 2023, ademads, desplegamos nuestro primer
canal de comunicacioén interna transversal al Grupo,
mediante la plataforma Workplace. Esta herramienta
nos permite contar con un canal bidireccional de

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

comunicacion en el que todos los trabajadores del
Grupo estan conectados e informados, y medir, en
tiempo real, su conexion y respuesta a las diferentes
campanas internas de comunicacion. El lanzamiento
se realizd como piloto en 4 unidades de negocio
del Grupo: UNACEM Corp, UNACEM Peru, UNACEM
Ecuador y UNICON Peru.

LA ELABORACION DEL NUEVO MARCO

CULTURAL CULTURA UNA (UNION,
NEGOCIO, ACCION), CONTIENE

9 VALORES

CORPORATIVOS QUE PERMITEN

A LOS LIDERES MODELAR LOS
COMPORTAMIENTOS NECESARIOS
PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS DEL GRUPO.
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3.2.1.3 Excelencia operativa

En 2022, desde el drea de People Analytics, iniciamos
el disefio de las estructuras para gestionar la
informacion de personas con criterios transversales
en todas las unidades de negocio, a fin de que la
Alta Direccion pueda tomar mejores decisiones para
una gestion mas agil y eficiente.

En 2023, todas nuestras unidades de negocio lograron
realizar la homologacion de la estructura de puestos
para todos los niveles jerdarquicos definidos en la
Politica Corporativa de Gestion de Compensaciones.
Esta homologacion nos permitié gestionar de manera
centralizada la distribucion de los trabajadores por
unidad de negocio y por drea, y asi visibilizar sus
caracteristicas demograficas. Asimismo, disenamos
y desplegamos el primer span of control a nivel de
la Alta Direccion y de dareas. Esto permitio visibilizar
los primeros hallazgos sobre las caracteristicas
de nuestros trabajadores y las particularidades de

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

nuestras principales lineas de negocio: cemento,
concreto y energia.

Adicionalmente, desde el frente de analytics,
generamos informacion cuantitativa y cualitativa
valiosa que nos permitidé contar con una mirada
integral para la evaluacion de los potenciales
sucesores de la Alta Direccion y sus reportes directos
en las unidades de negocio, y utilizarla en nuestro
primer Talent Fest, evento corporativo instaurado
en 2023 como parte del proceso de sucesion y
gestion del talento. En ese sentido, la gestion de la
informacion nos permitio analizar de manera cruzada
las variables relacionadas con el desempeno de
los trabajadores, como la evaluacion de objetivos,
las competencias de liderazgo, el clima laboral del
equipo, la integridad, entre otros indicadores, a fin
de identificar valiosos hallazgos que potencien los
planes de desarrollo individual.

Evaluacion del clima laboral

En 2023, realizamos por segundo ano consecutivo la
encuestadeclimaorganizacionalelaboradaporGreat
Place to Work (GPTW), la cual midio la percepcion de
nuestros trabajadores sobre el nivel de satisfaccion
de las unidades de negocio del Grupo y sus lideres. A
traves de ella, reconocimos el grado de confianza que
tienen los trabajadores, factor clave para la creacion
de un “gran lugar para trabajar”.

La aplicacion de esta encuesta, que se realiza
anualmente, nos ha permitido obtener, en 2023,
una tasa de respuesta del 73.0% (2,941 respuestas),
con un indice de confiabilidad de los resultados del
95.0%. Como resultado general de este ano, el Grupo
UNACEM obtuvo un 79.0% de aceptacion general, un
incremento de 2 puntos porcentuales respecto del
ano 2022, lo que nos ubica a 12 puntos porcentuales
de diferencia respecto del benchmark de las 60
mejores empresas del Peru (91.0%).
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3.2.2
DERECHOS
HUMANOS

Una industria de la que podamos sentirnos orgullosos
es aquella que situa a las personas en el centro de
sus actividades. Ello demuestra que el respeto de los
derechos humanos es el eje estratégico de la gestion
social y un sélido compromiso de cada una de las
unidades de negocio del Grupo UNACEM.

Politica Corporativa de Derechos Humanos

En el Grupo UNACEM, contamos con una Politica
Corporativa de Derechos Humanos que expresa el
compromiso del Grupo con los 10 Principios Rectores
del Pacto Mundial, cuyo objetivo es proteger, remediar
y respetar los derechos humanos.

Esta politica incorpora las prdacticas de respeto vy
promocion de los derechos humanos, lo que permite
un ambiente laboral que garantice la diversidad y la
inclusion, la igualdad de oportunidades para hombres
y mujeres, el respeto a la libertad de asociacion
y negociacion colectiva, y un ambiente libre de
discriminacion, trabajo forzoso y trabajo infantil, y
asegura ademds un entorno seguro y saludable que
garantice el respeto al medio ambiente, un buen clima
laboral y la no tolerancia de actos de corrupcion.

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

Proceso de debida diligencia en derechos humanos

Nuestra Politica de Derechos Humanos expresa el
compromiso del Grupo UNACEM por laimplementacion
de procesos de debida diligencia, conforme a las
exigencias, necesidades y realidades de cada unidad
de negocio, sus grupos de interés y sus riesgos
identificados.

Como Grupo, nos propusimos consolidar, entre 2023
y 2026, una matriz de riesgos en derechos humanos y
diversidad e inclusién para toda la cadena de valor.

9) EN EL GRUPO UNACEM, CONTAMOS
CON UNA POLITICA CORPORATIVA DE
DERECHOS HUMANOS QUE EXPRESA EL
COMPROMISO DEL GRUPO CON LOS

10
PRINCIPIOS
RECTORES

DEL PACTO MUNDIAL, CUYO OBJETIVO
ES PROTEGER, REMEDIAR Y RESPETAR
LOS DERECHOS HUMANOS.

Una industria de

la que podamos
sentirnos orgullosos
es aquella que situa
a las personas

en el centro de

sus actividades.
Ello demuestra

gue el respeto

de los derechos
humanos es el gje
estrategico de la
gestion social y un
solido compromiso
de cada una de

las unidades de
negocio del Grupo
UNACEM.
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NUESTROS
AVANCES

En 2023, iniciamos la implementacion
de la debida diligencia en derechos
humanos. Este proceso nos ha permitido
identificar, prevenir, mitigar y responder
a las reales o potenciales consecuencias
negativas en las personas, generadas
por las actividades que realiza el Grupo.

Para ello, adaptamos una serie de
medidas integrales desde las distintas
areas operativas, a fin de prevenir los
riesgos de impacto en derechos humanos
y responder adecuadamente en caso el
riesgo se materialice.

Enesesentido,iniciamos suimplementacion
en 3 unidades de negocio: UNACEM Peru,
UNICON Peru y CELEPSA.

Las 6 operaciones bajo andlisis han sido la
siguientes:

UNACEM Peru:

planta Atocongo y planta Condorcocha.

UNICON Peru:

planta San Juan, planta Ancieta
y cantera Yerba Buena.

CELEPSA:

central hidroelectrica El Platanal.

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

Elprimerpasodeesteprocesofueidentificar
yevaluarlosriesgosdeimpactoenderechos
humanos en los que la unidad de negocio
pueda estar asociada de manera directa o
indirecta. Este proceso, concluido en 2023,
fue desarrollado mediante 20 reuniones
y espacios de trabajo colaborativo y de
ideacion con los equipos operativos vy
gerencialesdelaséoperacionesanalizadas.
Como resultado, hemos logrado identificar
los riesgos de impacto relacionados con
derechos humanos como: vida, integridad,
salud, medio ambiente, vivienda, libre
transito y propiedad. Con base en ello,
en 2024 analizaremos, mediante talleres
de ideacion integrados por los diferentes
niveles de las unidades de negocio, la
gestion de riesgos de impacto en derechos
humanos priorizados, e implementaremos
una estrategia integral dirigida a recoger
todas las buenas prdcticas que vya
implementamos. Asimismo, disefiaremos
mejoras paragenerar controles preventivos
y controles mitigantes. Les daremos
seguimiento y los evaluaremos de manera
permanente, para generar evidencias de
nuestro respeto por los derechos humanos.

Con la implementacion de este proceso,
el Grupo UNACEM inicia su alineamiento
condiferentes estandaresinternacionales
en materia de derechos humanos, como
los Principios Rectores sobre Empresas y
DerechosHumanosdelasNacionesUnidas
y la Guia de la OCDE (Organizacion para
la Cooperacioén y Desarrollo Econdmicos)
de Debida Diligencia para una Conducta
Empresarial Responsable.
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3.2.2.1 Programa Vida Primero: seguridad y salud en
el trabajo

¢Coémo aporta a la creacion de valor?

Para el Grupo UNACEM, la vida es primero. Por ello,
garantizamos un ambiente seguro y saludable, con el
liderazgo y el compromiso de todos.

Politica Corporativa de Seguridad y Salud en el Trabajo

Priorizamos la vida sobre cualquier otro aspecto de
nuestraactividadempresarial. En ese sentido, nuestros
lideres deben promover con el ejemplo la prdctica
consciente de competencias y comportamientos
seguros para alcanzar la interdependencia en
seguridad,medianteunliderazgovisible,sucompromiso
y la tolerancia cero al incumplimiento de estandares,
con base en los lineamientos siguientes:

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

) Yo me cuido

) Te cuido

) Juntos nos cuidamos

Conoce
nuestra Politica

Corporativa de
Seguridad y Salud
en el Trabajo:

Programa Vida Primero

Nuestro programa corporativo Vida Primero tiene
como objetivo alcanzar, unidos, la interdependencia en
seguridad para el ano 2030, en linea con nuestra Politica
Corporativade Seguridady Saluden el Trabajo. El publico
objetivo de este programa son nuestros trabajadores y
los de nuestras empresas contratistas, quienes tienen la
responsabilidadde brindarasusequipos capacitaciones
en linea con los estandares de cada una de las unidades
de negocio del Grupo UNACEM.


https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/07/1-Politica-Corporativa-de-Seguridad-y-Salud-en-el-Trabajo_compressed.pdf
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3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

VIDA PRIMERO

Las 10 directrices que rigen nuestro programa son las siguientes:

INCIDENTES Y ACCIDENTES

Todaslaslesiones,enfermedadeseincidentes
de seguridad y salud pueden prevenirse. Se
deben reportar e investigar.

FORMACION

Trabajadores y contratistas deben estar
formados para trabajar con seguridad y para
gestionar la seguridad y la salud en su area.

RESPONSABILIDAD

Los lideres son responsables de la
implementacion, comunicacidony cumplimiento
de todo lo referente a seguridad y salud.

TODOS

Todos los que trabajan para el Grupo UNACEM,
incluidos los contratistas, deben respetar las
reglas de seguridad y salud.

Vida
Primero
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MEJORA CONTINUA

La empresa debe contar con un plan de
mejora de la seguridad y la salud y debe
privilegiar el control de los riesgos en los
niveles mas altos de la jerarquia de control.

o : o ¢

VERIFICACION

El cumpimiento de las reglas de seguridad
y salud debe ser regularmente verificado.
Las deficiencias se deben correqir
oportunamente.

APOYO

La empresa debe contar con profesionales
en seguridad y salud para asegurar la linea
jerarquica e implementar acciones para una
adecuada gestidon de la seguridad y la salud.

TRANSPARENCIA

Las resultados sobre el desempeno en
seguridad deben ser claros y comunicados
a todos.

PARTICIPACION

Los trabajadores son el elemento mdas
importante del progroma de seguridad
y salud. La empresa debe fomentar su
participacion activa en la gestion del mismo.

cH-H ¢ K

CULTURA VIDA PRIMERO

La empresa debe buscar, a través del
liderazgo y del empoderamiento de sus
trabajadores, una cultura interdependiente
y fomentar la seguridad dentro y fuera del
trabajo.
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¢Como lo gestionamos?

El programa cuenta con 5 etapas:

1. Evaluar el estado actual de la gestion en
seqguridad.

2.  Visualizar el escenario deseado de la gestion de
seguridad.

3. Planear las acciones para la transicion.

L. Implementar los cambios y evaluar los avances.

5. Sustentar la mejora.

Este programa se inicido en 2021 en 5 unidades de
negocio del Grupo (operaciones de cemento vy
concreto), siguiendo las metodologias DSS+ (DuPont
Sustainable Solutions):

J UNACEM Peru

J UNICON Peru

. UNACEM Chile/UNICON Chile
. UNACEM Ecuador

. CELEPSA

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

Para el seguimiento de este proceso, hemos definido
objetivos individuales y colectivos de seguridad, a
través de los OKR de seguridad y Rankmi, para los
gerentes generales y sus reportes directos, basados
en la madurez de 13 elementos clave de la gestion de
seguridad.

A través de Vida Primero, entregamos a cada unidad
de negocio herramientas para la identificacion
sistematica, la evaluacion y la gestion de riesgos.
Las operaciones de cemento, concreto y energia
disponen de un Plan Anual de Respuesta en Caso de
Emergencias. Ademads, mantienen sus procedimientos
de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos, y
de reporte y andlisis de incidentes. Asimismo, cuentan
con el plan Programa Anual de Seguridad, con los
objetivos, metas y acciones detallados.

NUESTROS
AVANCES

Entre los avances mads importantes en
materia de seguridad, en el marco de
nuestro programa corporativo Vida
Primero, destacamos los siguientes:

LINEAMIENTOS

Definimos los lineamientos de la
politica, la vision y 10 directrices
corporativas. Asimismo, desarrollamos
3 guias corporativas que actuan como
estandares corporativos y definen el
nivel minimo de cumplimiento en materia
de seguridad. Estas son las siguientes:

Interaccion Visible de Liderazgo (IVL)

Aislamiento de Energia (AE)

Gestion de Seguridad con Contratistas

AUDITORIAS CRUZADAS

Desarrollamos auditorias cruzadas para
el AE(Aislamientode Energia)en UNACEM
Peru, UNACEM Ecuador, UNICON Peru
y CELEPSA, con lo cual conformamos
un equipo de expertos de diferentes
unidades de negocio para auditar una
unidad de negocio en conjunto.
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CAPACITACION EN SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

Desarrollamos campanas de
capacitacion y cursos elaborados por
la consultora DSS+, con el objetivo de
fortalecer el liderazgo en la seguridad a
lo largo de la organizacion.

En esa linea, realizamos las siguientes
capacitaciones:

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

Gracias a estas capacitaciones, logramos:

3,376 HORAS/PERSONA DE CAPACITACION

5 CURSOS DnA CON 111 PARTICIPANTES

79 PERSONAS INICIARON SESIONES
INDIVIDUALES DE COACHING

IVL en todas las unidades de negocio.

4 CURSOS SoS CON 100 PARTICIPANTES

Dupont Integrating Approach (DnA),
para lideres, la cual también incluyd un
acompanamiento de 6 meses para 5
grupos de 25 personas de las unidades
de negocio de UNACEM Peru, UNACEM
Ecuador, UNACEM Chile y CELEPSA.

Supervisor on the Scene (SoS), para
todos los supervisores y coordinadores
de la primera linea de mando, en la que
tambiénserealizé unacapacitacion para
todos los participantes, conformados
por 5 grupos de 25 personas.

Train the Trainers (TtT), que reproduce
el curso SoS para 14 personas de las
unidades participantes: UNACEM Peru,
UNACEM Ecuador, UNACEM Chile,
UNICON Peru y CELEPSA.

100 PERSONAS INICIARON EL
PROCESO DE MENTORING GRUPAL

MEJORA CONTINUA: FORTALECIMIENTO
DE ELEMENTOS DE GESTION

Fortalecimos los 13 elementos de gestion
incluidos en el modelo de DSS+ mediante
asesorias mensuales en las 5 unidades
participantes. Al cierre de 2023, se realizd
una evaluacién del nivel de madurez de estos
elementos, que permitio identificar el logro
del objetivo de madurez establecido dentro
del OKR de seguridad. El conjunto de las 5
unidades evaluadas incrementd su nivel de
madurez de 2.09/5 (2021) a 3.22/5, superando
el objetivo de 2.79 inicialmente establecido.

ENCUESTAS DE PERCEPCION

Realizamos la encuesta de percepcion de
seguridad con la metodologia de DSS+, que
permite ver como el personal percibe la
seguridad y como percibe que el Grupo la ve.
Se pudo comprobar que los cambios iniciados
han permitidoreducirladispersionde madurez
entre las unidades (frente a lo constatado en
2021).Enefecto, todas lasunidades evaluadas
se encuentran en un nivel de madurez alto
(independiente-interdependiente) en la curva
de Bradley.

AULA INTERACTIVA DE SEGURIDAD

A inicios de 2024, UNACEM Peru inauguro el
Aula Interactiva de Seguridad, ubicada en la
planta Atocongo. Con estainiciativa, se busca
entrenar y sensibilizar a los trabajadores
de la unidad de negocio y a sus empresas
contratistas mediante situaciones simuladas
con herramientas diddacticas, pasando por
condiciones y riesgos similares a los que se
encuentran en las plantas industriales, con
el objetivo de lograr interdependencia en
seguridad de manera sostenida.
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N/ ARRRNE.T T

RESULTADOS DE SEGURIDAD

A nivel del Grupo UNACEM, en 2023 redujimos
nuestra tasa de frecuencia de lesiones con
tiempo perdido de empleados de 705 a 5.27,
en comparacion con el ano 2022. Asimismo,
nuestras unidades de negocio que forman parte
del programa Vida Primero presentaron una
mejora significativa en el indice de frecuencia
de accidentes.

Es importante senalar que en 2023 se registro
una fatalidad. Lamentablemente, un trabajador
de UNICON Peru sufrio un accidente fatalen una
obra, causado por factores ajenos a nuestro
control, debido a una falla en la operacion de
una torre grua operada por terceros.

Siguientes pasos:

Para 2024, seguiremos con el objetivo de
alcanzar un alto nivel de madurez de liderazgo
en Vida Primero. Para ello, desarrollaremos las
siguientes iniciativas:

. Elaborar, en cada unidad de negocio,
un plan de mejora de los elementos
de gestién identificados, basado en la
auditoria con DSS+.

Continuar realizando las auditorias
cruzadas sobre otro estandar: gestion
de seguridad con contratistas en las 5
unidades de negocio.

Definir una guia corporativa sobre izaje
y trabajo en altura e implementarla en
las 5 unidades de negocio.

Asegurar que proveedores y clientes
tengan adecuada gestidon en materia
de seguridad.

De esta manera, consolidaremos las VL como
un objetivo mandatorio en cada unidad de
negocio.
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3.2.2.2 Diversidad e inclusion
Politica de diversidad e inclusion

Desde 2022, contamos con la Politica Corporativa
de Diversidad e Inclusion del Grupo UNACEM, la cual
busca el fortalecimiento de un ambiente equitativo,
diverso e inclusivo, mediante el desarrollo de acciones
que promuevan el respeto por las diferencias y la
inclusion de las minorias, maximizando el talento para
la generacion de valor.

Esta politica sienta las bases para que las unidades
de negocio desarrollen y prioricen proyectos o
programas que reduzcan las brechas de género, de
discapacidad, generacionales, étnicas y culturales.

Conoce mads sobre nuestra politica en: Politica
Corporativa de Diversidad e Inclusion

Conoce mds sobre

nuestra politica en:

Politica Corporativa de ﬂ
VER

Diversidad e Inclusion

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

Asimismo, el Grupo UNACEM cuenta con una Linea
Etica para denunciar cualquier acto de discriminacion
y acoso, ya sea dentro de las operaciones o en
las relaciones con grupos de interés externos o
relacionados.

Conoce Mmds sobre nuestro canal de denuncias: Linea
Etica

En ese sentido, cada unidad de negocio, segun sus
necesidades, sus realidades y el marco regulatorio
que rige en el pais en donde opera, cuenta con
politicas y procedimientos que cubren los temas de
discriminaciony acoso. Nuestras unidades de negocio
cementeras en Peru, Ecuador y EE.UU. cuentan con
documentos publicos especificos relacionados con
la discriminacion y el acoso.

Conoce mds sobre
nuestro canal de
denuncias: Linea Etica

NUESTROS

AVANCES

En 2023, continuamos con el programa
de diversidad e inclusion Voces Unidas. El
primer grupo de unidades de negocio que se
sumo a estainiciativaen 2022, integrado por
UNACEM Peru, UNACEM Corp y Asociacion
UNACEM, desarrolld y ejecutd su Plan de
Diversidad e Inclusion tomando como linea
base los resultados del diagnostico de 2022.
Ademads, extendimoselalcancedelprograma
a 3 unidades de negocio adicionales: ARPL,
CELEPSA y UNICON Peru, las cuales llevaron
a cabo la fase diagndstica de la mano de la
consultora Aequales.

En el marco de este diagnostico, se realizd
una revision documentaria y llenado de
encuesta del ranking PAR en la plataforma
de Aequales, ademds de focus groups,
entrevistas a lideres y encuestas de
percepcion de diversidad e inclusion a los
trabajadores de cada una de las 3 unidades
de negocio. Como resultado, obtuvimos una
linea base para desarrollar planes de accion
por implementar, a fin de consolidar una
cultura diversa e inclusiva. Adicionalmente
a ello, se conformaron los Comités de
Diversidad e Inclusiéon en cada una de las
unidades de negocio participantes.


https://grupounacem.com/gobierno-corporativo/
https://grupounacem.com/gobierno-corporativo/
https://grupounacem.com/linea-etica/
https://grupounacem.com/linea-etica/
https://grupounacem.com/gobierno-corporativo/
https://grupounacem.com/linea-etica/
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3.23
INVERSION
SOCIAL

3.2.3.1 Inversion en la comunidad (ODS)

¢Coémo aporta a la creacion de valor?

Promovemos programas que generandesarrollosocial
en las dreas de influencia de nuestras operaciones,
impulsando la mejora de su calidad de vida vy
contribuyendo, con ello, a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Nuestro objetivo es potenciar y canalizar esfuerzos de
inversion social privada estratégica, generando valor en
las comunidades del entorno de nuestras operaciones
bajo el enfoque de desarrollo territorial, en alianza
con diversos sectores (publico, privado, sociedad civil,
multilaterales, etc.) y actores de la sociedad.

¢Como lo gestionamos?

Las prioridades de ciudadania corporativa de las
unidades de negocio se apoyan en la Declaracion
de Sostenibilidad del Grupo UNACEM, la cual ratifica
nuestrocompromisoconlagestioneficienteyrentable
de nuestros recursos e inversiones para brindar a la
sociedad un futuro mads sostenible.

En ese marco, nuestra gestion social se encuentra
alineada con el logro de los ODS prioritarios,
promoviendo programasquegenerandesarrollosocial
en las organizaciones sociales y comunidades del
area de influencia de nuestras operaciones, e impulsa

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

NUESTROS
AVANCES

Durante 2023, el Grupo UNACEM invirtié S/
22.2 millones en iniciativas en favor de la
comunidad bajo un enfoque de contrapartida,
es decir, buscando promover alianzas con los
gobiernos locales, la comunidad organizada e
instituciones publico-privadas. En ese sentido,
a traves de nuestras unidades de negocio en

el Peru, logramos generar alianzas con mas
200 actores en favor del desarrollo de los
distritos de nuestras zonas de influencia, en
programas y proyectos.

A continuacion, detallamos informacion de las
unidades de negocio con mayores alcances
en relacion con su contribucion a los ODS
prioritarios del Grupo y a otros en los que
tienen incidencia:

la mejora de su calidad de vida y su fortalecimiento
institucional mediante el desarrollo de capacidades
que les permitan obtener su autonomia.

En el Peru, Asociacion UNACEM canaliza diversas
iniciativas de inversidon social del Grupo en el pais.

Asimismo, tomando en cuenta los aspectos
regulatorios y de riesgo socioambientales, tenemos
una estructura organizativa encargada de la gestion
social y del relacionamiento comunitario en cada pais
donde operamos.

ODS 3:
Salud y bienestar

Desarrollamos intervenciones que buscan
mejorar las condiciones de vida de las
personas en situacion de vulnerabilidad,
fortaleciendo sus capacidades y mejorando
su acceso a educacion de calidad, servicios
de salud, generacién de ingresos y la buena
convivencia.

En nuestras operaciones en el Peru, durante
2023, coadyuvamos a que mas de 15,600
personasrecibieran75,203atencionesmédicas
preventivas a través de 48 campanas, ferias y
talleres de salud. En nuestras operaciones de
Ecuador, logramos un impacto positivo en 250
ninos de las comunidades Perugachi, Tangali,
Gualsaqui y Rio Blanco.

ODS 4:
Educacion de calidad

Durante 2023, desde nuestras unidades de
negocio en Peru y Ecuador, desplegamos
acciones vinculadas al fortalecimiento de
capacidades, logrando un impacto positivo
en mas de 34,981 beneficiarios mediante
proyectos de fortalecimiento de capacidades
pedagdgicas, artistico-deportivas,
emprendimiento y de gestion organizacional
en el Peru; asi como el otorgamiento de
becas y pasantias a estudiantes y poblacion
indigena en Ecuador a traves del programa
Becarios UNACEM y de pasantias regulares y
semilleros.
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ODS 11:
Ciudades y comunidades
sostenibles

A través de nuestras unidades de negocio
de cemento en Ecuador y Peru, en 2023
desplegamos esfuerzos enfocados en la
reduccion de la brecha de infraestructura
mediante la construccion y el mejoramiento
de obras hidricas, obras viales, espacios
comunitarios, espacios deportivos, actividades
socioeconémicas y viviendas. Este ano,
beneficiaomos a 85,800 personas en el Peru y a
14,010 en Ecuador, mediante la construccion de
152 obras de infraestructura y el mejoramiento
de viviendas y casas comunales.

En ese sentido, nuestra unidad de negocio
cementera UNACEM Peru se sumdé a la
iniciativa 100,000 Pisos para Jugar, impulsada
por la Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM) y por Habitat para la Humanidad. Esta
iniciativa busca sustituir pisos de tierra por
concreto en viviendas vulnerables y espacios
comunitarios en toda América Latina y el
Caribe para el ano 2028. Durante 2023, con
la priorizacion de obras recreativas (parques,
espacios deportivos en comunidad y escuelas)
y el mejoramiento de las condiciones de
salubridad comunitaria (mddulos de cocina
para Ollas Comunes), aportamos 10199 m? de
pisos construidos. Estas obras de bien comun
impactan de manera positiva en la percepcion
de bienestar de las personas, previenen sus
enfermedades, mejoran su calidad de vida vy
contribuyen a la reduccioén de la pobreza.

ODS 15;
Conservacion de
ecosistemas terrestres

Desarrollamos iniciativas y promovemos
espacios de investigacion, a fin de contribuir
con el conocimiento y la conservacion de
los ecosistemas fragiles y del patrimonio
cultural de los paises en los que operamos.

A traves de nuestros negocios en el Peru,
generamos impacto social por medio de
diversos programas:

Programadeinvestigacionycapacitacion
en conservacion, a travées del cual
buscamos ser un referente internacional
en investigacion y conservacion para
ecosistemasdelomascosteras.En2023,se
registraron 1,368 ingresos paracaminatas
dentro de nuestra Area de Conservacion
Privada Santuario de Amancay, propiedad
de UNACEM Peru, con, con 6 orientadores
locales capacitados.

A traves de UNACEM Ecuador, realizamos
capacitaciones a guardabosques
comunitarios para el cuidado de nuestras
2 Areas de conservacion privadas, Bosque
Cerro Blanco y Bosque Cerro Quinde,
ambas catalogadas como bosques
productores de agua y ecosistemas con
gran biodiversidad.

(2) Programa de educacion y patrimonio

cultural, a través del cual buscamos
sensibilizar a los nihos de Lima sobre
la conservacion del ecosistema de
lomas y de nuestro patrimonio. En 2023,
sensibilizamos a 1,850 alumnos y a 90
docentes sobre el ecosistema de lomas y
el patrimonio mediante visitas educativas
con la metodologia vivencial.

Programa de bienestar, a traves del cual
buscamos promover el deporte (ciclismo
y trail running) y la conservacion naturaly
cultural del espacio. En 2023, generamos
un transito de 2,477 deportistas y de 3,820
asistentes en los eventos. Asimismo,
obtuvimos un 970% de aprobacion
general en la encuesta de satisfaccion.

Programa de desarrollo sostenible de
camarén de rio: a través de nuestra
unidad de negocio CELEPSA, promovemos
la conservacion del camaron de rio.
Durante 2023, logramos la recoleccion
de un total de 42,709 ejemplares, que
representan 153.980 kg, para su posterior
repoblamiento.
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3.2.4
ABASTECIMIENTO
RESPONSABLE

3.2.4.1 Codigo de conducta de proveedores

En el Grupo UNACEM, tenemos como objetivo
desarrollary mantener un modelo de gestion de clase
mundial, mediante la especializaciony laintegracion
de nuestros grupos de interés. En tal sentido,
nuestro propdsito es desarrollar una cadena de
abastecimiento integrada y sostenible que impulse
nuestros negocios. Las prdacticas de compra hacia
los proveedores son revisadas continuamente, a fin
de garantizar que estén alineadas con el Cddigo de
Etica y Conducta (CODEC) del Grupo.

En nuestro CODEC, se establece que los proveedores
deben cumplir con las leyes de cada pais en el
que operan, como el respeto por las normas
ambientales, de seguridad y salud ocupacional,
anticorrupcion, laborales, tributarias y de derechos
humanos. Asimismo, promovemos, junto con ellos, el
desarrollo de prdacticas socialmente responsables y
su adherencia a nuestro CODEC.

NuestraunidaddenegocioUNACEM Perucuentacon
un codigo para proveedores, mientras que UNACEM
Ecuador y CELEPSA cuentan con documentos

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

similares para la gestion de proveedores vy
contratistas, asi como con procedimientos de
evaluaciones que buscan evitar posibles conflictos
con los requisitos ASG.

Elrestodenuestrasunidadesdenegocioseencuentran
avanzando en laincorporacion de estos documentos
en sus sistemas de gestion de proveedores.

3.2.4.2 Programa ASG y sistema de evaluacion de
proveedores

Buscamos establecer criterios de homologacion a
niveldelGrupo UNACEM para laevaluacion ambiental,
social, de cumplimiento y de gobernanza de los
proveedoresenlasunidadesdenegociodelosdiversos
paises en los que operamos. En 2023, focalizamos
nuestros esfuerzos en las unidades de negocio de
Peru y Ecuador, cuyas cadenas de suministro llegan
a niveles de adquisicion que representan el 80.0% de
las compras del Grupo. En ese contexto, logramos
evaluar a 453 proveedores e identificar a 246 con
potenciales impactos ambientales y sociales. A
continuacion, detallamos algunas de las estrategias
y avances que siguen nuestras unidades de negocio.

UNACEM Peru

UNACEM Peru clasifica a sus proveedores
como “criticos" y "no criticos”, y estos pasan
por procesos de homologacion externos
e internos. Son considerados criticos los
proveedores que contemplan 4 aspectos:

Proveedores de productos o servicios
con alto valor de compra.

Proveedores  criticos para las
operaciones.

Proveedores clasificados como
estratégicos, apalancados, rutinarios
y cuello de botella.

Proveedores de alto riesgo en SST
y medio ambiente: aquellos que
puedan tener un impacto negativo
en la salud y la seguridad del
personal o en el ambiente, deben
pasar obligatoriomente por estas
evaluaciones.

En 2023, del total de sus 2,523 proveedores,
UNACEM Peru evalud a 251, e identificé 203
con potenciales impactos ambientales/
sociales.
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UNACEM Ecuador

En UNACEM Ecuador, el proceso de calificacion de proveedores
permite evaluar variables financieras, medioambientales, sociales,
de trabajo infantil y de seguridad industrial. Esta evaluacion la realiza
un proveedor externo para proveedores.

Durante 2023, evaluamos a 122 proveedores bajo pardmetros
ambientales®.

Asimismo, brindamos diversas capacitaciones a 11 compradores,
sobre todo en:

Actualizacion de politica de compras
Exposicion de sus roles para adquisiciones y los proveedores
Mejoras en los procesos de seguridad de contratistas

Antisoborno, anticorrupcion y normativa aplicable

6 De ellos fueron identificados 11 con potencial impacto ambiental en caso de
derrame de combustible liquido, debido a su funcion como transportistas.

CELEPSA

CELEPSA cuenta con un Programa de Proveedores Sostenibles
que se enfoca en 3 temas materiales: (i) ética y transparencia
(con énfasis en anticorrupciony soborno), (ii) accion climatica,
y (iii) buenas prdcticas laborales y cumplimiento de los
derechos humanos.

Este programa incluye 3 etapas:

Diagnostico: se aplican cuestionarios a los proveedores
para recopilar evidencias, asi como para conocer su
gestion empresarial y sus prdcticas sostenibles.

Plan de mejora: se desarrollan planes de mejora conforme
a los criterios ASG priorizados.

Implementacion del plan: se realizan capacitaciones,
revision y validacion de los instrumentos, monitoreo vy
soporte técnico para la implementacion de los planes de
mejora.

En 2023, se realizd la convocatoria para la evaluacion ASG de
36 empresas de 7 diferentes sectores, en la que participaron
30 empresas. Los proveedores fueron seleccionados segun la
priorizacion interna de CELEPSA. Finalmente, se evaludé a 50
proveedores y se identifico a 32 proveedores con potenciales
impactos ambientales/sociales.
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3.2.4.3 Evaluacion y desarrollo de proveedores

En el Grupo UNACEM, estamos desarrollando una
metodologiadeevaluaciondeproveedoresestandarizada
para todas nuestras unidades de negocio. Este proceso
toma como referencia los avances mas significativos de
nuestras unidades de negocio de UNACEM Peru, UNACEM
Ecuador y CELEPSA, como se detalla a continuacion.

Evaluacion periédica

En UNACEM Peru, los contratistas son evaluados por lo
menos cada 6 meses por las respectivas dreas usuarias.
Dicha evaluacion incluye aspectos de seguridad, salud y
ambiente. Si no se alcanza la nota minima de aprobacion
indicada en el formulario, la persona responsable de
la evaluacion informa a la Seccidon de Logistica, la cual
suspende al contratista en el sistema SAP.

UNACEM Ecuador desarrolla evaluaciones periddicas
que incluyen 3 pasos:

. Evaluacion previa, por medio de la matriz de
evaluacion de proveedores.

. Evaluacion intermedia, utilizando lineamientos
y buenas prdcticas difundidas como parte del
programa Vida Primero.

. Calificacion del desempeno en calidad, seguridad
y ambiente.

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

Desarrollo de proveedores

UNACEM Peru, en 2023, participd activamente en
el programa Negocios Competitivos de la Global
Reporting Initiative (GRI) y logré que 28 socios
(proveedores/contratistas) de su cadena de valor
elaboren y publiquen sus reportes de sostenibilidad.

Esta plataforma virtual proporciona informacion,
capacitacion y recursos esenciales para que las
empresas de su cadena de valor comprendan, midan,
reduzcan y comuniquen sus emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl).

Como resultado de esta colaboracion, 26 empresas
socias se comprometieron a implementar iniciativas
destinadas a reducir su huella de carbono. En este
proceso, desarrollaron una planificacion exhaustiva,
detallondo metas e indicadores especificos para sus
respectivas iniciativas.

UNACEM Peru asume el compromiso de brindar
seguimiento y apoyo continuos, asegurando que estas
iniciativas se implementen conforme a los periodos
planificados.

UNACEM Ecuador, brinda directamente a la comunidad
informacion sobre los requisitos para desarrollar
proveedores comunitarios. Esto se ha venido trabajando
desde 2022, a través del apoyo para la creacion de

empresas proveedoras de armado y desarmado de
andamios, lavanderia, alimentacion, limpieza y textiles.
Como parte del eje de educacion y capacitacion del
Plan de Relaciones Comunitarias, ha brindado cursos
de soldadura, finanzas, entre otros, para contribuir al
desarrollo de los proveedores.

La induccion a socios contratistas/proveedores incluye
difundir aspectos como:

) Gobernanza (trabajo infantil)

Ambiente (reglas de oro para contratistas)

. Salud y seguridad

Relaciones comunitarias

Gobernanza
(trabajo infantil)

Ambiente
(reglas de oro para
contratistas)



https://vt.lightspeedvt.com/share/view.cfm?cmpid=7848&token=E801235E
https://es-ec--vt.lightspeedvt.com/share/view.cfm?cmpid=7847&token=E7E32A51

U

GRUPO
UNACEM

124

=
Ll
S
g
2
=)
O
[N
=)
x
o

2023

REPORTE INTEGRADO

CAP. 3 3 NUESTRAS PRIORIDADES

En 2023, instruyd a 760 contratistas con un total de
3,800 horas.

Los transportistas, cuentan con un diplomado en
Responsabilidad Socioempresarial, el cual dotard
de conocimientos para la calificacion y el mejor
desempeno en gestion de la sostenibilidad.

CELEPSA, Por medio del Programa de Desarrollo
de Proveedores Sostenibles, en 2023 evaluaron e
identificaron las brechas de 36 proveedores segun
los criterios ASG priorizados: (i) ética y transparencia
(con énfasis en anticorrupcion y soborno), (ii)
cambio climdatico y (iii) buenas prdcticas laborales y
cumplimiento de los derechos humanos.

A partir del diagndstico inicial, establecieron un
proceso de implementacion de planes de mejora

3.2 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

para 30 de las 36 proveedores, segun las brechas
identificadas. Este proceso incluyd 5 etapas:

) Revision: revision documentaria de las evidencias
cargadas en la encuesta.

) Diseno: elaboracion de contenidos a la medida de
las empresas.

. Capacitaciones de temas ASG: en derechos
humanos y buenas prdcticas laborales, ética e
integridad, y riegos ambientales.

. Aplicacion de las herramientas: para evidenciar
el cumplimiento de politicas, procedimientos,
formatos.

. Monitoreo: taller, capacitaciones y monitoreos de

acuerdo con los ASG priorizados.

“EL ESTANDAR DE
SEGURIDAD EN CARRETERA
VOLANTE SEGURO FUE
RECONOCIDO POR EL PACTO
GLOBAL DE LAS NACIONES
UNIDAS POR SU APORTE AL
ODS 3 — GARANTIZAR UNA
VIDA SANA Y PROMOVER EL
BIENESTAR PARA TODOS EN
TODAS LAS EDADES".
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Alcance 1: 5,771,374 t CO eq Alcance 1(*): 5,375,035 t CO_eq

Alcance 2: 204,634 t CO,eq Alcance 2 (**): 214,407 t CO_eq

1,232,310 m? de agua consumida 7,913,551 m*® de agua consumida (***)

514,670 m*® de agua recirculada 499,469 m° de agua recirculada

GRUPO UNACEM

6,364.89 t de residuos reaprovechados 9,994 t de residuos reaprovechados
841.94 t de residuos peligrosos 340 t de residuos peligrosos

7150.69 t de residuos no peligrosos 15,256 t de residuos no peligrosos

(*) Las emisiones solo consideran a UNACEM Ecuador, UNACEM Peru y Drake Cement.

(**) Las emisiones solo consideran a UNACEM Ecuador y UNACEM Peru.

(***) El incremento en el consumo de agua se debe a la incorporacion de los consumos de
UNACEM Chile.

REPORTE INTEGRADO
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U 3.3.1
S ACCI 9N
CLIMATICA

Como Grupo UNACEM, hemos declarado nuestro
compromiso de lograr la carbononeutralidad para
el ano 2050. Para ello, hemos desarrollado la Hoja
de Ruta Cementera del Grupo UNACEM a 2030,
con metas e hitos claros que nos permitan llegar a
nuestro objetivo. En ese sentido, nos enfocaremos en
5 ejes a fin de alcanzar emisiones netas de 500 kg
CO,eq/t de cementicios: reduccion del factor clinker;
uso de combustibles alternativos; eficiencia eléctrica
y térmica; captura de carbono y compensacién; e
innovacion y desarrollo.

El compromiso del Grupo UNACEM con la accion
climatica se ha venido fortaleciendo ano a ano. Hemos
implementado diversas acciones orientadas a reducir
nuestra huella, que iniciamos hace 70 anos con la
construccion simultdnea de la planta Condorcocha
y de las plantas hidroeléctricas Carpapata | y |l
para el autoabastecimiento de energia. Asimismo,
la apuesta por el desarrollo de energia limpia con
CELEPSA; el desarrollo de las Areas de Conservacion
Privada Santuario de Amancay de Pachacamac, en
Peru, y Cerro Blanco y Cerro El Quinde, en Ecuador;
nuestra participacion en el Patronato del Geoparque
de Imbabura en Ecuador; los avances e innovaciones
en cementos adicionados; y la continua reduccion del
factor clinker/cemento, son algunos ejemplos.
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g Nota: En la Hoja de Ruta corporativa no se incluyen las operaciones en Chile porque aun no se ha definido internacionalmente donde cuantificar las emisiones especificas provenientes de la exportacion/importacion de clinker. Hasta que
o

eso suceda, UNACEM Peru estd asumiendo las emisiones de CO,. La huella de CO, de Chile de alcance 1 es muy pequena y no afecta la Hoja de Ruta corporativa cementera.
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Y, EJES DE LA REDUCCION DE EMISIONES DE

GRUPO

CO. EN LAS OPERACIONES DE CEMENTO

Nuestro primer gran hito en esta ruta a 2030 sera reducir nuestras emisiones a 500 kg CO_eq/t de material cementicio, trabajando en 5 ejes:

Reduccion del factor clinker Uso de combustibles limpios Promocion de eficiencia Captura y secuestro de Inversion en innovacion
. enelcemento,atravésdela : | vyalternativos, que permita energética y consumo de I carbono. o y desarrollo de nuevas
. adicion de otros materiales | reducir la utilizacion de energia eléctrica limpia. tecnologias, acciones o
i cementicios. L combustible fosil y su L L i . procesos que lleven a reducir
i i 1 sustitucion por biomasasy/u i L i i las emisiones de carbono.
otros combustibles.
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REDUCCION USO DE EFICIENCIA CAPTURA DE INNOVACION Y
DEL FACTOR COMBUSTIBLES ELECTRICAY CARBONOY, DESARROLLO

. ; CLINKER . ALTERNATIVOS . TERMICA . COMPENSACION L
Disminuir el contenido Reduccion del uso de .| Incremento de la eficiencia | | Capturade CO,eqhaciendo | | Investigaciony desarrollo de
de clinker por tonelada combustible fésil y térmica en el proceso uso de tecnologia y/o a . | nuevas tecnologias, acciones

g i de cemento, incluye la T sustitucion por biomasas, . 1 productivo e incrementode las | | través de activos de la b o procesos que lleven a

x . adicién de otros materiales | | combustibles derivadosde | | fuentes de energia eléctrica | naturaleza. L reducir las emisiones de

E cementicios. .| residuos uotroconmenor | | limpia. . | CO,eq en la fabricacion de

= factor de emision. cemento.
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¢Como aporta a la creacion de valor?

Negocio: Cemento

Durante 2023, avanzamos en el planteamiento
de nuestra estrategia para transitar hacia la
carbononeutralidad, en linea con las acciones de la
Asociacion Global para el Cemento y el Concreto
(GCCA por sus siglas en inglés) y de las hojas de ruta
delaFederacioninteramericanadel Cemento (FICEM),
y, a nivel local, con las hojas de ruta de los gremios
del cemento y concreto de los paises en los que
operamos: la Asociacion de Productores de Cemento
(ASOCEM), en el Peru; el Instituto Ecuatoriano del
Cemento y del Hormigdn (INECYC), en Ecuador; y el
Instituto del Cemento y Hormigon (ICH), en Chile.

Como paso importante, completamos la Hoja de
Ruta para todas nuestras unidades de cemento,
a fin de viabilizar el alcance de nuestras metas de
descarbonizacion a nivel del Grupo UNACEM.

Al cierre de 2023, validamos vy ratificaomos el
compromiso de reducir nuestras emisiones de CO_eq
en un 18.0% para el ano 2030, respecto de 2022.

Asimismo, tuvimos un incremento de emisiones,
llegando a los 674 kg CO,eq/t de cementicios, frente
a los 612 kg CO,eq/t de cementicios de 2022. Este
incrementorespondid anuestro procesode expansion,

3.3 GESTION AMBIENTAL

que involucra un crecimiento en la capacidad de
produccion de cemento en nuestros negocios de
EE.UU. y Ecuador.

A partir de 2024, dentro del negocio de cemento,
reportaremos nuestros avances en las metas anuales
hacia el ano 2030, de manera que todos nuestros
grupos de interés puedan verificar nuestro avance en
el cumplimiento de los compromisos establecidos en
nuestra Declaracion de Sostenibilidad.

Nuestros avances en la gestion de riesgos climaticos

Evaluacion y priorizacion de escenarios climaticos

En 2023, realizamos la evaluaciéon de los riesgos
asociados con los efectos del cambio climatico en el
Grupo, en el marco de las recomendaciones del TCFD:

. Riesgos fisicos: incremento de territorios
expuestos a incendios forestales, olas de
calor, inundaciones y huaicos, disponibilidad
del recurso hidrico, y cambio en la generacion
electrica.

. Riesgos de transicion: impuestos al carbono,
mecanismos de transaccién de carbono, cambio
en el precio de energia eléctrica y cambio en los
precios de los combustibles.

De acuerdo con lo mencionado en la seccion de
riesgos de este reporte, para comprender las
implicancias de los riesgos climaticos en el negocio
a 2030 y 2050, hicimos el andlisis de riesgo climatico
bajo la metodologia TCFD, en el cual se analizaron 3
escenarios de calentamiento global:

. Escenario tendencial de politicas actuales, en el
que se limita el calentamiento global a 3.2 °C y el
enfoque es unicamente en riesgos fisicos.

. Escenario del Acuerdo de Paris, en el que se limita
el calentamiento global a 2 °C y se asume que se
cumple con las Contribuciones Nacionalmente
Determinadas (NDC) en el Acuerdo de Paris, por
lo que el andlisis se enfoca en los riesgos fisicos
y de transicion.

. Escenario de Carbono Neto Cero, en el que
se limita el calentamiento global a 1.5 °C y se
asume gque se implementan politicas climaticas
adicionales alas del Acuerdo de Paris para llegar
a cero emisiones netas en 2050, por lo que el
andlisis se enfoca unicamente en riesgos de
transicion.
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EsteandlisismostroqueelGrupoUNACEMesaltamente
resiliente ante los 5 riesgos fisicos seleccionados:
inundaciones, incendios, sequias, costo del agua y
generaciéon hidroeléctrica, y que la estrategia debe
priorizar los riesgos de transicién a los que el Grupo
estdmadsexpuesto,comoel preciodeloscombustibles,
de la electricidad y de las emisiones de carbono.

Consolidacién del equipo de trabajo para la accién
climatica

Enoctubrede2023,enlaplantade Otavalo,enEcuador,
consolidamos las acciones que el Equipo de Trabagjo
para la Accion Climatica venia desarrollando en cada
unidad de negocio. Alli, establecimos la propuesta de
Hoja de Ruta corporativa de cemento, los objetivos, el
plan de trabajo y las reuniones periodicas de avance.

GRUPO UNACEM

Avances en la descarbonizacion de
nuestras operaciones

2023

Disminucion del contenido de clinker
por tonelada de cemento

Al cierre de 2023, nuestras operaciones del rubro
cemento registraron un valor de ratio clinker/cemento
del 81.8%, lo que significd una reduccion aproximada
de 1 punto porcentual respecto del valor obtenido en
2022.

REPORTE INTEGRADO

Planta Otavalo, UNACEM Ecuador. Imbabura, Ecuador.
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UNACEM Peru y UNACEM Ecuador

En 2023, nuestras unidades de negocio UNACEM Peru
y UNACEM Ecuador presentaron los avances mas
significativos en la reduccion del uso de clinker, con
una disminucion general de 1 punto porcentual en el
valor del ratio clinker/cemento respecto de 2022.

Disminucion del consumo de carboén y/o petroéleo
en las operaciones, trasladandolo a consumo de
residuos (CDR) y/o biomasa

UNACEM Ecuador

En 2023, nuestra unidad de negocio logrd sustituir el
uso de combustibles fosiles en un 30.43%. Al cierre
de 2023, la proporcion de combustible alternativo
en proporcion del consumo total de calor fue del
43.7%, lo que representa un incremento de 18.7 puntos
porcentuales respecto de 2022.

Desarrollo de proyectos que incrementan la
eficiencia energética en las plantas industriales

Enel Grupo UNACEM, tenemos el compromiso de hacer
que nuestros procesos sean cada vez mads eficientes.
Por ello, nos encontramos trabajando en la mejora
tecnologica y en la modernizacion de todas nuestras
plantas productivas.

3.3 GESTION AMBIENTAL

UNACEM Peru cuenta con el mayor consumo de
energia renovable dentro de nuestro portafolio,

con un suministro de energia electrica que
alcanzo el 100.0% provenientes de centrales

hidroelectricas.»

EFICIENCIA ENERGETICA

En 2023, nuestra unidad de negocio de cemento en
Ecuadorcontinudejecutandosuproyectodeeficiencia
energética en molinos, y logro reducir el consumo de
energia eléctrica en un 10.54% al final del ano.

Uso intensivo de electricidad proveniente de
recursos energeéticos renovables en sedes
industriales, en sedes administrativas y en todo
tipo de vehiculos

Una de las estrategias con mayores impactos
positivos en la reduccion de emisiones a gran escala
es la adopcion de recursos energéeticos renovables.

Durante 2023, como Grupo UNACEM, utilizamos 712,917
MWh de energia de fuentes renovables en nuestras
operaciones del rubro de cemento.

ENERGIA RENOVABLE

UNACEM Peru cuenta con el mayor consumo de
energia renovable dentro de nuestro portafolio, con
un suministro de energia eléctrica que alcanzd el
100.0% proveniente de centrales hidroeléctricas. Esto
significo un consumo de, aproximadamente, 607,611.00
MWh de energia limpia.

Desarrollo y mantenimiento de un sistemay

una base de datos de monitoreo, reporte y
verificacion del sector cemento, conforme a la
metodologia GNR (Getting the Numbers Right) de
la GCCA

Nuestras unidades de negocio en Peru y Ecuador
midieron las emisiones de alcance 1y alcance 2 a partir
de la metodologia GNR en 2023, las cuales fueron de
4,891,587t CO,eqy 214,407t CO,eq, respectivamente.

Negocio: Generacion de energia

En 2021, a través de nuestros negocios de energiq,
declaramos la accion climatica como prioridad
y estableciendo como propdsito “acelerar la
descarbonizacion del planeta”. Como siguiente
paso, declaramos nuestro compromiso con la
carbononeutralidad, y nos convertimos, mediante
CELEPSA, en la primera generadora eléctrica del
pais en neutralizar el 100.0% de sus emisiones de
gases de efecto invernadero en sus operaciones
hidroeléctricas. Actualmente, CELEPSA es la unica
empresa del pais que brinda energia carbononeutral
al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional.

Por otro lado, desarrollamos un portafolio de
soluciones energeéticas que atienden las necesidades
de confiabilidad, crecimiento y compromisos
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climdaticos de nuestros clientes. Tambiéen venimos
trabajando en el desarrollo de nuevos proyectos de
expansidon que permitan la transiciéon del mercado
eléctrico hacia energias renovables, como la central
fotovoltaica Solimana, de 250 MW de capacidad, que
desde 2023 cuenta con concesion definitiva por parte
de la autoridad.

Hasta el ano 2022, CELEPSA contaba con 2 centrales
hidroeléctricas (El Platanal y Maraidén), que forman
parte del Mecanismo de Desarrollo Limpio de las

3.3 GESTION AMBIENTAL

Naciones Unidas. En la central hidroeléctrica El
Platanal, se logro desplazar hasta 413,475 t CO,eq
por ano y, en Maraindn, un total de 270,195 t CO.eq
por ano.

En 2023, el hito mds importante alcanzado, como
parte de nuestra estrategia de diversificacion del
portafolio de generacion eléctrica, fue la adquisicion
de lacentral térmica de ciclo combinado a gas natural
Termochilca, con lo cual incrementamos nuestra
potencia instalada de 250 a 550 MW.

Central hidroeléctrica El Platanal, CELEPSA. Lima, Peru.

Esta adquisicidon nos ha permitido cubrir de manera
independiente las necesidades de energiay satisfacer
la demanda de nuestros clientes. Asimismo, nos
ha abierto nuevas posibilidades para implementar
proyectos renovables en el mercado, al garantizar
potencia firme durante todo el ano.

Para el ano 2024, se prevé evaluar el impacto de la
central en gases de efecto invernadero y formular
una estrategia para la gestion de dichas emisiones.
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3.3.2
ECOEFICIENCIA
OPERATIVA

3.3.2.1 Sistemas de gestion ambiental del Grupo
UNACEM

En materia ambiental, como Grupo UNACEM,
contamos con una Declaracion de Sostenibilidad
aprobada en 2021 por la Junta de Accionistas, que
establece el compromiso a largo plazo del Grupo de
brindar a la sociedad un futuro mds sostenible, un
sistema de gobernanza solido, asi como un enfoque
ambiental centrado enlareduccidon de nuestra huella
de carbono y el impulso a la conservacion de la
biodiversidad.Pormediodeestadeclaracion,elGrupo
establece como uno de sus pilares el de ambiente y
biodiversidad, cuyos objetivos abordan los temas de
calidad ambiental, recursos naturales y culturales,
certificaciones ambientales y fortalecimiento de
capacidades.

Nuestros mayoresy principalesavancesentornoalos
sistemas de gestion ambiental se ven representados
por nuestros negocios de Peru y Ecuador. El resto de
las unidades de negocio, ubicadas en otras regiones
y pertenecientes a los demds segmentos de negocio,
presentan avances ambientales y mantienen sus
compromisos paraalcanzarlos mdas altos estdndares
ambientales y cumplir asi con la regulacién local.

3.3 GESTION AMBIENTAL
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Al cierre de 2023, el 60.0% de nuestros negocios de
cemento y energia cuentan con un Sistema de Gestion
Integrado (SIG) certificado bajo el estandar ISO 14001,

3.3.2.2 Gestion de residuos y circularidad

En el Grupo UNACEM, entendemos que, como
empresa de produccion de cemento, somos aliados
estratégicos de la poblacion en nuestras zonas de
influencia parala mejorade sucalidad de vida. Por ello,
alineamos nuestro objetivo de reducir las emisiones
con el proposito de mejorar la gestion de los residuos
solidos urbanos, y buscamos adecuar nuestras
operaciones al uso de combustibles derivados de
residuos (CDR). En ese sentido, estamos en la etapa
de planificacion para el uso de CDR, lo que implica el
levantamiento de informacién detallada de la gestion
de los residuos, la articulacion con las autoridades
locales, asi como con la sociedad civil organizada y
con las autoridades ambientales competentes en los
paises en los que operamos.

En 2023, reciclamos cerca de 9994 toneladas de
residuos provenientes de nuestras operaciones, lo
que equivale a 1.94 veces mds que los residuos no
reciclables que generamos.

EN 2023, EL 60.0% DE NUESTROS
NEGOCIOS DE CEMENTO Y ENERGIA
CUENTAN CON UN SISTEMA DE
GESTION INTEGRADO CERTIFICADO
BAJO EL ESTANDAR

1ISO 14001.

3.3.2.3 Consumo de energia

En linea con nuestro compromiso para el ano 2050 de
que el 100.0% de nuestras plantas consuman energia
carbononeutral, tenemos el desafio de incorporar
soluciones especificas para cada una, debido a las
diferencias que existen en sus capacidades para
generar electricidad de manera eficiente, asi como a
las diferencias regulatorias y econdmicas locales de
cada una.

En ese sentido, evaluamos de manera continua diversas
alternativas que nos permitan autoabastecernos de
energia limpia a bajo costo.

Al cierre de 2023, logramos consumir 712,917 MWh
de energia renovable’ y 7150,703 MWh de energia no
renovable®.

7 Elconsumo total de energiarenovable incluye la suma de los consumos
de energia eléctrica (proveniente de fuentes de energia hidroeléctrica,
solar y edlica) y de energia caldrica (fuente de energia proveniente del
uso de biomasa).

8 El consumo total de energia no renovable incluye la suma de los
consumos de energia eléctrica (proveniente de fuente de energia
térmicay otras no renovables) y de energia caldrica (fuente de energia
proveniente del uso carbodn, petcoke, diésel, petrdleo residual, gas
natural y otras fuentes no renovables, como los aceites usados).
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3.3.2.4 Calidad del aire

En el Grupo UNACEM, monitoreamos de manera
continua las emisiones de todas nuestras actividades,
a fin de implementar controles operativos que nos
ayuden alcumplimiento delasregulaciones de calidad
del aire, asi como avanzar en la mejora de nuestro
desempeno ambiental.

Al cierre de 2023, logramos reducir en un 27.8% la
cantidad de emisiones de material particulado, en un
4.0% la de Oxidos de nitrogeno (NO )y en un 14.0% la de
oxidos de azufre (SO,).

3.3.2.5 Atributos de materiales de construccion
Productos bajos en carbono

En el Grupo UNACEM, tenemos el gran desafio de
alcanzar la carbononeutralidad para el ano 2050.

Somos conscientes de que las emisiones de nuestro
proceso industrial son elevadas, debido a la propia
naturaleza de la transformacion de la caliza en clinker,
proceso que, desde la extraccion de la caliza de la
naturaleza, es intenso en emision de gases de efecto
invernadero. Por ello, apostamos por la generacion de
productos cada vez mas amigables con el ambiente
y que utilicen una menor cantidad de clinker. Muchas

3.3 GESTION AMBIENTAL

)

de nuestras unidades de negocio han comenzado a
incorporar aditivos y materiales alternativos al clinker,
reduciendo asi el efecto proporcional de las emisiones
generadas en el producto final.

UNACEM Peru

Nuestra unidad de negocio en el Peru redujo el factor
clinker en los ultimos anos con la fabricacion de
cementos adicionados y nuevos productos como los
cementos Apu, Andino Ultra y Andino Forte.

Las propiedades de sus cementos adicionados (como
sualtaresistencia, suimpermeabilidadalassalesyalos
cloruros, y su alta resistencia a los sulfatos) los hacen
adecuados en una gama de diferentes aplicaciones.
Ademdads, el uso de un menor porcentaje de clinker para
la fabricacion reduce, en la misma proporcion, los
gases de efecto invernadero.

Para finales del ano 2023, las ventas de cementos
mixtos representaban el 35.3% de su volumen total.

UNACEM Ecuador

Nuestra unidad de negocio en Ecuador produce
cementos puzoldnicos. Eso significa que un porcentaje
del clinker de cada saco de cemento es sustituido por
puzolana, ceniza volcdnica que permite al cemento

UNACEM ECUADOR COMERCIALIZO

269,569
TONELADAS

DE CEMENTO CAMPEON, EL PRODUCTO
MAS BAJO EN EMISIONES DE GEl.

mantener sus propiedades de aglomerante hidrdulico,
pero que reduce de manera significativa las emisiones
de gases de efecto invernadero durante su produccion.

UNACEM Ecuador comercializa cementos puzoldnicos
con distinto porcentaje de contenido de puzolana:

. Cemento Magno, con un 10.0% de puzolana

. Cemento Armaduro, con un 20.0% de puzolana
. Cemento Selvalegre, con un 30.0% de puzolana
. Cemento Campedn, con un 40.0% de puzolana

Estecontenidodepuzolanaesdirectamenteproporcional
a la huella de carbono de cada producto, por lo que
Campeodn es el cemento de menor huella de carbono.

Estos datos son respaldados por el cdalculo de huella
de carbono por producto, mediante un inventario de
GEl realizado con apoyo de PwC Peru, que considera
los lineamientos del GHG Protocol y bajo el estdndar
1ISO 14067:2018.

En el ano 2023, UNACEM Ecuador comercializd 269,569
toneladas de cemento Campedn, el producto mads bajo
en emisiones de GEl, a un costo promedio de US$ 8.30
por saco de cemento vendido.
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3.33
GESTION HiDRICA
Y BIODIVERSIDAD

Gestion hidrica

Desde el Grupo UNACEM, impulsamos una gestion
responsable del recurso aguaennuestras operaciones
mineras, portuarias y energéticas. Las unidades de
negocio del Grupo se adhieren a la Declaracion de
Sostenibilidad y a los objetivos de gestion del agua.

Nuestras unidades de negocio UNACEM Peru, UNACEM
Ecuador y CELEPSA han presentado los mayores
avances en la gestion de la cantidad, la calidad vy
los riesgos relacionados con el agua. El resto de las
unidades de negocio de cemento y de los demads
negocios han complementado los avances en esta
materia.

Respecto de nuestras unidades de negocio de
cemento en EE.UU. y Chile, se identificé que ambas
se encuentran localizadas en zonas de estrés hidrico.

Conoce mads
sobre nuestra

unidad de negocio
UNACEM Chile:

3.3 GESTION AMBIENTAL

Este rastreo y mapeo se realizd por medio de la
herramienta Aqueduct Water Risk Atlas, empleando
las coordenadas de cada unidad de negocio.

UNACEM Chile: Aqueduct Water Risk Atlas (wri.org)

EE.UU.: Aqueduct Water Risk Atlas (wri.org)

UNACEM Peru

Desde 2013, nuestra unidad de negocio UNACEM Peru
cuenta con la huella hidrica de sus actividades en
las plantas Atocongo y Condorcocha. La Autoridad
NacionaldelAgua(ANA)lareconoce,desdeelafo 2018,
con la entrega del Certificado Azul, que se ha seguido
renovando a lo largo de los afos. A 2023, ha logrado
reciclar/recircular el 25.0% de un total de agua dulce
extraida de 794,899 m°.

Conoce mads sobre
nuestra unidad

de negocio en
Drake Cement:

UNACEM Ecuador

Al 2023, UNACEM Ecuador esta subsidiaria ha logrado
reducir su consumo de agua en un 43.64%, gracias a
su sistema de tratamiento y recirculacion de agua de
procesos. El porcentaje de aguareciclada/recirculada
fue del 68.0% de un total de agua dulce extraida de
317065 m?.

CELEPSA

Cuenta con el Programa de Manejo de Agua del Rio
Canete, el cual incluye el Plan de Gestion Global del
Agua del Rio Canete. Adicionalmente a ello, realizan
estudios y monitoreos hidrobiolégicos de la cuenca
del rio, controlando y registrando sus caudales.

% EL PORCENTAJE DE AGUA
RECICLADA/RECIRCULADA FUE DEL 68.0%
DE UN TOTAL DE AGUA DULCE EXTRAIDA DE

317,065 m?°.


https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=bf7f713bd062a51947cf71389825772f&indicator=bws_cat&lat=-38.57337787050576&lng=-74.64819961325206&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=4
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=c9b3bf2e0c2c8557545dd27d9b83503b&indicator=bws_cat&lat=32.306473424768136&lng=-108.70285963988124&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=6
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=bf7f713bd062a51947cf71389825772f&indicator=bws_cat&lat=-33.70263528325575&lng=-71.51550292968751&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=11
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=c9b3bf2e0c2c8557545dd27d9b83503b&indicator=bws_cat&lat=32.306473424768136&lng=-108.70285963988124&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=6
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Biodiversidad

Como Grupo UNACEM, tenemos la responsabilidad de
gestionar de manera sostenible los recursos naturales
de los ecosistemas donde se encuentran nuestras
operaciones. Por ello, aho a ano, contribuimos al
cuidado y la conservacidon de la biodiversidad,
asegurdndonos de que las especies cumplan con
su ciclo y permanezcan en el entorno, en beneficio
tanto del Grupo como de la sociedad. Estas acciones
se encuentran alineadas con nuestros compromisos
para el ano 2030:

. que el 100.0% de nuestras unidades extractivas
cuenten con programas de monitoreo de
biodiversidad; y

. que el 100.0% de nuestras unidades extractivas
cuenten con planes de conservacion.

En 2023, hemos validado y aprobado iniciar la
exploracién de soluciones basadas en la naturaleza
(SBN),como parte de nuestrocompromisode alcanzar
la carbononeutralidad para el ano 2050. Esta iniciativa
fue aprobada por la Gerencia General Corporativa y
presentada en la RedLAC 2023, llevada a cabo en la
ciudad de Cusco, Peru.

Algunas de las iniciativas que hemos venido
desarrollandoenrelacionconlas SBN sonlas siguientes:

3.3 GESTION AMBIENTAL

En 2023, hemos validado y aprobado iniciar la
exploracion de soluciones basadas en la naturaleza
(SBN), como parte de nuestro compromiso de
alcanzar la carbononeutralidad para el ano 2050.99

1. Area de conservacion privada en Ecuador

UNACEM Ecuador declaré su compromiso con 2 areas
protegidas privadas, destinadas a la conservacion
de la biodiversidad: Bosque Cerro Blanco, con una
extension de 100 ha, y Bosque Cerro El Quinde, con
una extension de 280 ha. Ambas estdan en la provincia
de Imbabura y sus dreas poseen un gran valor de
diversidad de floray fauna, segun el indice de Simpson.

2. Patronato de la Reserva Paisajistica Nor
Yauyos Cochas

El agua que CELEPSA requiere para la operacion de
la hidroeléctrica El Platanal proviene de la Reserva
Paisajistica Nor Yauyos Cochas (RPNYC)’, la cual se
encuentra en la cuenca alta y la cuenca media del
rio Canete y en la cuenca del Cochas Pachacayo, en
la serrania de los departamentos de Lima y Junin,
respectivamente. Esta reserva se ha visto afectada
debido al cambio climatico, por lo que CELEPSA,
a traves del Patronato de la RPNYC, busca seguir
invirtiendo en acciones claves para promover la
conservacion de los ecosistemas que brindan los
servicios de afianzamiento hidrico.

9 La Reserva Paisgjistica Nor Yauyos Cochas (RPNYC) forma parte de
las areas naturales protegidas (ANP) de administracion nacional que
son gestionadas y administradas por el Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP).

3. Areade conservacion privada en el Peru

Nuestra subsidiaria de cemento en el Peru, cuenta
con un drea de conservacion privada (ACP), Santuario
de Amancay, para la conservacion y preservacion de
la cobertura vegetal del ecosistema de cerros, con
787,82 ha (70 ha para zona de uso limitado y 717,82
ha para la zona de uso multiple). Detallomos algunos
avances del ACP durante 2023 en sus 4 ejes de trabajo.
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9 AREA DE CONSERVACION PRIVADA

EN EL PERU (ACP)

GESTION DEL AREA DE

CONSERVACION PRIVADA INVESTIGACION CIENTIFICA

100.0% de avance en la implementacion y habilitacion del
100.0% de las dreas de conservacion, recreacion y deporte.
Elaboracién del primer manual de 20 anos de experiencia de

Se evidencia un 25.0% mds de cobertura de liquenes que otras propagacion de flor de Amancaes en el ACP.

lomas en Lima.

Se evidencia buen estado del ACP con 206 especies silvestres, 30
nidos de lechuza de los arenales, 14 en categoria de proteccion.

Reforestacion de 1,800 m?2 en dreas de proteccion de
lomas en colaboracion con la Asociacion Lomas de
Paraiso, Municipalidad Metropolitana de Lima, Servicio de Parques
de Lima y voluntarios.
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EDUCACION

DEPORTE Y CULTURA

5 Incremento del 82.0% en la comprension sobre lomas Generacion de transito de 2,477 deportistas y
“' y patrimonio al realizar encuestas a los estudiantes. 3,820 asistentes en los eventos.
Sensibilizacién a 1,850 alumnos y a 90 docentes sobre el Fue sede de 5 competencias de ciclismo y trail running, con 1,784
ecosistema de lomas y patrimonio mediante visitas deportistas y 2,700 asistentes. Se apoyaron 6 competencias
educativas con la metodologia vivencial “Cuenta externas en Pachacamac con 693 participantes y 1,120 asistentes.

cuento y taller de Miniguardaparques y arqueologia”.

Calificacion con un 97.0% de aprobacion general en
la encuesta de satisfaccion.
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CAP. &4 4 ACERCA DE ESTE REPORTE

a.1
INFORMACION

GENERAL DEL NEGOCIO

Datos generales
a) Denominacion

UNACEM Corp S.A.A. (antes Union Andina de Cementos
S.A.A. "UNACEM", y, en adelante, "UNACEM Corp").

b) Domicilio

Las oficinas de UNACEM Corp se encuentran en la
avenida Carlos Villaran n.© 508, urbanizacion Santa
Cataling, La Victoriqg, provinciay departamento de Lima.

c) Constitucion e inscripcion

UNACEM Corp se constituyd bajo la denominacion
social de Cementos Lima S.A., mediante escritura
publica de fecha 28 de diciembre de 1967, conforme a la
legislacionvigenteenese momento.Encumplimientode
la Primera Disposicion Transitoria de la Ley General de
Sociedades, por escritura publica del 17 de noviembre
de 1999, UNACEM Corp se adecud a lo dispuesto en
dicha ley, quedando inscrita la referida adecuacion
en la partida electronica n.© 11021439 del Registro de
Personas Juridicas (en adelante, la “Partida Registral”).

La Junta General de Accionistas celebradael 2de mayo
de 2011 acordo, de manera unanime, la adaptacion de

la Sociedad a la forma de sociedad andnima abierta,
con lo cual pasd a denominarse Cementos Lima
S.A.A., asi como modificar el estatuto de la Sociedad.
Dichos acuerdos fueron elevados a escritura publica
con fecha 2 de mayo de 2011, ante notario de Lima,
doctor Julio Antonio del Pozo Valdéz, e inscritos el 26
de mayo de 2011 en el asiento BO00021 de la Partida
Registral.

La Junta General de Accionistas celebrada el 24
de julio de 2012 acordd modificar su denominacién
por “Unidn Andina de Cementos Sociedad Andnima
Abierta"”, pudiendo también utilizar la sigla o nombre
abreviado "UNACEM S.A.A.". Este acuerdo fue elevado
a escritura publica el 25 de julio de 2012 ante notario
de Lima, doctor Julio Antonio del Pozo Valdéz, e
inscrito el 9 de agosto de 2012 en el asiento B0O0024
de la Partida Registral.

Asimismo, la referida junta de accionistas aprobd: (i)
la fusion por absorcién entre UNACEM, como sociedad
absorbente, y Cemento Andino S.A., como sociedad
absorbida; y (ii) la fecha de entrada en vigencia de
la fusidn, el dia 1 de octubre de 2012. Estos acuerdos
fueron elevados a escritura publica el 3 de octubre
de 2012 ante notario de Lima, doctor Julio Antonio del
Pozo Valdéz, e inscritos el 7 de noviembre de 2012 en el
asiento B00025 de la Partida Registral.

La Junta General de Acionistas del 28 de diciembre de
2018 aprobd la fusion de la Compania, cuya entrada en
vigencia fue el 1 de enero de 2019, teniendo a UNACEM
como sociedad absorbente, y, como sociedades
absorbidas, al Sindicato de Inversiones y Administracion
S.A. (SIA), Inversiones Andino S.A. (IASA) e Inmobiliaria
Pronto S.A. (Pronto), esta ultima titular del 100.0% de
las acciones de ARPL Tecnologia Industrial S.A. (ARPL).
Adicionalmente,conescriturapublicadefusion,yvencido
el plazo para el gjercicio del derecho de oposicion por los
acreedores, la Compania incremento el capital suscrito
y pagadoenS/ 171,624,203, esdecir,de S/ 1,646,503,408 a
S/ 1,818,127,611, emitiéndose 171,624,203 nuevas acciones
comunes del mismo valor nominal que las existentes
(S/ 1.00 cada una), las cuales se distribuyeron entre los
accionistas de las 3 sociedades absorbidas en funcion
de sus ratios de intercambio.

La Junta General de Accionistas del 28 de mayo de
2019 aprobd la fusion de UNACEM, como sociedad
absorbente, y de Cementos Portland S.A.C. (CEMPOR),
como sociedad absorbida, cuya entrada en vigencia
fue el 1de junio de 2019.

La Junta General de Accionistas del 14 de diciembre
de 2021 aprobo la reorganizacion simple de UNACEM,
asi como su entrada en vigencia a partir del 1 de
enero de 2022. El proyecto de reorganizacion fue
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aprobado oportunamente por el Comité de Directores
Independientes y por el Directorio de la Compainia.
Dicha junta de accionistas aprobo, ademas, el cambio
de denominacion y objeto social de UNACEM, siendo
la nueva denominacion UNACEM Corp S.A.A. Dichos
acuerdos fueron elevados a escritura publica el 29 de
diciembre de 2021, ante notario de Lima, doctor Julio
Antonio del Pozo Valdéz, e inscritos el 2 de junio de
2022 en el asiento B0O0029 de la Partida Registral.

El proyecto de reorganizacion simple implico la
segregacion de 3 bloques patrimoniales por ser
aportados a 3 subsidiarias al 100.0%: UNACEM Peru
S.A., Minera Adelaida S.A. e Inversiones Nacionales y
Multinacionales AndinasS.A.(INMA).Lareorganizacion
no representd cambios en el capital social ni en la
unidad de control.

UNACEM Peru S.A. es la nueva empresa especializada
en la produccién y comercializacion de clinker vy
cemento en el pais, y en su exportacion. A Minera
Adelaida S.A. se le transfirieron las concesiones
mineras no relacionadas con la actividad econdmica
principal de UNACEM. Por su parte, a Inversiones
Nacionales y Multinacionales Andinas S.A. (INMA) se
le transfirieron los inmuebles no relacionados con la
actividad econdmica principal de UNACEM Corp S.AA.

Lanuevaestructuracorporativasoportalaestrategia
de creacion de valor a largo plazo para nuestros
grupos de interés, facilitando el alineamiento de
nuestrasunidadesdenegociooperativas,enfocadas
en el desarrollo del talento humano y en el proceso
de transformacion del Grupo UNACEM. Ello pondrd
en valor el conocimiento acumulado durante mas

Planta Condorcocha, UNACEM Peru. Junin, Peru.

de 100 anos como lider del mercado de cemento en
el Peru.

Por ultimo, la Junta General de Accionistas del 31de
agostode 2023 aprobd, por mayoria, laamortizacion
de 38,127,611 de acciones de tesoreria mantenidas
por la Compania como parte del Programa de
Recompra de Acciones Propias. Como consecuencia
de ello, se aprobd la reduccion de capital social de
la Compania, de S/ 1,818127,611 a S/ 1,780,000,000,
cargdandose el exceso pagado sobre el valor nominal
por las 38,127,611 acciones a ser amortizadas, que
ascendid a S/ 26,807977, a la cuenta resultados
acumulados. Adicionalmente, en esta misma junta,
se aprobd la modificacion del articulo quinto del
Estatuto Social de la Compania, actualizando asi el
nuevo capital social.
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d) Grupo econdomico y entidades que lo conforman

RUC
(o equivalente)

Denominacion social Objeto social

g 20608552171 2394 UNACEM Peru S.A. Produccion y comercializacion de cemento ...

% 20175503227 0729 Minera Adelaida S.A. Extraccion de minerales

2 N SSSSS B A SSSS SS A =
20101701507 6810 Xw:;rséc;nse.SA.N(cllNcli\c/blzc)Jles y Multinacionales Inversiones inmobiliarias

i 20137920469 5210 Depdsito Aduanero Conchdn S.A. Administracion de depdsito aduanero y almacenes

S 20112799452 5012 Simpli S.A.C. (antes Naviera Conchdan S.A.) Prestacion de servicios
20611555301 2394 CALCEM S.A. Produccion de cal viva y carbonato de calcio

. 20101813305 6209 DIGICEM S.A. (antes Transportes Lurin S.A.) Servicio de tecnologia

g 20157385292 7020 Generacion Eléctrica de Atocongo S.A. Administracién de generacion termoeléctrica

E 20512481125 3510 Compania Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA) Generacion y comercializacion de energia electrica

g 20552320833 8299 Ambiental Andina S.A. Servicio de meteorologia, hidrologia y originacion de proyectos hidroeléctricos en el Peru
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RUC
(o equivalente)

Denominacion social Objeto social

;g cemby 709 Inversonesentoncretoy AtinessA. mwesnestholdne)
% 20297543653 2395 Union de Concreteras S.A. (UNICON) Elaboracién y venta de concretos y aditivos
%’ 20263674929 2395 CONCREMAX S.A. (CONCREMAX) Elaboracion y venta de concretos
20524273803 2395 Entrepisos Lima S.A.C. Inversiones en actividades de construccioén y prefabricados de concreto
g 20471505073 2029 Master Builders Solutions Peru S.A. (antes BASF) Elaboracidon y venta de aditivos para el concreto
) 20518153278 2395 Prefabricados Andinos Peru S.A.C. (PREANSA Peru) Produccion y comercializacion de estructuras de hormigon pretensado y prefabricados
20563343193 7020 Inversiones Imbabura S.A. Inversiones (holding)

REPORTE INTEGRADO
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RUC
(o equivalente)

Denominacion social Objeto social

e S
ﬁz% 76.979.230-9 2395 Inversiones Mel 20 Limitada Elaboracién y venta de concretos

§ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
= Constructora de Obras Civiles y y : :

o 95.914.000-6 0810 Viales Limitada (CONOVIA) Extraccion de arena, piedra y arcilla

Prefabricados Andinos Colombia - e .y :
900617448 2395 S.A.S. (PREANSA Colombia) Produccién y comercializacion de estructuras de hormigén pretensado y prefabricados

REPORTE INTEGRADO
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RUC
(o equivalente)

Denominacion social Objeto social

g 27-1227706 7730  MRM Equipment Leasing LLC Alquiler de maquinaria y equipo de construccion
% 27-1227593 8299 MRM Holdings LLC Actividades de organizaciones empresariales
’ 455331166 7020 Staten Island Holding Asesoramiento empresarial
82-1648564 7020 Staten Island Company Asesoramiento empresarial
g 20-413558 4663 Staten Island Terminal Terminal de operaciones portuarias (en estudio)
83-0371505A 2395 Sunshine Concrete & Materials Inc Elaboracion y venta de concreto
20-8650452 7020 Skanon Investments Inc. Inversiones (holding)

REPORTE INTEGRADO
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148 ESTRUCTURA ACCIONARIA

a) Capital social d) Estructura accionaria

Al 31 de diciembre de 2023, el capital emitido estd representado por 1,780,000,000 Accionistas con mas del 5.0% del capital social:
acciones comunes integramente suscritas y pagadas, siendo su valor nominal de
S/ 1 por accidén. Las acciones comunes representativas del capital social de UNACEM
Corp S.A.A. son negociadas en la Bolsa de Valores de Lima.

Participacion en el Grupo
capital social Nacionalidad econémico

La Junta General de Accionistas del 31 de agosto de 2023 aprobd la reduccion de
capital social de la Compania, de S/ 1,818,127,611a S/ 1,780,000,000, como resultado de
la amortizacién de 38,127,611 acciones de tesoreria. Dicha reduccién fue inscrita en la
Superintendencia Nacional de los Registros Publicos el 13 de noviembre de 2023.

=
0
<
§ Al 31 de diciembre de 2023, la cotizacion bursatil de cada accion comun fue de S/ 1.52
§ (S/ 1.80 al 31 de diciembre de 2022). e) Acciones con derecho a voto
b) Clases de acciones creadas y emitidas
Numero de Porcentaje de
) Creadas . X
_Emitides X
o c) Numero y valor nominal de las acciones emitidas
(a]
<
z
Numeroal 31/12/2023 1780000000
= Valor nominal al 31/12/2023 S/ 1.00
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Tenencia por tipo de accionistas de la accion o valor representativo de participacion que compone el S&P Peru Numero de Porcentaje de
Select Index (al cierre del ejercicio 2023) tenedores participacion™

4. Fondos de pensiones administrados por las administradoras de fondos de pensiones bajo supervision de la Superintendencia

de Banca, Seguros y AFP 12 23.72%
5. Fondo de pensiones administrado por la Oficina de Normalizacion Previsional (ONP) 0.00%
6. Entidades del Estado peruano, a excepcion del supuesto comprendido en el numeral 5 e 0 10% 77777777777
7. Bancos, financieras, cajas municipales, EDPYME, cajas rurales y cooperativas de ahorro y crédito bajo supervision de la ] 0.00%
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP
8. Companias de seguros bajo supervision de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP o  000%
E’ 9 Agentes de intermediacion, bajo la supervisionde lasMvV. oo 00
§ 10. Fondos de inversiéon, fondos mutuos y patrimonios fideicomitidos bajo el dmbito de la Ley de Mercado de Valores y la Ley de
%’ Fondos de Inversiodn, y fideicomisos bancarios bajo el dmbito de la Ley General del Sistema Financiero 13 0.70%
1. Patrimonios auténomos y fideicomisos bancarios del exterior, en la medida en que pueda identificarlos 22 129%
_12. Depositarios extranjeros que figuren como titulares de la accion en el marco de programas de ADRoADS ~ 000%
g _13. Depositarios y custodios extranjeros que figuren como titulares de acciones no incluidosen el numerali2 & 0%
) 14 Custodios extranjeros que figuren como titulares de acciones 6  036%
_15. Entidades no comprendidas en numerales anteriores™ e 64 2lhw
o _16. Acciones pertenecientes dl indice S&P/BVL Peru Select Index o valor representativo de estas acciones, encarteradelaSociedad 000%
=
iEg Total 3,525 100.00%
e
g 1? ?:r;?rfg ip;glr?eshtes" segin el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econdmicos.

12 Término "entidades” segun el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econdmicos.
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PREANSA Peru. Lima, Peru.

g) Tenencia por residencia de los titulares de las acciones

Tenencia por titulares de la accion o del valor representativo de participacion que
compone el S&P/BVL Peru Select Index, segun su residencia (al cierre del ejercicio 2023) Numero de tenedores Porcentaje de participacion™

2023

REPORTE INTEGRADO

13 Dos decimales
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CAP. &4 4 ACERCA DE ESTE REPORTE

Descripcion de operaciones y desarrollo
a) Objeto social

Al 31de diciembre de 2023y 2022, UNACEM Corp S.A.A.
tiene como objeto social: (i) la inversiéon en otras
sociedades dedicadas a la elaboracion, fabricacion,
comercializacion y venta de clinker, cementos vy
otros materiales de construccion, en el pais y en
el extranjero; (ii) el desarrollo de toda clase de
propiedad intelectual y tecnologias, (iii) el manejo de
recursos naturales y procesos de economia circular,
para su explotacion o cesidon en uso a terceros; vy
(iv) el desarrollo de todas las actividades, negocios
y operaciones destinados al control y/o gestion de
las subsidiarias y la administraciéon de las inversiones,
incluyendo laadministracién de servicios compartidos
y la transferencia de bienes, prestacion de servicios
y otorgamiento de financiamiento directo o indirecto,
a sus sociedades subsidiarias y participadas.
Adicionalmente, UNACEM Corp S.A.A. puede invertir
en otras sociedades constituidas en el pais y en el
extranjero dedicadas a actividades similares y/o
que coadyuven, desarrollen o complementen sus
inversiones en las actividades antes sefaladas, asi
como inversiones inmobiliarias y actividades de
generacion, transmision y/o distribucion eléctrica.

4.2 CAPITAL SOCIAL Y ESTRUCTURA ACCIONARIA

Hasta el 31 de diciembre de 2021, el objeto social de
la Compania era la fabricacion de clinker, cemento
y otros materiales de construccion, en el pais y en
el extranjero, incluida su comercializaciéon y venta,
ademds de la operacion del muelle Conchdn e
instalaciones complementarias.

b) Plazo de duracion

Indeterminado.

c) Evolucién de las operaciones

A continuacién, se presenta la evolucion de nuestras
actividades, considerando los principales segmentos
de negocio del Grupo UNACEM hoy:

PERU

El 6 de julio de 1916, se formd la primera cementera del
Perd, Compania Peruana de Cemento Portland S.A.,
predecesora del Emisor. Su primera planta de produccion,
llamada “Maravillas”, se ubico en 1924, en los alrededores

del cementerio Presbitero Maestro, en Lima.

En 1956, se construyo la fabrica de cemento mds alta
del mundo: Cemento Andino S.A., ubicada en Tarma,

a 4,000 m.s.n.m., junto con la central hidroeléctrica
Carpapata. Dos anos mas tarde, en 1958, la planta
Condorcocha inicid operaciones con el horno |.

A partir de 1963, se inicio la operacion del horno Il de
la planta Condorcocha, el primer horno con proceso
seco e intercambiador de calor en Ameérica. El horno
inicio operaciones en 1969.

El 28 de diciembre de 1967, la compania peruana
Cementos Portland S.A. inicié una nueva etapa como
Cementos Lima S.A. Adquirieron nuevos hornos, molinos
y otros equipos de ultima tecnologia.

En 1974, elgobierno militar de turno expropid las acciones
de Cementos Lima S.A. y Cemento Andino S.A. Seis anos
después, se devolvié a ambas companias el 51.0% de
las acciones y el control de estas. En ese momento, las
condiciones de dichas companias no eran optimas. En
1994, se reprivatizo, a través de una subasta publica
internacional, el 49.0% de las acciones que el Estado tenia
en Cementos Lima S.A.; y, en 2007, se hizo lo propio con
las acciones que el Estado tenia en minoria en Cemento
Andino S.A.

En 1987 se inicid la remodelacion y ampliacion del
horno Il de la planta Condorcocha. Este fue el primer
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horno en el Peru con doble intercambiador de calor
y precalcinador, desarrollado por ARPL Tecnologia
Industrial S.A.

A partir de 1989, empezd a operar el muelle Conchan,
ubicado en el km 24.5 de la Panamericana Sur, Lurin,
con la finalidad de exportar productos a mercados
internacionales como EE.UU., Chile y Panamad. En ese
mismo ano, Tarma se vio considerablemente afectada
porelterrorismo,y Cemento Andino S.A. fuela principal
compania perjudicada de la zona.

Amediadosde 1996, conlafusionde2empresaslideres
en la produccion de concreto premezclado, COPRESA
(fundada en 1956) y HORMEC (fundada en 1976), y
con el respaldo de las 2 empresas cementeras mds
importantes del Peru (Cementos Lima S.A. y Cemento
Andino S.A.), se cred la Unién de Concreteras S.A.,
comercialmente conocida como UNICON.

2023

En 1996, se inicid la segunda etapa de la ampliacién
de la planta Atocongo en Lima, que concluyd en 1999.
Esta ampliacion permitié triplicar la produccién de
clinkery de cemento. Un ano después, ARPL Tecnhologia
Industrial S.A. dirigid la reparacion, modernizacion y
ampliacion del horno Il de la planta Condorcocha.

REPORTE INTEGRADO

Muelle Conchdn, UNACEM Peru. Lima, Peru.
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A partir del ano 2002, se inicio, tras la aprobacion del
estudio de impacto ambiental correspondiente, el
proyecto de construccion de la faja transportadora
subterradnea de 8.2 km, que permitio el transporte de
ida y vuelta de insumos secos y cemento a granel
entre la planta Atocongo, en Villa Maria del Triunfo,
y el muelle Conchadn, en Lurin. El proyecto incluyo la
construccion de nuevas pistas, veredas, paraderos y
dareas verdes, revalorizando las zonas aledanas.

En 2003, se cred la Asociacion UNACEM (antes
Asociacion Atocongo), como organizaciéon de
responsabilidad social empresarial de UNACEM, con
la finalidad de acercar a la Companiia a la comunidad,
trabajando de manera conjunta para su desarrollo
sostenible. En paralelo, la planta Condorcocha
desarrollé programas de fomento al desarrollo
comunitario en Tarma.

En 2005, se inicié la construcciéon del ramal ferroviario,
obra que permitié unir los pueblos de la Sierra y la
Costa, asi como enlazar la planta Condorcocha con
el puerto del Callao y las ciudades de Huancayo y
Cerro de Pasco. Asimismo, UNICON, en alianza con
UNACEM (antes Cementos Lima), trajo la primera
pavimentadorade encofrado deslizante en el pais, con
el proposito de impulsar la industria de pavimentos
de concreto.

4.2 CAPITAL SOCIAL Y ESTRUCTURA ACCIONARIA

EL 2007, se dio inicio al uso de gas natural en la planta
Atocongo, en Lima, lo que redujo mas del 25.0% de
las emisiones de gases en el proceso productivo. Ese
mismo ano, producto de la asociacion de UNACEM con
el grupo PRAINSA de Espana, se constituyd PREANSA
Peru, empresa que se dedica a la construccion y
montaje de estructuras industrializadas de concreto.

En 2010, seinaugurd la planta hidroelectrica El Platanal
ubicada en la cuenca del rio Canete, en Yauyos, que
contd con el apoyo y participacion accionaria de
UNACEM (a través de sus predecesoras Cementos
Lima y Cemento Andino). La central hidroeléctrica El
Platanal generd un promedio de 1.1 millones de MWh
de energia limpia por ano, equivalentes al consumo
de electricidad de 200000 hogares peruanos.
Adicionalmente, ese ano, UNICON adquirid el 50.0%
de las acciones de la empresa Entrepisos Lima S.A.C.,
dedicadaalaprefabricaciondeelementosfuncionales
yestructuralesdeconcreto,especialmenteorientados
a obras de edificacién e infraestructura.

En 2011, UNICON adquirid el 100.0% de las acciones
de Firth Industries Peru S.A., hoy CONCREMAX S.A.,
una de las principales proveedoras de soluciones de
concretoyagregadosenlossectoresvivienda, mineria
e infraestructura anivel nacional. Este ano, también se
inauguro la segunda fabrica de bloques de concreto

en Cajamarquilla, completamente automatizada y
que duplicé la capacidad total.

En 2012, se inicio la construccion del proyecto Central
Hidroeléctrica Carpapata Ill, con una capacidad
de 12.8 MW, para elevar la capacidad total a 24
MW con las centrales hidroeléctricas Carpapata | y
Carpapata ll. En junio de 2012, concluyo la ampliacion
de la capacidad de la planta Cordorcocha con
la incorporacion de la linea IV, y se incrementd la
capacidad de produccion de clinker endicha plantade
1.2 millones de toneladas a 1.9 millones de toneladas
anuales, y la capacidad de molienda de cemento de
1.2 a 2.1 millones de toneladas anuales.

A partir del 1 de octubre de 2012, UNACEM (antes
Cementos Lima S.A.) se fusiond por absorcion con
Cemento Andino S.A., siendo esta ultima la sociedad
absorbida. Con la fusion, se concretaron importantes
sinergias y mejoras operacionales. Ademas, la fusion
permitid abastecer mejor al mercado, ofreciendo
una mayor gama de cementos y otros productos a
precios competitivos, asi como la optimizacion del
apalancamiento para realizar futuros proyectos de
inversion.
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En 2013, concluyd el proyecto de modernizacion y
ampliacion de capacidad del horno | de la planta
Atocongo, que permitio incrementar la capacidad de
produccion de clinker en dicha planta a 4.8 millones
de toneladas anuales y la capacidad de molienda de
cemento a 5.5 millones de toneladas anuales.

Luego de concluidos los proyectos de ampliacion
de ambas plantas, UNACEM (antes Cementos Lima)
contaba con una capacidad instalada de 6.7 millones
de toneladas de clinker y 7.6 millones de toneladas
de cemento, asi como con un amplio portafolio de
productos para ofrecer al mercado.

En octubre de 2014, UNACEM (antes Cementos Lima)
efectudé una emisién internacional de bonos cuyos
fondos se utilizaron para financiar la adquisicion
de Lafarge Cementos S.A., en Ecuador, y otros
usos corporativos. Esta emision fue por US$ 625.0
millones, con una tasa de interés nominal del 5.875%
y vencimiento en octubre de 2021.

En 2016, se finalizaron 2 grandes proyectos en la planta
Condorcocha. Por un lado, la central hidroeléctrica
Carpapata lll y, por otro, el nuevo molino y linea de
ensacado, lo que amplié la capacidad instalada de
UNACEM a 8.3 millones de toneladas de cemento
al afo y la capacidad instalada de produccion de

4.2 CAPITAL SOCIAL Y ESTRUCTURA ACCIONARIA

cemento consolidada de UNACEM vy subsidiarias a,
aproximadamente, 10.4 millones de toneladas de
cemento al ano.

En 2017, inicié operaciones la central hidroeléctrica
Hidro Maranon, subsidiaria indirecta de UNACEM, que
cuenta con una capacidad de generacion de 18.4
MW. Ademdads, como parte de la iniciativa de UNACEM
para fortalecer los valores y la cultura organizacional,
el Directorio de la Compania aprobd el Codigo de
Etica y Conducta (CODEC) vy, adicionalmente, se
inicio la implementacion de un Sistema de Gestion
Antisoborno integrado basado en la norma ISO 37001,
cuya certificacion se obtuvo en junio de 2019.

En 2018, UNACEM adquirio Cementos Portland
(CEMPOR), cuya cantera en Manchay permitio
generar sinergias con la planta Atocongo. Ademas,
la Junta General de Accionistas del 28 de diciembre
de 2018 aprobd la fusion de UNACEM, como sociedad
absorbente, con el Sindicato de Inversiones vy
AdministracionS.A.(SIA), Inversiones Andino S.A.(1ASA)
e Inmobiliaria Pronto S.A. (Pronto), como sociedades
absorbidas, siendo la fecha de entrada en vigencia
el 1 de enero de 2019. La fusion entre UNACEM, SIA,
IASA y Pronto se concretd sin que ningun accionista
ejerciera el derecho de separacion y sin la oposicion
de acreedor alguno, lo que representd un hito en la

historia de UNACEM, que demostré el compromiso
de todos los accionistas, tanto mayoritarios como
minoritarios, de buscar crear valor para la Compania
y beneficiar a todos los grupos de intereés.

Adicionalmente, en Junta General de Accionistas del
28 de mayo de 2019, se aprobd la fusidon de UNACEM,
como sociedad absorbente, y de CEMPOR, como
sociedad absorbida, cuya entrada en vigencia fue el
1 de junio de 2019,

En diciembre de 2021, la Junta General de Accionistas
de UNACEM Corp aprobd la reorganizacion simple
de la Compania, asi como su entrada en vigencia a
partir del 1de enero de 2022. La reorganizacion simple
implicd la segregacion de 3 bloques patrimoniales
que fueron transferidos al 100.0% a 3 subsidiarias de
UNACEM Corp:

. UNACEM Peru S.A. recibié todos los activos vy
pasivos relacionados con el hegocio cementero
y es la nueva empresa especializada en la
produccion y comercializacion de clinker vy
cementos en el pais, y en su exportacion.

) MineraAdelaidaS.A.recibido,mediantetransferencia,
concesiones mineras no relacionadas con la
actividad economica de UNACEM Peru S.A.
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Central téermica Termochilca. Lima, Peru.

. Inversiones Nacionales y Multinacionales
Andinas S.A. recibio, mediante transferenciq,
los inmuebles no relacionados con la actividad
economica principal de UNACEM Peru S.A.

Al cierre del ano 2022 y durante el ano 2023, el Grupo
realizé inversiones para consolidar las operaciones de
energia, y logré concretar la adquisicion de Termochilca
S.A., una empresa de generacion eléctrica que cuenta
con una central térmica de ciclo combinado ubicada en
el distrito de Chilca, provincia de Canete, departamento
de Lima, con una potencia instalada de 300 MW.

El29dediciembrede2022,informdalaSuperintendencia
delMercadodeValores(SMV)quelaofertapresentada
por su subsidiaria Compania Eléctrica El Platanal S.A.
(CELEPSA) para adquirir las acciones y acreencias
(deuda seniory bonos subordinados) de Termochilca
S.A. habia sido aceptada. El 20 de abril de 2023, el
Instituto Nacional de Defensa de la Competenciay de
la Proteccidn de la Propiedad Intelectual (INDECOPI)
notificd a CELEPSA la autorizacion de la operacion de
la concentracion empresarial con Termochilca S.A., vy,
el 8 de mayo de 2023, se procedid a gjecutar el cierre
de la transaccion e integrarla al Grupo UNACEM. El
precio total pactado fue de US$ 141.0 millones, pagado
directamente por CELEPSA con recursos provenientes
de operaciones de financiamiento.
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Esta transaccion representd un hito importante para
el Grupo UNACEM y CELEPSA, pues duplicé su potencia
instalada actual, lo que fortalecidé su posicion como
jugador relevante en el mercado eléctrico peruano
y renovo el compromiso del Grupo UNACEM con el
crecimiento del pais.

Por otro lado, en junio de 2023, la Compahiia fue
notificada por INDECOPI sobre la autorizaciéon de la
operaciondeconcentracionempresarial, que consiste
en la constitucion de una nueva sociedad entre
UNACEM Corp. S.A.A,, con el 51.0% del capital social,
y Grupo Calidra S.A. de C.V., una empresa originaria
de México, con el porcentaje restante.

4.2 CAPITAL SOCIAL Y ESTRUCTURA ACCIONARIA

La nueva sociedad, CALCEM S.A., tendra por finalidad
construir y operar una planta industrial en la zona de
Condorcocha, provincia de Tarma, departamento de
Junin, para la produccion de cal viva y carbonatos de
calcio, con una capacidad inicial de 600 toneladas
de cal viva al dia. La planta entrard en operacion en
el primer semestre de 2025. La inversion en CALCEM
se cubrird con aportes de capital de ambos socios y
financiamiento bancario.

Finalmente, el 16 de noviembre de 2023, la Compania
sometid a aprobacion de las juntas de accionistas
de las partes involucradas, el proyecto de fusion
por el cual UNICON absorberd de manera universal,

-

" I'I

Planta Otavalo, UNACEM Ecuador. Imbabura, Ecuador.

y en bloque, el patrimonio de CONCREMAX. Esta
reorganizacion entrd en vigor el 1 de enero de 2024 y
no origind aumento del capital social en UNICON, al
ser CONCREMAX propiedad al 100.0% de UNICON.

ECUADOR

En noviembre y diciembre de 2014, a través de la
subsidiaria Inversiones Imbabura S.A., se adquirid
el 98.89% de las acciones de Lafarge Cementos
S.A., ahora UNACEM Ecuador S.AA., por un valor de
US$ 518.9 millones. Esta adquisicion marcé un hito en
la estrategia de crecimiento de UNACEM y hoy es un
importante eje de creacion de valor.
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UNACEM Ecuador S.A. tiene una planta ubicada en
Otavalo, provincia de Imbabura, con una capacidad
de produccion de 1 millén de toneladas de clinker y de
1.5 millones de toneladas de cemento; una operacion
integrada con reservas de caliza por mas de 60 anos;y
una amplia red de distribucion que le permite atender
eficientemente al mercado ecuatoriano.

En 2017, el Grupo UNACEM ingresd al mercado de
concreto premezclado con la adquisicion, realizada
por UNICON, del 100.0% de Hormigonera Quito, que
cambid su nombre a UNICON Ecuador.

En 2021, UNICON vendio el 100.0% de sus acciones en
UNICON Ecuador a favor de Imbabura; y, en 2022, se
aprobd la fusion de UNACEM Ecuador como empresa
absorbente y UNICON Ecuador como empresa
absorbida, la cual se hizo efectiva a partir del 1 de
febrero de 2023, estando el negocio de concreto
premezclado incorporado en los resultados de
UNACEM Ecuador a partir de esa fecha.

CHILE

En 2018, el Grupo UNACEM inicié operaciones en Chile
mediante la compra de Hormigones Independencia
(hoy UNICON Chile) por parte de UNICON.

4.2 CAPITAL SOCIAL Y ESTRUCTURA ACCIONARIA

En 2021, UNACEM integroé el negocio de cemento (hoy
UNACEM Chile)conlacompradel100.0% delasacciones
de Cementos La Unidn S.A. (CLU) y del 100.0% de los
derechos sociales de Inversiones Mel 20 Limitada (Mel
20). Esta operacion incluyd una planta de molienda
de cemento con una capacidad de 300,000 toneladas
al afo y una unidad de concreto premezclado con
plantas y camiones concreteros con una capacidad
de 336,000 m?3 por aio. El monto total de la operacion
ascendio aproximadamente a US$ 23.0 millones, los
cuales incluyeron el precio de compra y la deuda de
CLU que fue garantizada por UNACEM Corp.

Adicionalmente, en diciembre de 2021, UNACEM Corp,
a traves de su subsidiaria UNACEM Chile S.A., compro
la totalidad de los activos que componen la planta
de molienda de cemento San Antonio, ubicada en San
Antonio, region de Valparaiso, y de los derechos de
explotacion y concesiones mineras sobre el yacimiento
de puzolana denominado “Popeta 1 al 30", de una
superficie aproximada de 300 ha y por un total de US$
30.8 millones.

Por ultimo, en 2022, complementamos el negocio
de concreto con el negocio de agregados con la
adquisicion, por UNACEM Chile S.A. y UNICON Chile
S.A., de las sociedades Inversiones Majas Limitada

e Inversiones Befeld Limitada; el 100.0% de las
participaciones de la empresa chilena Constructora
de Obras Civiles y Viales Limitada (CONOVIA); y otros
activos, por un monto de US$ 3.7 millones. CONOVIA
es una empresa dedicada al procesamiento de
agregados mediante una planta con una capacidad
instalada de 15,000 toneladas mensuales.

EE.UU.

En 2011, el Grupo UNACEM inaugurd la planta de
cemento de Drake Cement LLC, ubicada en el condado
de Yavapai, estado de Arizona (EE.UU.), con una
capacidad aproximadade produccionanualde 600,000
toneladas de clinker y 624,000 toneladas de cemento.

En el ano 2012, UNACEM (hoy UNACEM Corp S.A.A.)
comenzd su expansion en EE.UU., anadiendo a su
portafolio los negocios de concreto premezclado y
agregados, con una operacion integrada al 100.0%.

En 2021, UNACEM aportd sus acciones en Staten Island
Co. LLC y subsidiarias a favor de Skanon Investments
Inc. Adicionalmente, el 28 de junio de 2021, UNACEM
compro acciones en Skanon Investment Inc. a sus
subsidiarias Inversiones en Concreto y Afines S.A.,
DIGICEM S.A. (antes Transportes Lurin S.A.) y ARPL
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Tecnologia Industrial S.A., pasando asi a controlar
directamente el 95.80% del capital social de Skanon
Investment Inc.

En 2022, Skanon Investment Inc. adquirio el 4.348%
de la participacidon minoritaria de las acciones de
la comunidad de Yavapai por aproximadamente
US$ 6.5 millones (equivalentes a S/ 25.0 millones),
pasando asi a controlar directamente el 98.39% del
capital social de Drake Cement LLC (al 31de diciembre
de 2021, mantenia el 94.04%). A la fecha, se mantiene
un saldo pendiente de pago por aproximadamente
US$ 1.6 millones.

Durante 2023, expandimos como Grupo nuestras
operaciones de produccion de cemento en EE.UU. con
la adquisiciéon de una planta de cemento en Californiaq,
uno de los hitos mds importantes del ano, pues duplicd
la actual capacidad de produccion de clinker y de
cemento del Grupo UNACEM en EE.UU., le permitid
acceder a uno de los mercados mds importantes de
la costa oeste y fortalecio el portafolio de inversiones
en su negocio principal.

La adquisicion fue aprobaba en sesidn de Directorio
del 24 de agosto de 2023, en la que se autorizd la
suscripcion del contrato de compraventa mediante

4.2 CAPITAL SOCIAL Y ESTRUCTURA ACCIONARIA

el cual nuestra subsidiaria Skanon Investments Inc.
adquirio, de las empresas norteamericanas Martin
Marietta Materials Inc. y Martin Marietta Pacific
District Cement LLC (los vendedores), el 100.0% de
las participaciones de Martin Marietta Southern
California Cement LLC, compania domiciliada
en Delaware, EE.UU., propietaria de la planta de
Tehachapi, hoy Tehachapi Cement LLC. Esta planta
tiene una capacidad de produccion de 1 millon de
toneladas cortas de cemento y de 940,000 toneladas
cortas de clinker.

El 31 de octubre de 2023, se completd la adquisicion
del 100.0% por un precio final de US$ 315.0 millones.
Esta operacion fue financiada mediante un crédito
otorgado porunsindicatode bancos liderado por BBVA
Securities Inc. por un monto de US$ 345.0 millones, a
un plazo de 3 anos.

COLOMBIA

En 2016, se iniciaron las operaciones de PREANSA
Colombia S.A.S., empresa dedicada al disefio, la
fabricacion, el transporte y el montaje de elementos
prefabricados de concreto, asi como a la asesoria a
sus clientes para la eleccion de la mejor solucion para
sus proyectos de infraestructura.

Evolucién de la cantidad de trabajadores
permanentes y temporales

La informacion reportada en 2023 considera un total
de 6,140 trabajadores del Grupo UNACEM. Para efectos
comparativos, el numero de trabajadores fue de 5,803
en 2022.
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d) Principales activos de la Compaiia

Los activos del Grupo se conforman de la siguiente manera:

CONCESIONES MINERAS, PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NETO
Al 31 de diciembre de 2023
En miles de soles

| cemento | Energiacisotrica [ Conoretoyagregados | owos | Toa

2 _Edificios y construcciones \924 81 101dse8 o M0k2ls 292350 3078
<
R _Maquinariayequipo 2448366 sesgol W& 9981 2948627
5 ferremos 838431 50 st oo 1eses 118,435
Obrasencurso 6ol.s26 17 29099 wASH 708,686
_Unidades de transportes 601 te8 125500 1512 - 195,541
R ngc;ir]geigigrleﬁsi 777777777777777777777777777777777777777777777 157743 77777777777777777777777777 7,246 ' 1121 ' 22,009 188,119
) _EFquiposdiversos  39%%2  2%2%% - el AT
Instalaciones diversas 9% 19289 15189 12,352 - 75,665
Cierre de canteras 11,924 - 531 - 12,455
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Las adiciones durante el ano 2023 corresponden
principalmente a lo siguiente:

Producciéon y comercializacion de cemento

realizé inversiones por proyectos del
sistema de despolvorizacion del enfriador del horno Il
en la planta Condorcochay continud con los proyectos
de ampliacion de capacidad de envase y despacho de
productos en las plantas Atocongo y Condorcocha. La
inversion en dichos proyectos ascendid a un total de
aproximadamente S/ 103.9 millones.

efectud desembolsos para los
siguientes proyectos: proyecto integral de molino
y mejoras al molino de crudo, prensa de rodillos,
reparaciones del enfriador de clinker, taller mecdnico
y gastos preoperativos para la apertura de la cantera
Frenchy Hillpor, poraproximadamente US$22.0 millones
(equivalentes a S/ 81.5 millones). Asimismo, realizo la
compra de maquinaria 'y equipo por aproximadamente
US$ 4.0 millones (equivalentes a S/ 14.9 millones).

realizd inversiones destinadas a
proyectosdeincrementodelacapacidaddeproduccion
del horno Il y un proyecto de inyeccion de hidrogeno
en el mismo horno Il, ambos por aproximadamente
US$ 18.4 millones (equivalentes a S/ 68.1 millones).

4.2 CAPITAL SOCIAL Y ESTRUCTURA ACCIONARIA

Produccion y comercializacion de concreto

efectuo desembolsos destinados a
los siguientes proyectos:

I adquisicion de camiones mezcladores por
aproximadamente S/ 22.6 millones;

i lanzadores de concreto y bombas por
aproximadamente S/ 1.6 millones y cargadores
frontales por aproximadamente S/ 1.5 millones;

iii.  obras en curso por reparacion de camiones por
aproximadamente S/ 2.9 millones; y

iv.  reparacionyhabilitaciondeplantas mezcladoras
por aproximadamente S/ 4.8 millones.

realizo las siguientes inversiones:

I overhaul de camiones y montaje de plantas por
aproximadamente S/ 5.2 millones;

. montaje de planta de agregados de Toromocho
por aproximadamente S/ 4.4 millones; y

iii. compra de 2 molinos (secundario y terciario),
y excavadora por aproximadamente S/ 2.8
millones.

realizé siguientes adquisiciones:

I nuevas plantas de concreto premezclado en
Panamericana y San Antonio, asi como mejoras
de plantas actuales por aproximadamente
S/ 10.5 millones; y

ii. overhaul de camiones por aproximadamente
S/ 2.7 millones.

(INMA), realizd inversiones para mejoras de oficinas
por aproximadamente S/ 7.0 millones.

adquirid equipos
para produccion de agregados por aproximadamente
US$ 1.4 millones (equivalentes a S/ 5.1 millones).
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Generacion y comercializacion de energia eléctrica
utilizando recursos hidraulicos

destind inversiones
a la ampliacion del centro de control, reservorio de
amortiguamiento, adquisicion de rodete, mejoras
en el sistema de instrumentacidon Paucarcocha, vy
reubicaciondel centrode datos poraproximadamente
S/ 10.6 millones.

invirtio en compromisos sociales
un monto aproximado de S/ 6.8 millones.

4.2 CAPITAL SOCIAL Y ESTRUCTURA ACCIONARIA

e) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Situacion tributaria

Las unidades de negocio que conforman el Grupo
estan sujetas al regimen tributario del pais en
el que operan y tributan por separado sobre la
base de sus resultados no consolidados.

Las tasas de impuesto a las ganancias sobre la
utilidad gravable en los principales paises en los
que operan el Grupo y sus unidades de negocio
son las siguientes:

Tasas de impuestos

Pera 295% 29.5%
_Ecuador 250% 25.0%
_EEUU.(Arizona) (*) ~ 210%y 49%  210%y 49%
_EEUU. (Cdlifornica) (*)  210%y88% -
Chile 270% 27.0%

De acuerdo con la legislacion de los EE.UU. la subsidiaria se
encuentra sujeta a la aplicacion de la tasa federal del 21.0%
y a la tasa estatal del 4.9% y 8.8% en los estados de Arizona y
California, respectivamente.

Para la determinacion del impuesto a las
ganancias, los precios de transferencia de las
transacciones con empresas relacionadas y
con empresas residentes en territorios de baja
o nula imposicion deben estar sustentados
con documentacion e informacion sobre los
meétodos de valoracion utilizados y los criterios
considerados para su determinacion.

Con base en el andlisis de las operaciones del
Grupo, la Gerenciay sus asesores legales opinan
que, como consecuencia de la aplicacion de
estas normas, no surgirdn contingencias de
importancia para el Grupo al 31 de diciembre de
2023 y de 2022.

La autoridad tributaria de cada pais tiene la
facultad de revisar y, de ser aplicable, corregir
el correspondiente impuesto a las ganancias
calculado por la Compania y sus subsidiarias.
Las declaraciones juradas del impuesto a
las ganancias estdn abiertas a fiscalizacién
por parte de la autoridad tributaria, segun se
muestra a continuacion:
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Debido a las posibles interpretaciones que las
autoridades tributarias de cada pais en el que opera el
Grupo pueden dar alas normas legales vigentes, no es
posible determinar, a la fecha, si de las revisiones que
se realicen resultaran o no pasivos para la Compania
y sus subsidiarias, por lo que cualquier eventual
mayor impuesto o recargo que pudiera resultar de
las revisiones fiscales seria aplicado a los resultados
del ejercicio en que este se determine. En opinion
de la Gerencia del Grupo y de sus asesores legales,
cualquier eventual liquidacion adicional de impuestos
no seria significativa para los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2023 y de 2022.

4.2 CAPITAL SOCIAL Y ESTRUCTURA ACCIONARIA

Contingencias

Enelcursonormalde sus operaciones, laCompaniay sus
subsidiarias han sido objeto de diversas reclamaciones
de indole tributaria, legal (laborales y administrativas) y
regulatoria, las cuales se registran y revelan de acuerdo
con las NIIF.

Peru

i. Tributario. Comoresultado de las fiscalizaciones
deanosanteriores,laCompaniaysussubsidiarias
han sido notificadas por la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracién
Tributaria (SUNAT) con diversas resoluciones por
supuestasomisionesalimpuestoalasganancias.
En algunos casos, la Companiay sus subsidiarias
han interpuesto recursos de reclomacion ante
instancias superiores, por encontrar que dichas
resoluciones no se adecuan a ley, y, en otros,
procedieronalpagodelasacotacionesrecibidas
bajo protesto. Dichos procesos tributarios estdn
relacionados principalmente con:

Impuesto a la renta de los ejercicios 2000, 2001,
2004, 2005 y 2009.

Aporte al fondo complementario de jubilacion
minera, metalurgica y siderurgica del ano 2013 al
ano 2017.

Regalias Mineras, ex Cementos Lima S.A., afos
2008 y 20060.

Regalias Mineras, ex Cemento Andino S.A., ano
2008.

Impuesto general a las ventas 2003, por pagos en
exceso, cobrados en enero de 2024.

Impuesto a la renta del ejercicio 2012, concluido
en marzo 2022.
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161 f) Administrativos

Directorio corporativo Equipo Ejecutivo corporativo

Ocupa el Ocupa el
Nombre puesto desde Nombre Cargo puesto desde
Diciembre
Pedro Lerner Rizo Patron SEISNEE generol Julio de 2020
corporativo
Diciembre [
de 2012 Vicepresidente

corporativo de Finanzas

< : : :

3 Marlene Negreiros Bardales Vicepresidenta corporativa Febrero de 2021

< de Talento y Cultura

>

S

S Vicepresidente corporativo

© Eduardo Sdnchez Verdejo de Operaciones Febrero de 2021
Industriales

Director de Riesgos y
Cumplimiento corporativo

Jorge Ramirez del Villar

Lépez de Romana T T T T T
Alfredo Len Alvarez Director de Estrategia Abril de 2023
Energetica corporativo
9 Directora de Asuntos
S Julia Sobrevilla Perea Corporativos y Julio de 2023
o ol epe
t  MariaElenaRizo Patron de la Piedra  Directora Juliode2020 [ Sostenibiiaqed
o Joseé Luis Perry Gavifio Gerente Legal corporativo  Febrero de 2023
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4.3
ESTADOS
FINANCIEROS

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 2022, que se adjuntan a este
reporte integrado, fueron auditados por los sefores Emmerich, Cordova y Asociados
S.C.R.L. Esta firma, miembro de la organizacion global Peat Marwick International
Klynveld Main Goerdeler (KPMG), emitié una opinidén sin salvedades.

Cambios en los responsables de la elaboracion y revision de la informacion financiera

No se han realizado cambios en la Gerencia General ni en la contabilidad general en
los 2 ultimos afos.

Drake Cement. Arizona, EE.UU.
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@ ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
GRUPO Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

UNACEM

(en miles de soles)

31de 31de 31de 31de
diciembre diciembre diciembre diciembre
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022

GRUPO UNACEM

Total activos no corrientes

2023

TOTAL PATRIMONIO 5,400,415 5,248,951

REPORTE INTEGRADO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6,513,237 6,390,044

TOTAL ACTIVOS 6,513,237 6,390,044
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@ ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS
sRupe Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(en miles de soles)
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Por el periodo acumulado del 1 de Por el periodo acumulado del 1de
enero al 31 de diciembre de 2023 enero al 31 de diciembre de 2022

2023

REPORTE INTEGRADO
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CAP. 4 4 ACERCA DE ESTE REPORTE 4.3 ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO SEPARADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(en miles de soles)

Saldos al 1 de enero de 2022

Total transacciones con los propietarios de la Compaiia
Saldos al 31 de diciembre de 2023

Capital
emitido

1,818,128

1,818,128
1,818,128

1,780,000

Capital
adicional

-38,019
-38,019

Acciones propias
en cartera

Reserva
legal

363,626

363,626

Resultados
no realizados

Resultados
acumulados

2,896,810

-170,547
3,317,756

5,011,008

-208,093
5,400,415
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@ ESTADO SEPARADO DE FLUJO DE EFECTIVO
GRUPO Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

UNACEM

(en miles de soles)

Del 1 de enero de 2023 al 31 de Del 1 de enero de 2022 al 31de
diciembre de 2023 diciembre de 2022

Actividades de operacion

GRUPO UNACEM

2023

REPORTE INTEGRADO

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del aiho
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CAP. 4 4 ACERCA DE ESTE REPORTE 4.3 ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(en miles de soles)

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022

Activos corrientes Pasivos corrientes

Total activos no corrientes 11,215,746 9,333,393

Patrimonio atribuible prop. de controladora 5,726,693 5,410,651
__ Participaciones no controladoras 184172 286,157
TOTAL PATRIMONIO 5,910,865 5,696,808

TOTAL ACTIVOS 13,695,654 11,389,072 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 13,695,654 11,389,072
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@ ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS
GRUPO Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

UNACEM

(en miles de soles)

Por el periodo acumulado del Por el periodo acumulado del
1 de enero al 31 de diciembre de 2023 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

GRUPO UNACEM

2023

(o)
< Participaciones no controladoras 13,258 104,942
g 522,773 659,595
E Utilidad por accion, basica y diluida (expresada en soles) 0.286 0.307
o)

Promedio ponderado del numero de acciones en circulacion (en miles) 1,784,126 1,807,026
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@ ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
sRuPG. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(en miles de soles)

Por el periodo acumulado Por el periodo acumulado
del 1de enero al 31de del 1 de enero al 31de
diciembre de 2023 diciembre de 2022

Utilidad neta del ano 522,773 659,595

= Otros resultados integrales que no se reclasificaran a resultados en periodos posteriores
0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
% Efecto de actualizacion actuarial de la provision de jubilacion y desahucio y otros 1,866 -24
o ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
g Impuesto a la renta relacionado con componentes de otros resultados integrales
Valor razonable de los instrumentos financieros de cobertura 258 -5,627
Efecto de actualizacion actuarial de la provisidon de jubilacion y desahucio y otros - -50
& Otros resultados integrales, neto del impuesto a la renta -52,214 -72,974
Total resultados integrales 470,559 586,621
(o)
9:
g
=
2 470,559 586,621
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@ ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
sRuPG. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(en miles de soles)
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Atribuible a los propietarios de la controladora Participaciones Total
no patrimonio

Capital Capital Acciones Reserva | Resultados | Resultados Resultados Total controladoras neto
emitido adicional en legal no por acumulados

tesoreria realizados traslacion

Saldos al 1de enero de 2022 1,818,128 -38,019 363,626 430,200 2,656,053 5,094,718 275,589 5,370,307

Otros resultados integrales, neto
del impuesto a la renta

1,818,128 -38,019

Otrqs resultados integrales, neto ) ) ) ) 219 51484 ) 51165 1049 52 214
del impuesto a la renta

2023

REPORTE INTEGRADO

Saldos al 31 de diciembre de 2023 1,780,000 363,626 291,697 3,353,966 5,726,693 184,172 5,910,865
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@ ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
sRuPG. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(en miles de soles)

Del 1 de enero de 2022 Del 1 de enero de 2022
al 31 de diciembre de 2023 al 31 de diciembre de 2022

=

0

g

&

. Venta de propiedades, planta y equipo 26,652 28,844

" Cobro de dividendos 3,669 1,075
Compra de propiedades, planta y equipo -502,953 -420,541
Compras de activos intangibles -26,384 -15,895
Adquisicion de subsidiaria, neta del efectivo incorporado -1,558,443 -12,925
Otros pagos, neto 1,622 -3,233

Efectivo y equivalentes al efectivo neto utilizado en las actividades de inversion -2,055,837 -422,675

REPORTE INTEGRADO
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@ ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
GRUPO Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(en miles de soles)

Del 1 de enero de 2022 Del 1 de enero de 2022
al 31 de diciembre de 2023 al 31 de diciembre de 2022

Actividades de financiamiento
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2023

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afo 401,275 334,845

REPORTE INTEGRADO
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GRUPO I u I

UNACEM

INFORMACION RELATIVA AL MERCADO DE LOS VALORES INSCRITOS
- EN EL REGISTRO PUBLICO DEL MERCADO DE VALORES

Renta variable de UNACEM Corp S.AA.

El siguiente es un resumen de la informacion bursatil que anexamos de acuerdo con lo establecido en el Reglamento para la Preparacion y Presentacion de Memorias Anuales y
Reportes Trimestrales, aprobado mediante la Resolucion CONASEV N.°© 211-98-EF/94.11.

COTIZACIONES 2023

PEP/761001002 UNACEMCT 2023-01 1.81 1.80 1.82 1.78 1.80
PEP761001002 UNACEMCT 02302 179 10 179 s s
% PEP/761001002 UNACEMCH1 2023-03 1.59 1.94 1.62 1.54 1.57
7 PEP/761001002 UNACEMCH1 2023-04 1.54 1.55 1.66 1.94 1.57

PEP/761001002 UNACEMCT1 2023-05 1.94 1.58 1.68 1.94 1.60
o PEP/761001002 UNACEMCT1 2023-06 1.58 1.61 1.63 1.52 1.97
| PEP/761001002 UNACEMCT 2023-07 1.61 1.65 1.67 1.60 1.63

PEP/761001002 UNACEMCA1 2023-08 1.67 1.67 1.68 1.60 1.64
: _PEPTI001002 | UNACEMCT 02309 e sy 170 s e
f.% PEP761001002 UNACEMCAH 2023-10 1.59 1.48 1.61 1.47 1.50
E PEP/761001002 UNACEMCA1 2023-11 1.51 1.47 1.51 1.42 1.46
g PEP/761001002 UNACEMCA1 2023-12 1.50 1.52 1.55 1.46 1.94
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Bonos corporativos

El saldo de los bonos corporativos al 31 de diciembre de 2023 y de 2022 se detalla a continuacion:

Bonos
Bonos del estado de Arizona (i) Entre 1.6 y 1.95 + tasa variable Septiembre de 2035 426,995 439,300
Bonos corporativos peruanos - - - 18,815
426,995 458,115
E
2
3 i. El 18 de noviembre de 2010, Skanon Investment Adicionalmente, el 30 de julio de 2015, Drake Estos bonos tienen las siguientes condiciones:
g Inc. obtuvo un financiamiento mediante la Cement LLC realizé una nueva emision de bonos, e Las unidades de negocio Skanon Investment Inc. y
o emision de bonos de la Autoridad de Desarrollo con el propdsito de refinanciar préstamos para Drake Cement LLC no pueden incrementar su deuda
del Condado de Yavapai, Arizona, EE.UU., con la construccion de la planta de cemento, y la por mas de US$ 5.0 millones del saldo pendiente
el propdsito de financiar parte de la inversion adquisicionde activos, materiales einstalaciones, en el momento de la emision del bono, excluidos
en la planta de cemento de dicha subsidiaria hasta por un importe de US$ 75.0 millones, con refinanciamientos.
" hasta por un importe de US$ 40.0 millones, con vencimiento en septiembre de 2035 y un pago e Mantener un indice de cobertura de interés igual o
S vencimiento en septiembre de 2035 y un pago mensual de intereses sobre la base de una tasa mayor de 1.0.
mensual deintereses sobre labase de unatasade de interés variable (Securities Industry and
interés variable (Securities Industry and Financial Financial Markets Association Index rate) mas ~ Skanon Investment y Drake Cement, no cumplen con la
Markets Association Index rate) mas 1.6%, frente 195%, frente a una tasa de interés maxima del ~ condicion restrictiva de incremento de deuda requerida
Q auna tasa de interés maxima del 12.0%. Los bonos 12.0%. Los bonos estdn garantizados por una 9l 31 de diciembre de 2023, debido a la adquisicion
= estdn garantizados por una carta de crédito carta de crédito bancaria. de Tehachapi Cement. Sin embargo, obtuvieron una
2 bancaria. dispensa debidamente aprobada y otorgada por el
= banco emisorde lacartade crédito que garantizadichos
g"_; bonos, por lo cual la deuda se presenta de acuerdo a
z los plazos de vencimiento inicialmente aprobados.
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Cronograma de pagos

Los siguientes cuadros resumen el perfil de vencimientos de los pasivos financieros del Grupo sobre la base de los pagos no descontados previstos en los contratos respectivos:

Al 31 de diciembre de 2023

s
g Cuentas por pagar comerciales y diversas (*) 935,041 20,373 159,975 1,115,389
itttk
Amortizacion del capital 1,686,759 3,131,535 680,382 5,498,676
) Flujo por pago de intereses 279,296 337,688 153,284 770,268
| Pasivos por arrendamiento
Amortizacion del capital 21,821 38,076 85,767 145,664
: o Por g0 e I eSS e we.o.ooo %8S WS
O
E Total pasivos 2,926,263 3,632,548 1,085,243 7,544,054
I

(*) Al 31de diciembre de 2023 y de 2022; no incluye anticipos de clientes, tributos, aportaciones y contribuciones laborales e impuesto general a las ventas por aproximadamente S/ 84.9 millones y S/ 93.4 millones, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2022

P>
0
:Z: Amortizacion del capital 1,106,529 1,413,546 1,215,803 3,735,878
o)
&

Flujo por pago de intereses 152,838 209,569 203,784 566,191

Amortizacion del capital 8,024 11,026 3195 22,245

Flujo por pago de intereses 895 1,267 1,887 4,049
é’ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
§ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
E Total pasivos 2,150,272 1,657,453 1,430,816 5,238,541
g ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

(*) Al 31de diciembre de 2023 y de 2022; no incluye anticipos de clientes, tributos, aportaciones y contribuciones laborales e impuesto general a las ventas por aproximadamente S/ 84.9 millones y S/ 93.4 millones, respectivamente.
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Valor razonable

Para los otros pasivos financieros, se han determinado sus valores razonables comparando las tasas de interés del mercado en el momento de su reconocimiento inicial
con las tasas de mercado actuales relacionadas con instrumentos financieros similares. A continuacion, se presenta una comparacion entre los valores en libro y los valores
razonables de estos instrumentos financieros.

=

Ll

(6}

z

: [ ] (] [ ]
0 En miles de soles Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
2

o

N

Q

(o)

a

<

[+ 4

o

-

<

wl

=

[ 4

e

o (*) Al 31de diciembre de 2023 y de 2022; el saldo no incluye pagarés bancarios y sobregiros bancarios.
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CAP. 5 5 ANEXOS

@ 5-1 En el Grupo UNACEM, venimos orientando nuestros programas y politicas a promover el
GRUPO bienestar integral de nuestros trabajadores mediante la implementacion de iniciativas que

S PROG RAMAS DE promueven condiciones fisicas, emocionales y de equilibrio vida-trabajo.
n APOYO AL E M PL EADO En cuanto a las condiciones de equilibrio vida-trabajo, otorgamos flexibilidad en el horario

de trabajo y la posibilidad de acordar dias de trabajo desde casa o desde la locacidén
escogida por el trabajador.

Como beneficios relacionados con la familia, contamos con licencias parentales pagadas
para el cuidador principal, para el cuidador no principal, y un permiso familiar o de cuidado
pagado mas alla del permiso parental, asi como beneficios para la lactancia materna.

Licencia parental | Licencia parental
Horas de Acuerdos remunerada remunerada para Iniciativas | Instalaciones
Manejo trabajo para trabajar | para el cuidador el cuidador no de deporte | o beneficios
de estrés flexibles desde casa principal principal y salud de lactancia

GRUPO UNACEM

2023

REPORTE INTEGRADO
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CAP. 5 5 ANEXOS

5.2
ACERCA DE
ESTE REPORTE

Este reporte estd alineado con el Marco de
Reporte Integrado propuesto por la Fundacion de
Estadndares Internacionales de Reportes Financieros
(International Financial Reporting Standards -
IFRS Foundation) y con los estdndares SASB para
materiales de construccion y generadores de
energia.

En cuanto a los indicadores ambientales, hemos
considerado informacion relevante sobre nuestros
negocios estratégicos del segmento de cemento y
energia: UNACEM Peru S.A., UNACEM Ecuador S.A,,
UNACEM Chile S.A., Drake Cement LLC y CELEPSA.

Enrelacién con los indicadores sociales y econémicos,
hemos considerado informacion relevante de las
siguientes unidades de negocio:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

UNACEM Peru S.A.

Cemento

UNACEM Ecuador S.A.

Cemento

Skanon Investments Inc. —
Drake Cement LLC

Cemento y concreto

UNACEM Chile S.A.

Cemento

Union de Concreteras S.A.
(UNICON)

Concreto

UNICON Ecuador S.A.

Concreto

UNICON Chile S.A.

Concreto

CONCREMAX S.A.

Concreto

Prefabricados Andinos
Colombia S.A.S. (PREANSA
Colombia)

Concreto

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

Prefabricados Andinos
S.A. (PREANSA)

Concreto

Prefabricados Andinos
Peru S.A.C. (PREANSA
Perd)

Concreto

Compania Eléctrica El
Platanal (CELEPSA)

Energia

Vigilancia Andina S.A.
(VIGIANDINA)

Servicios

ARPL Tecnologia Industrial
S.A. (ARPL)

Servicios

Inversiones Nacionales y
Multinacionales Andinas
S.A. (INMA)

Servicios

DIGICEM S.A. (antes
Transportes Lurin S.A.)

Servicios

UNACEM Corp S.A.A.
Holding
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U 5.3
MATERIALIDAD

La priorizacion de los temas materiales y surespectiva temas de divulgacion de sostenibilidad que, alafechaq,

evaluacion se realizaron en funcion de la posibilidad afecten significativamente la condicion financieraq, el . ,
Los temas priorizados segun la

que tiene cadaasunto material de afectarla condicion rendimiento operativo o el perfil de riesgo del Grupo. ., . )
: : -« : : : ponderacion realizada por los lideres
financiera, eldesempeno operativo o el perfilde riesgo . o
- . : corporativos son los siguientes:
de las empresas en el contexto actual. Por su parte, la calificacion con menor puntaje (1

punto) estuvo referida a una relevancia muy baja, es
Para ello, cada tema fue ponderado segun una escala decir, temas de divulgacién que, a la fecha, no afecten
del 1 al 5, donde la calificacion mayor (5 puntos) la condicién financiera, el rendimiento operativo o el
estuvo referida a una relevancia muy alta, es decir, perfil de riesgo del Grupo.

Compromiso climatico

Gestion financiera y
generacion de valor

2 Etica y gobierno corporativo
<
%
% Gestion del riesgo y compliance
z PRIMERA ETAPA: SEGUNDA ETAPA:
Anadlisis e identificacion de temas Espacios de dialogo y priorizacion Innovacion y transformacion digital
materiales para el sector de temas materiales
Ecoeficiencia operativa
2 Revision de aspectos ASG (ambientales, sociales Transformacion cultural y gestion
y de gobernanza) priorizados por el DJSI (Dow Entrevistas de validacion con del cambio
Jones Sustainability World Index) y SASB para lideres corporativos
el sector de materiales de construccion Gestién del talento y diversidad
§ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
& Inversion en la comunidad
E Andlisis de tendencias en grupos Talleres de ponderacion con
E empresariales del sector lideres corporativos
o)
&
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184 Los ejes de contenido de cada uno de los temas validados y ponderados en los talleres abarcan:

TEMA MATERIAL EJE DE CONTENIDO

. Hoja de Ruta corporativa a 2030
COMPROMISO . Estrategia climatica de las unidades de negocio y avances a 2022
CLIMATICO e  TCFD: avances a 2022
. Anadlisis de brechas relacionadas con la preparacion de la Organizacidn para tratar riesgos climaticos

. Uniformacién y definicidn de politicas
o Gestion de activos
Financiamiento verde

GESTION FINANCIERA Y
GENERACION DE VALOR

GRUPO UNACEM

000

. Revision integral y emision de nuevos reglamentos internos del Directorio y de comités del Directorio
. Desarrollo y despliegue de lineamientos transversales a nivel de gobierno corporativo

. Revision integral y emision del nuevo Codigo de Etica y Conducta (CODEC)

. Desarrollo e implementacion de estandares éticos a nivel de todas las unidades de negocio

. Mayor presencia de directores independientes en los directorios de las unidades de negocio

ETICA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

2023

. Inicio del despliegue de la construccion de matrices integrales para la gestion de riesgos

. Dotacion de recursos humanos para funciones de riesgo y cumplimiento a nivel corporativo y de unidades de
o negocio
< GESTION DEL RIESGO . Desarrollo e implementacion de la Politica Corporativa de Gestion Integral de Riesgos
2 Y COMPLIANCE . Desarrollo e implementacion del programa de compliance a nivel corporativo y de unidades de negocio
E . Determinacion del apetito de riesgo
o)
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n TEMA MATERIAL EJE DE CONTENIDO

INNOVACION Y . Innovacion centrada en el cliente
TRANSFORMACION . Cultura de innovacion y desarrollo de capacidades digitales
DIGITAL . Innovacion en procesos de produccion y generacion de soluciones para ciudades sostenibles
. Proyectos destacados en la gestion eficiente de recursos y conservacion de la biodiversidad:
ECOEFICIENCIA . UNACEM Peru: drea de conservacion privada
OPERATIVA . UNACEM Ecuador: el uso de biomasa como combustible

. CELEPSA: reserva hidrica de Canete y reserva hidrica Nor Yauyos
= TRANSFORMACION o o g . S
0 : . Interiorizacion de la nueva cultura organizacional en funcidon del propdsito, la aspiracion y los valores del Grupo
< CULTURAL Y GESTION UNACEM Cor
S DEL CAMBIO b
2
&

. Gestion del desarrollo

. Modelo de competencias de liderazgo del Grupo UNACEM
::i GESTION DEL . Programa Voces Unidas: Plan de Diversidad e Inclusion
S TALENTO Y DIVERSIDAD . Gestion de evaluaciéon del desempefo

. Medicién de clima laboral y planes de accién

. Programa Corporativo de Seguridad Vida Primero (desarrollo de liderazgo visible como motor de la seguridad)
Q . Infraestructura social
9 . iy : :
wersoNEn e sy medo ambent
£ LA COMUNIDAD : o : : . :
i . Relaciones comunitarias para proyectos operativos e inversion social
o)

. Alianzas en inversion social privada, con la comunidad y con el sector publico
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n TEMAS MATERIALES
DEL GRUPO UNACEM

Finalmente, se alinean los criterios materiales de todas las unidades de negocio y, como resultado, se presentan los siguientes criterios materiales para el Grupo UNACEM:

ESTRATEGIA GOBERNANZA RIESGOS
§ CLIMATICA CORPORATIVA HIDRICOS

DERECHOS ECOEFICIENCIA
| HUMANOS OPERATIVA

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

REPORTE INTEGRADO
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Y, °.4

GRUPO

METRICAS ASG: AMBIENTALES,
SOCIALES Y DE GOBERNANZA

5.4.1
METRICAS AMBIENTALES

Inversiones ambientales

Gastos totales (Capital Ahorros, costos por
de inversion + Gastos de evitar, ingresos,
Segmento de Inversiones de capital Gastos de explotacion explotacion) incentivos fiscales, etc.
negocio del Grupo (S/) (S/) (S/) (S/)
=
0
4
&
§ GRUPO UNACEM (*) 2021 24,730,835 29,638,796 54,369,630 4,291,298
2022 27007551 30,598,459 57,606,010 4,545157
O
af, 2023 89,820,567 37,459,342 127,279,909 4,451,367
S

(*)  No se estd considerando a CELEPSA, Termochilca, ni a UNACEM Chile debido a que no cuentan con el registro de la informacion.
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Violaciones ambientales

Importe de las multas / sanciones relacionadas con el numero
Segmento de negocio del Grupo de violaciones de obligaciones legales / reglamentos (S/)

E; CEMENTO 2021 0.00
<
o
s 2022 0.00
O e
2023 0.00
o 2019 0.00
2020 0.00
ENERGIA 2021 0.00
g ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
e 2022 460000.00
B
o 2023 0.00
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Emisiones directas de gases de efecto invernadero (alcance 1)

Segmento de negocio del Grupo Cantidad generada (t CO,eq)

CEMENTO (*) 2021 5,704,335
= 2022 5,771,374
Sg ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
o 2023 5,375,035
B
2019 N/A
2020 834
S ENERGIA 2021 992
2022 N/A
o) 2023 1108
7= S
§ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
E Grupo UNACEM 2023 5,376,143
;f)_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
& (*) No se estd considerando en la cuantificacion a UNACEM Chile.
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U

GRUPO
UNACEM

Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (alcance 2)

Segmento de negocio del Grupo Cantidad generada (t CO,eq)

CEMENTO (*) 2021 219,701
2 2022 204,634
T
o 2023 214,407
S
2019 N/A
2020 0.00
S ENERGIA 2021 11.58
2022 N/A
o 2023 78
S
§ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
2 Grupo UNACEM 2023 214,485
s

(*) No se estd considerando a UNACEM Chile ni a Drake Cement, debido a que no cuentan con el registro de la informacion.
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Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (alcance 3) (*)

Segmento de negocio del Grupo Cantidad generada (t CO,eq)

133,384
>
S
5 Grupo UNACEM 2023 237,723

e

2023

REPORTE INTEGRADO

(*) Seincluye unicamente a las unidades de negocio de UNACEM Peru y CELEPSA.
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U
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Consumo energético

Segmento de negocio del grupo Consumo total de energia (MWh)

CEMENTO 2021 6,518,338
S Tt
g 2022 6,772,768
% 2023 7,830,438
2019 6,514
i 2020 6,935
| ENERGIA 2021 6,650
2022 5,910

REPORTE INTEGRADO
®
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Consumo de agua

A. Retirada: total de B. Extraccion: total C. Extraccion: total D. Descarga: agua devuelta a la E. Consumo

suministro de agua obtenida de agua dulce de agua dulce fuente de extracciéon con una neto total de

Segmento de de fuentes municipales (o obtenida de fuentes obtenida de fuentes calidad similar o superior a la agua dulce
negocio del de otras empresas de agua) superficiales (lagos, subterraneas del agua cruda extraida (solo se (A+B+C-D)

Grupo Glu) rios, etc.) (HmM?) Glu) aplicaaBy C) (Hm?3) GluW)

e S A
g CEMENTO (*) 2021 0.00 0.83 0.59 0.22 1,20
g 2022 0.00 0.78 0.58 014 1,23
) 2023 2.55 0.74 4.72(*) 013 7.88(*)
2019 0.00 0.01 0.00 0.01 0.00
g 2020 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00
ENERGIA 2021 0.00 001 0.00 0.00 0.00
2022 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00
: 2023 0.00 001 002 002 001
S
- Grupo UNACEM 2023 2.55 0.75 474 013 7.91
1

(*) Elincremento en el consumo de agua se debe a la incorporacion de los consumos de UNACEM Chile.
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Eliminacion de residuos

Total de residuos Total de
Total de con destino Total de residuos | Total de residuos Total de residuos con
residuos Total de a vertederos incinerados con incinerados sin residuos meétodo de

reciclados/ residuos / rellenos recuperacion de | recuperacion de eliminados de eliminacion
Segmento de reutilizados eliminados sanitarios energia energia otra manera desconocido
negocio del Grupo (t) (t) (t) (t)

2019 6,124 1,290 1162 19 37 144 0.0
=
3
g ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
0
2 2020 4,543 1144 1,042 11 29 144 0.0
. Grupo UNACEM 2021 5,093 1,476 1,362 16 22 153 0.0
2022 6,374 1,546 1,620 25 9 177 0.0
2
. R ,——S——Bl L R L B i i -
>
E 2023 9,994 5150 4,556 28 20 330 0.0
(o]
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Emisiones atmosféricas

Segmento de Emisiones de material

negocio del Grupo Emisiones NO, (t) Emisiones SO, (t) Emisiones mercurio Hg (t) particulado (t)

2019 7593 12,494 1.41 1,461
P>
5
g 2020 4,217 7523 0.75 485
&

CEMENTO 2021 9,797 16,877 0.01 614

2022 10,781 14,052 0.03 658
o
=
8
5
E 2023 10,348 12,112 0.011 475
o



U

GRUPO
UNACEM

GRUPO UNACEM

2023

REPORTE INTEGRADO

)

CAP. 5 5 ANEXOS

5.4 METRICAS ASG: AMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBERNANZA

Exposicion y evaluacion de la biodiversidad

Segmento de
negocio del
Grupo

¢Cudl es el numero total de sitios
de operacion y la superficie total
utilizada para las actividades
operativas?

Numero de
sitios (*)

¢Ha realizado evaluaciones del
impacto en la biodiversidad
de los lugares utilizados para
actividades operativas en los
ultimos 5 anos?

Numero de
sitios

No se considera la informacion de UNACEM Chile, a excepcion de la informacion del numero de sitios de operacion.

De los lugares evaluados en los
ultimos 5 anos, ¢cudantos lugares

estan cerca de la biodiversidad
critica y cudl es la superficie total
de estos lugares?

Numero de
sitios

De los lugares proximos a la
biodiversidad critica, ¢cudantos
tienen un plan de gestion de
la biodiversidad y cual es
la superficie cubierta por
estos planes de gestion de la
biodiversidad?

Numero de
sitios




CAP. 5 5 ANEXOS 5.4 METRICAS ASG: AMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBERNANZA

U

GRUPO
UNACEM

197

Impactos comerciales de los incidentes relacionados con el agua

Costos totales reales y de oportunidad (por
ejemplo, ingresos no percibidos) de los incidentes
Segmento de negocio del Grupo relacionados con el agua (S/)

3 2020 0.00
:Zf; ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
g Grupo UNACEM 2021 0.00
S
2022 0.00
2023 0.00

REPORTE INTEGRADO
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U 5.4.2

GRUPO

METRICAS SOCIALES

Indicadores de discriminacién y acoso

Numero de incidentes de discriminacion y acoso
revisados en el ultimo ano fiscal

Segmento de negocio del Grupo

Desglose de fuerza laboral por género

GRUPO UNACEM

Segmento de

negocio del Grupo
Cantidad Cantidad Cantidad

2023

REPORTE INTEGRADO




U

GRUPO
UNACEM

CAP. 5 5 ANEXOS

Indicadores de inclusion de género

Proporcion de mujeres
en todos los puestos
de direccion (incluidos
junior, middley top
management) (%)

Segmento de
negocio del Grupo

5.4 METRICAS ASG: AMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBERNANZA

Proporcion de mujeres
en puestos de direcciéon
junior (%)

Proporcion de mujeres
en puestos de top
management (%)

Proporcioén de
mujeres en puestos
gerenciales en funciones
generadoras de ingresos

(%)

Proporcion de mujeres
en puestos relacionados
con STEM (%)

=
‘g’ Cemento y concreto 22.0% 21.0% 19.0% 17.0% 20.0%
2
B L
Energia 30.0% 30.0% 17.0% 0.0% 11.0%
Servicios 24.0% 19.0% 19.0% 0.0% 15.0%
o ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
2 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
g
Z
E Grupo UNACEM 23.0% 22.0% 19.0% 15.0% 16.0%
o)
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Desglose de trabajadores por nacionalidad

Participacion
de trabajadores

Segmento de Participacion Participacion de Participacion de Participacion de Participacion de Participacion de de otras
negocio del Grupo de peruanos ecuatorianos chilenos estadounidenses (*) venezolanos colombianos nacionalidades

GRUPO UNACEM

2023

REPORTE INTEGRADO

(*) Este afo no se ha reportado la informacion del desglose por nacionalidad de nuestro negocio de EE.UU. debido a politicas regulatorias restrictivas sobre el registro de esta informacion.
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Trabajadores en puestos de direccion por nacionalidad (**)

Participacion Participacion Participacion Participacion
Participacion de trabajadores Participacion de trabajadores de trabajadores de trabajadores
de trabajadores ecuatorianos en de trabajadores estadounidenses en venezolanos en colombianos en

Segmento de peruanos en puestos | puestos de direccion | chilenos en puestos | puestos de direccion | puestos de direccion | puestos de direccion
negocio del Grupo de direccion (%) €)) de direccion (%) (%) (*) €)) €))

3 Cemento y concreto 59.0% 17.0% 10.0% N/A 1.0% 5.0%
o Y5
2
o
Energia 85.0% 0.0% 0.0% N/A 0.0% 8.0%
: Servicios 93.0% 1.0% 0.0% N/A 0.0% 0.0%
2
<
& Grupo UNACEM 66.0% 14.0% 8.0% 0.0% 1.0% 4.0%
E ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
g (*) Este afo no se ha reportado la informacion del desglose por nacionalidad de nuestro negocio de EE.UU., debido a politicas regulatorias restrictivas sobre el registro de esta informacion.
o

(**) Puestos de direccion: incluye el total de trabajadores del top, middle y junior management.
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U

GRUPO
UNACEM

Libertad de asociacion

Porcentaje de trabajadores representados por un
sindicato independiente o cubiertos por convenios colectivos:

Segmento de negocio del Grupo

Indicadores de capacitacion y desarrollo

GRUPO UNACEM

Promedio de horas por FTE de Monto promedio gastado por FTE en

t i | e e e s
Segmento de negocio del Grupo capacitacion y desarrollo capacitacion y desarrollo

2023

REPORTE INTEGRADO

FTE: fuerza de trabajo (del inglés full time equivalent).
(*) Noincluye informacion de PREANSA Colombia.
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U

GRUPO
UNACEM

204

Tipo de evaluacion de desempeiio

Porcentaje de trabajadores a los
Porcentaje de trabajadores a los que que se aplico una evaluacion de
se aplico la evaluacion por objetivos: Porcentaje de trabajadores a los que clasificacion comparativa formal de

Segmento de uso sistematico de objetivos medibles se aplicé la evaluacion de desempeino | empleados dentro de una categoria de
negocio del Grupo acordados por linea superior multidimensional empleados

= Cemento y concreto 24.0% 0.0% N/A
Q
z
2 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
>
&
Energia 100.0% 0.0% N/A
Servicios 48.0% 0.0% N/A

REPORTE INTEGRADO
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U

GRUPO
UNACEM

Contratacion de trabajadores

Numero total de nuevas Porcentaje de vacantes cubiertas por
contrataciones candidatos internos

Segmento de negocio del Grupo

T o e
Energia 2021w 38.3%
CR022 BT 42%
023 39 83%
fffffffffffffffffffffffffffffff 2019 266 %
) o e0200 98 20%
2 Servicios 2021 20 00%
R0 79 2.4%
028 05 37%
. P 209 1388 9.9%
3 2020 063 138
GrupoUNACEM 2021 130 ns%
022 762 74%
& 2023 1,702 16.4%
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U

GRUPO
UNACEM

Tasa de rotacion de trabajadores

Tasa de rotacion
por renuncia voluntaria

Segmento de negocio del Grupo Tasa de rotacion de personal

Cemento y concreto 2021 16.4% 8.0%

2022 17.7% 9.8%

. 2023 13.0% 9.0%
¢ 2019 8.0% 2.0%
é 2020 5.8% 3.8%
6 Energia 2021 18.3% 5.5%
2022 14.2% 71%

. 2023 18.0% 8.0%
8 2019 21.0% 14.8%
2020 15.9% 11.5%
Servicios 2021 13.3% 10.8%

: 2022 17.9% 13.7%
E'Ea 2023 14.0% 11.0%
E Grupo UNACEM 2023 13.56% 9.37%
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Cantidad de fatalidades

Cantidad de fatalidades Cantidad de fatalidades
de trabajadores de contratistas

Segmento de negocio del Grupo

2019 0 0
=
g 2020 0 0
0
I S
Grupo UNACEM 2021 0 0
2022 0 0
I
S
g 2023 1) 0
2
N s e A S A ., H ]

(*) En 2023, se registro una fatalidad. Un trabajador de UNICON Peru sufrid un accidente fatal en una obra, causado por factores ajenos a nuestro control, debido a una falla en la operacion de una torre grua operada por terceros.
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U

GRUPO
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Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido de trabajadores

Segmento de negocio del Grupo LTIFR trabajadores Cobertura (%)

% ........e%e0 oG 100%
- Epnergo eQ21 6oO 100%
2 eBe oG 100%
5 w23 560 1000%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e . ebs& . 100%s
........eGe0 146 1000%
. Servicies eQ21 VA9 100%
e 235 1000%
e e 100%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 019 s 80k
... @02 81 990%
: GrupoUNACEM 200 e 990%
22 708 99.0%
2023 s27 1000%
o
E . LTIFR: tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido de trabajadores (por sus siglas en inglés).
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U

GRUPO
UNACEM

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido de contratistas (LTIFR)

Segmento de negocio del Grupo “ LTIFR contratistas Cobertura (%)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2019 T T
.20 288 1000%
Cementoy conctreto 020 4%2 800%
.20 26 1000%
Qs e 1000%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2019 T T
e 00 1000%
= Energic 202 00 1000%
o022 5.65 1000%
o e e 1000%
g 2019 S R
.......e0e0 S R
Servicios 2021 - -
2022 S o
8 e eQs S R
e — 209 15 75.0%
... e02 226 1000%
Grupo UNACEM 21 bes 830%
0 ... 22 26 1000% =
... 22 2 1000%
5 . LTIFR: tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido de contratistas (por sus siglas en inglés).
& . Los datos se presentan como porcentaje de las operaciones.
a . Para el cdlculo, se excluye a las unidades de negocio que no han establecido mecanismos de control para el seguimiento de este indicador, debido a que la poblacion de contratistas es minima o no hay periodos fijos de contratacion.
e . A partir de 2021, se incluye en el cdlculo a UNACEM Chile y UNICON Chile.



CAP. 5 5 ANEXOS 5.4 METRICAS ASG: AMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBERNANZA

U

GRUPO
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Contribuciones segun tipo de actividad filantropica

Segmento de negocio del Grupo Contribuciones de caridad y patrocinio Inversiones comunitarias Iniciativas comerciales

GRUPO UNACEM

2023

100.0% 100.0% 100.0%

REPORTE INTEGRADO
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@ 5.4.3
s METRICAS DE GOBERNANZA

Casos de corrupcion y soborno

Numero de casos de Numero de investigaciones
corrupcion y soborno externas o internas en curso

Segmento de negocio del Grupo

Grupo UNACEM 2021 0 0
2022 1 0
= 2023 22 (*) 22
B i e A A i e o e . i A A e e . e A e e o A e e ...
=
o (*) Del total de casos, 12 estuvieron relacionados con intentos de soborno a vigilantes. Los otros intentos de corrupcion fueron por parte de terceros hacia las unidades de negocio.
2
o
Infracciones reportadas
" Segmento de negocio del Grupo Tipo de infraccion
S
o
a
<
o
o
-
<
-
[+ 4
o)
o.
o

14 De todas las denuncias de corrupcion y soborno se realizé una investigacion, ya sea con recursos internos o a través de la contratacion de terceros.
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Segmento de negocio del Grupo Tipo de infraccion

Grupo UNACEM Privacidad de datos del cliente 0 0

GRUPO UNACEM

Segmento de negocio del Grupo Casos reportados Detalle

2023

Entre todas las unidades de negocio, se reportaron Al 31 de diciembre de 2023, el 80.7% de los casos
83 casos de quejas y/o dilemas éticos a través de la reportados fueron resueltos.

Grupo UNACEM Linea Etica.

REPORTE INTEGRADO
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U

GRUPO
UNACEM

Contribuciones y otros desembolsos

Campanas/ Asociaciones Otros (por ejemplo,
organizaciones/ comerciales o gastos relacionados
Cabildeo, candidatos politicos grupos exentos con medidas Contribuciones

Segmento de representacion de locales, regionales o de impuestos (por de votacion o totales y otros
negocio del Grupo intereses o similar nacionales ejemplo, think tanks) referéndums) gastos

E 2019 S/ 0 S/ 0 S/ 2.916141.00 S/ 0 S/ 2.916141.00
u
S
o
o 2020 S/ 0 S/ 0 S/ 634594.00 S/ 0 S/ 634,594.00
2 Grupo UNACEM 2021 S/ 0 S/ 0 S/ 679.004.00 S/ 0 S/ 679,004.00
2022 S/ 0 S/ 0 S/ 764,791.00 S/ 0 S/ 764,791.00
S
I
z
z 2023 S/ 0 S/ 0 S/ 945,247.00 S/ 0 S/ 945,247.00
(o}
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CAP. 5 5 ANEXOS

U =B 5.5.1
s, iNDICE SASB INDICADORES SASB - MATERIALES

n DE CONSTRUCCION

Los indicadores que se presentan a continuacion son del estandar del
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) de materiales de
construccion con el alcance a las unidades de negocio de cemento:
UNACEM Peru S.A., UNACEM Ecuador S.A., UNACEM Chile S.A. y Drake
Cement LLC.

oo | ot | owewew | em | e
AMBIENTAL (*)

Emisiones de Porcentaje cubierto por regulaciones de limitacion de emisiones 70.0% 70.0%
gasesdeefecto
invernadero ’ Te ‘
Inver r EM-CM-110q.2 DIS,Cl.JS.IOH de la estrotNeglo alargoy cortc? p.lozo ) )
E Andlisis del desempeno frente a esos objetivos
T
<
5 EM-CM-120a.1 Emisiones absolutas de NO (t NO ) 10,781 10,348
o ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
2 Emisiones absolutas de SO, (t SO,) 14,052 12,112
Estas emisiones Emisiones absolutas de material particulado (t) 658 475
fueron AR E (e DA /S A P
: . L PCDD/F (mg PCDD/ano) emisiones absolutas 0 0
Gegtlon de lo. cuantificadas A e e e T
g calidad del aire con sistemas de VOC/THC (t VOC/THC) emisiones absolutas 18 11.3
MONItOreo CONtINUO . . | o« ..
(CEM) y muestreo Hg(kgHg/ono)em|3|onesGbsolutos'35 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 1 ,,,,,,,,
isocinético HM1® (Cd + T1) (kg HM1) emisiones absolutas - 1,890
0 HM2" (suma de Sb, As, Pb, Cr, Co, Cu, Mn, Ni, V) (kg HM2) emisiones absolutas - -
S T T T
g 15  Este resultado considera las emisiones de UNACEM Peru, UNACEM Ecuador y Drake Cement.
< 16  Heavy metals o metales pesados.
E 17  Heavy metals o metales pesados.
o

(*) Representainformacion de las cementeras del Grupo: UNACEM Peru, UNACEM Ecuador, UNACEM Chile y Drake Cement.
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oo | ot | 0 owewew | s | amm
AMBIENTAL (*)

Gestion VeV Extraccion de agua en dreas de estrés hidrico — captacion (m3/ano) n.d. 4,219,545
= = O. ”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””
del agua Porcentaje de extraccidon de agua en dreas de estrés hidrico n.d. 76.86%
,,,,,,,,,,,,,,,,, |& ble exiiuieeleln ele elgllel &l blfeels efs eetnes neltee ... ek o deiegeie
~ Consumo total de agua en todas las areas (m*/afic) 1232,306 /883509
Consumo de agua en areas de estres hidrico (m*/afic) ! 6,771,945
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Porcentaje de consumo de agua en areas de estres hidrico - 860%
~ Consumo total de energia dentro de la organizacion(Jd) 29766060 28187226
= T Porcentaje de energia alternativa - 1.0%
8 Gestion EM-CMEB0al e e S
z energetica Porcentaje de energia de la red - -
- @4 HEEeEeEEEe e Ee s
> Porcentaje renovable 9.7% 9.0%
=225tttk S A
~ Cantidad de residuos generados (t/of0) /888 15129
Residuos peligrosos (t/afo) 836 320
Gestion de e e Y~
. osiduos EM-CM-150a.1 _Residuos reusados/reciclados/recuperados (t/afi0) 6364 9972
N _Porcentaje de peligrosos no% 21%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Porcentaje de reciclcdos 80  640%
EM-CM-160a.1 Area afectada (ha) 1,703 4 454
Impactos sobre DV U
% lCI biodiversidqd ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, A 'f,e,g,@,s,tgg,rg,c,jg,(,hqz,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,9,2, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -!il,lf ,,,,,,,,
e EM-CM-160a.2 Superficie de terreno alterado, porcentaje de area afectada recuperada 1705 -40% 4454 -30%
z
o (*) Representa informacion de las cementeras del grupo: UNACEM Peru, UNACEM Ecuador, UNACEM Chile y Drake Cement.
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CAP. 5 5 ANEXOS 5.5. INDICADORES SASB

coogora | ot | 0 owewew | s | amm
CAPITAL HUMANO

Salud y ~ Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) - trabajadores S 683
seguridad en/el IR ee ipeunele e lesionss oon Uempo perelss (LIlAY) —eontretstes ® .5
trobdjo (**} EM-CM-3200 ; . . . .

Numero de fatalidades relacionadas con el trabajo — trabajadores 0 0

Porcentaje de productos que califican para créditos en diseno de
edificios sostenibles y certificaciones de construccion

Monto total de pérdidas monetarias como resultado de

.. ) 0 0
procedimientos legales asociados con cargos de:
[FEENFBUOIELE e e
(1) soborno o corrupcion 1 22
. (2) prdacticas anticompetitivas 0 0
o @ Y o
los negocios Descripcion de las politicas y prdacticas para prevencion de: (1) soborno y corrupcion, y
IF-EN-5100.3 (2) comportamiento anticompetitivo en el proyecto Pagina 81 Pagina 81
Procesos de licitacion
EM-CM-520a 1 Monto total de pérdidas monetarias como resultado de procedimientos legales 0 0

asociados con actividades de carteles, fijacion de precios y actividades antimonopolio

(**) Elindicador de capital humano incluye informacion relacionada con las lineas de negocio de concreto y agregados de Drake Cement y Drake Aggregates.
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5.5.2
f@:& INDICADORES SASB - GOMPAﬁiAs Los indicadores que se presentan a continuacién son del estandar

» del Sustainability Accounting Standards Board (SASB) de companias
n Y GENERADORES ELECTRICOS eléctricas y generadores eléctricos con el alcance a las unidades de

negocio de energia: CELEPSA.

| oo | oo | 0 wewew | e | s
AMBIENTAL

(1) Emisiones mundiales brutas de alcance 1, porcentaje

Emisiones de gases IF-EU-110a.1 cubierto por (2) las regulaciones de limitacion de emisiones (1) 990t CO,eq (1)1108 t CO,eq
de efecto invernadero y (3) las regulaciones de notificaciéon de emisiones
y planificaciébnde los
recursos energeticos
2 IF-EU-1100.2  Emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) asociadas a los suministros de energia 47 t CO,eq 78 t CO,eq
2
o . . ;
S Emisiones a la atmdsfera de NO, (excepto el N,O) - -
25
Emisiones a la atmdsfera de SO, - -
Emisiones a la atmodsfera de material particulado (PM10) - -
g Calidad del aire IF-EU-1200.1 Emisiones a la atmdsfera de plomo (Pb) - -
Emisiones a la atmdsfera de mercurio (Hg) - -

Emisiones a la atmdsfera de mercurio (Hg), porcentaje de
cada uno en o cerca de dreas de poblaciones densas

REPORTE INTEGRADO
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oo | ot | 0 owewew | s | amm
AMBIENTAL (*)

IF-EU- 1400,
Gestion del agua Porcentaje de extraccion de agua en dreas de estrés hidrico 0.0% 0.0%
< Consumo total de agua en todas las dreas (m*/afo) - 12,573
= |t
g Consumo de agua en dreas de estrés hidrico - -
= |
%’ Porcentaje de consumo de agua en dreas de estres hidrico - -
Numero de incidentes de incumplimiento asociados con permisos,
IF-EU-1400.2 : : : s -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, normas y regulaciones de cantidad y/o calidad delagya
_ Cantidad de residuos de IF-EU-150a0.1  Cantidad de residuos de combustiéon de carbon (CCR) generados . .
S (70 1 ] €18 F53 1 [0 e 1 T 01 1 f @0 2 T
(CCR) generados IF-EU-150a.1 Porcentaje reciclado (t) - -
Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) — trabajadores 0 8.05
- AL Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) — contratistas 5.65 10.44
g Saludy segurldod EM-CM ~ lasa de frecuencia ae tesiones con tiempo peraido (Liirr) = contratistas 260 W44
e en el trabajo 52001 Numero de fatalidades relacionadas con el trabajo - trabajadores 0 0
oL
2 Numero de fatalidades relacionadas con el trabajo — contratistas 0 0
2.
o (*) Representa informacion de las cementeras del grupo: UNACEM Peru, UNACEM Ecuador, UNACEM Chile y Drake Cement.
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CAP. 5 5 ANEXOS 5.5. INDICADORES SASB

9.5.3
- | estc ASB, UNACEM AA. y las uni
INDICE SASB - SERVICIOS, Con base en el estandar SASB, UNACEM Corp S.A.A. y las unidades de

negocio del Grupo en los negocios de concreto, agregados y servicios,

CONCRETO Y AGREGADOS han adoptado una guia con indicadores relevantes para las unidades
de negocio que se indican a continuacion: Drake Agregates LLC, D. Mix,
UNICON Peru S.A., UNICON Chile S.A., CONCREMAXS.A., PREANSA Colombia
(Prefabricados Andinos S.A.S.), PREANSA Chile (Prefabricados Andinos S.A.),
PREANSA Peru (Prefabricados Andinos Peru S.A.C.), VIGIANDINA (Vigilancia
AndinaS.A.), ARPL(Tecnologialndustrial S.A.), INMA (Inversiones Nacionales
y Multinacionales Andinas S.A.), DIGICEM S.A. (antes Transportes Lurin S.A.)
y UNACEM Corp S.AA.

R R - T
CAPITAL HUMANO

~ Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) — trabajodores S 489
Salud y seguridad SO E6 Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) — contratistas 12.30 22.46
: SCOM- 320
en el trabajo Numero de fatalidades relacionadas con el trabajo — trabajadores 0 18

Monto total de pérdidas monetarias como resultado de 0 S/ 2.6
procedimientos legales asociados con cargos de: millones
[FENERIOIELE oo
(1) soborno o corrupcion 22
, (2) prdcticas anticompetitivas 0
Etica en los
negocios Descripcion de las politicas y prdacticas para prevencion de (1) soborno y corrupcion, y (2)
IF-EN-5100.3 comportamiento anticompetitivo en el proyecto Pagina 81 Pagina 81
Procesos de licitacion
EM-CM-520a.1 Monto total de pérdidas monetarias como resultado de procedimientos legales 0 0

asociados con actividades de carteles, fijacion de precios y actividades antimonopolio

18 En 2023, se registro una fatalidad. Lamentablemente, un empleado de nuestra unidad de negocio UNICON Peru sufrid un accidente fatal en una obra, causado por factores ajenos a nuestro control (falla de una torre grua operada
por terceros).
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