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INFORMACION
SOBRE ESTE
REPORTE

Este reporte presenta informacion veraz y complementaria sobre la divulgacion de
sostenibilidad del Reporte Integrado del Grupo UNACEM, desde el 1 de enero hasta el
31 de diciembre de 2025. Ademds, en algunos casos incluye tambien avances en la
gjecucion de acciones hasta el cierre del primer trimestre de 2026.

Estd alineado considerando los indicadores de la Evaluacion de Sostenibilidad
Corporativa del Indice de Sostenibilidad S&P Dow Jones 2026 para la industria de
Construccion de Materiales (COM).

Alcance de divulgacion de sostenibilidad

Abarca 18 unidades de negocio que incluyen todas las actividades bajo control
operativo del Grupo, cuyas cifras se consolidan en los estados financieros de los
negocios de cemento, concreto, generacion de energia y servicios en Peru, Chile,
Ecuador, Colombia y Estados Unidos. En conjunto, estas operaciones representan la
divulgacion de sostenibilidad.
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MAYOR DETALLE:

RESOLUCION SMV
N° 016-2019-SMV/01

INDEPENDENCIA DEL
DIRECTORIO moresaALA

El Reglamento Interno del Directorio cuenta con los
criterios para calificar a un director independiente
basados en la Resolucion Superintendencia del
Mercado de Valores N.° 016-2019-SMV/01.

Ingresa a las declaraciones de directores
independientes:’

*  Ciovanna del Carmen Cortez Lewis LOS TRES MIEMBROS INDEPENDIENTES

DEL DIRECTORIO

. Elmer Cuba Bustinza OUMPLEN
. Alex Alvarado Arauzo 7 DE Los 9
REQUISITOS

Los tres miembros independie.nt'es del Directorio DEL CORPORATE SUSTAINABILITY
cumplen siete de los nueve requisitos del Corporate ASSESSMENT (CSA) DEL DOW JONES
Sustainability Assessment (CSA) del Dow Jones SUSTAINABILITY INDEX (DJSD).
Sustainability Index (DJSI).

1 El 31 de marzo de 2026 se comunico la eleccion y remocion de Directores por el periodo 2026-2028, de conformidad con lo establecido
en el Reglamento de Hechos de Importancia e Informacién Reservada, aprobado mediante Resolucion SMV N.© 005-2014-SMV/01. Para
mayor detalle, consulta: https://grupounacem.com/inversionistas/wp-content/uploads/2026/04/HdI-Comites-Directorio-Abril-2026.
pdf. La informacion actualizada sobre el Directorio se encuentra disponible en la pagina web del Grupo y se presenta en la evaluacion
del CSA 2026.



https://www.cnc.gob.pe/images/cnc/doing_business/normas/rs-n-016-2019-smv.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/05/Criterios-de-director-independiente-GC.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/05/DJ-cualidades-director-2025-1.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/05/20260119-UNACEM-Corp-Declaracion-jurada-de-cualidades-de-director-2026-Alex-Alvarado-1.pdf
https://grupounacem.com/inversionistas/wp-content/uploads/2026/04/HdI-Comites-Directorio-Abril-2026.pdf
https://grupounacem.com/inversionistas/wp-content/uploads/2026/04/HdI-Comites-Directorio-Abril-2026.pdf
https://grupounacem.com/gobierno-corporativo/
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11 INDEPENDENCIA DEL

DIRECTORIO

Cumplimiento

Cumple

No cumple

Cumple

Cumple

Cumple

Cumple

Requisitos Director Independiente del
CSA del DJSI?

(i) Eldirector no debe haber sido empleado
por la empresa en calidad de ejecutivo en
el ultimo afio

(i) Eldirector no debe aceptar ni tener un
"Miembro de la familia que acepte pagos
de la compafia o cualquier matriz o
unidad de negocio de la compafia que
exceda los US$ 60,000 durante el afio fiscal
actual”, que no sean los permitidos por las
Definiciones de la Regla 4200 de la SEC,
incluidos i) pagos que surjan Unicamente
de inversiones en valores de la compafia; o
ii) pagos bajo programas no discrecionales

de igualacion de contribuciones caritativas.

Los pagos que no cumplan con estos dos
criterios no estdn permitidos.

(iii) El director no debe ser un "miembro de la
familia de un individuo que es [...] empleado
por la compania o por cualquier matriz o
unidad de negocio de la compafiia como
oficial ejecutivo”.

(iv) Eldirector no debe ser (y no debe estar
afiliado a una compafia que sea) un asesor
o consultor de la compania o un miembro
de la alta gerencia de la compafiia.

(v) Eldirector no debe estar afiliado a un
cliente o proveedor significativo de la
empresa.

(vi) Eldirector no debe tener contratos de
servicios personales con la compafia
o ser miembro de la alta gerencia de la
compania.

(incluyendo al menos 2 de los 3 primeros criterios).

Criterios basados en la Resolucion SMV N.° 016-2019-SMV/01.

Requerimiento Director Independiente
Reglamento Interno del Directorio -
Grupo UNACEM?

No haber sido director, miembro de la Alta
Direccion, empleado de la sociedad, de una
sociedad del mismo grupo econémico o en
cualquier sociedad accionista de la sociedad
con participacion igual o superior al cinco por
ciento (5.0%) de su capital social, salvo que
hubieran contado con tres (3) afios, desde el
cese de dicha relacién. Esta restriccion no se
aplica en el caso de un director que haya tenido
un estatus independiente en los ultimos tres (3)
afios.

No ser conyuge, ni tener una relacion de
parentesco en primer o segundo grado de
consanguinidad, o en primer grado de afinidad,
con accionistas, miembros del Consejo de
Administracion o Alta Direccion de la sociedad.
No tener, o haber tenido en los ultimos tres

(3) afios una relacién comercial o contractual
comercial, directa o indirecta, y de cardacter
significativo, con la empresa o cualquier otra
empresa del mismo grupo.

Directores independientes: son consejeros no ejecutivos que son independientes al cumplir al menos 4 de los 9 criterios mencionados
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11 INDEPENDENCIA DEL

DIRECTORIO

Cumplimiento

Cumple

No cumple

Cumple

Requisitos Director Independiente del
CSA del DJsI

(vii) El director no debe haber sido socio
o empleado del auditor externo de la
empresa durante el ultimo afo.

(viii) El director no debe estar afiliado a una
entidad sin fines de lucro que reciba
contribuciones significativas de la empresa.

(ix) El director no debe tener ningun otro
conflicto de intereses que, a juicio del
Directorio , le impida ser considerado
independiente.

Requerimiento Director Independiente
Reglamento Interno del Directorio -
Grupo UNACEM

No haber sido durante los ultimos tres (3) afios,
socio o empleado del Auditor Externo o del
Auditor de ninguna empresa del mismo grupo.

e No participar simultdneamente como
director independiente en mds de
cinco (5) empresas que cuenten con
al menos un valor registrado en la
RPMV. Excepcionalmente, un director
independiente podrd mantener esta
condicion en mds de cinco (5) sociedades
con valores inscritos en la RPMV, en el caso
de que todas pertenezcan al mismo grupo
economico.

o No ser accionista en un porcentaje mayor
al uno por ciento (1.0%) del capital social
de la sociedad, no tener capacidad
para ejercer el derecho de voto en dicho
porcentaje o tener un acuerdo(s) que
le permita ejercer el derecho a adquirir
acciones de la sociedad en dicho
porcentaje.

e No tener mds de diez (10) afios continuos
o alternos durante los ultimos quince (15)
afios, como director independiente de la
empresa o de cualquier empresa de su
grupo economico.

e No ser conyuge, ni tener una relacion de
parentesco en primer o segundo grado
de consanguinidad, o en primer grado de
afinidad, con accionistas, miembros del
Consejo de Administracion o Alta Direccion
de la sociedad.

e No ser consejero o miembro de la Alta
Direccion de otra sociedad en la que
cualquier consejero o miembro de la Alta
Direccion de la sociedad forme parte del
Consejo de Administracion.
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PLAN DE SUCESION -
CEO

Gobernanza

Nuestro esquema de gobierno corporativo constituye
un mecanismo clave para alinear la gestion ejecutiva
con la estrategia corporativa. En linea con ello,
el Comité de Nombramientos y Compensaciones
llevd a cabo 11 sesiones durante 2025 destinadas
a la gestion del talento directivo, la sucesion y las
politicas de compensacion.

Estrategia

La evolucidon de nuestro modelo de sucesion ha
fortalecido nuestras capacidades para identificar
a potenciales sucesores en posiciones clave para
asegurar la continuidad operativa del Grupo
y garantizar un pipeline de talento preparado
para asumir posiciones criticas, con el objetivo
de promover el talento clave en las unidades de
cemento, concreto y energia, asi como en el Centro
Corporativo, con alcance hasta la Alta Direccion,
incluyendo al CEO.

Nuestro plan de sucesién se articula principalmente
en:

PLAN DE SUCESION

1

R 2
ANALISIS INTEGRAL A TRAVES

PREPARACION REAL DE LOS

SUCESORES.

|

|

|

|

| .

| VALIDACION BASADA EN
DEL TALENT FEST. | EVIDENCIAS PARA MEDIR LA

|

|

|

|

|

|

PARA CONOCER EL

MODELO DE SUCESION,
INGRESA A: REPORTE
INTEGRADO 2025, P. 139

INGRESA A LA
PAGINA WEB

Nuestro esquema de
gobierno corporativo
constituye un
mecanismo clave

para alinear la gestion
ejecutiva con la
estrategia corporativa.

|
1
I
I 3.
! PLANES DE DESARROLLO

: INDIVIDUAL ORIENTADOS A LOS

| REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS DE
: SUCESION.

|

I

|

008


https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/07/IR.Grupo-UNACEM-Integrated-Report-2025.pdf

1.3

1 2

GOBERNANZA MEDIO AMBIENTE

3 L

SOCIAL ANEXOS ASG

COMPENSACION E
INCENTIVOS

PARA CONOCER MAS
SOBRE NUESTRO MODELO
DE COMPENSACION E

INCENTIVOS, INGRESA A:
REPORTE INTEGRADO 2025,
PP. 69-70.

INGRESA A LA
PAGINA WEB

La compensacion del CEO y de la Alta Direccion del Grupo forma parte del sistema de gobierno corporativo 'y
constituye un mecanismo clave para alinear el desempefio ejecutivo con la estrategia, el proposito corporativo
y la creacion de valor sostenible a largo plazo. El desglose de la compensacion corresponde a salario (45.0%),
bono por desempefio a corto plazo (36.0%) y bono por desempefio a largo plazo (19.0%).

En este marco, el esquema de compensacién combina incentivos a corto y largo plazo:

COMPENSACION DEL CEO

Métricas de éxito a corto plazo

Periodo de rendimiento
e Anual (1afio)

Indicadores financieros

e Retorno sobre el capital invertido (ROIC, por sus
siglas en inglés)

e EBITDA consolidado*.

Indicadores no financieros

Vinculados a dimensiones:

e Sostenibilidad

e Seguridad

e Gestion integral de riesgos y cumplimiento
e Desarrollo del talento

e Cultura organizacional

Alineamiento con el desempeiio a largo plazo

Periodo de rendimiento / tiempo de consolidacion
(time vesting)
e Ciclos estrategicos trianuales (3 afios)

Indicadores financieros

e Retorno del capital invertido, consolidado
del Grupo (ROIC, por las siglas de return on
invested capital).

e EBITDA consolidado del Grupo.

Indicadores no financieros

e Sostenibilidad (emisiones GEI).

e Seguridad a través de la medicion de los 13
elementos clave de gestion de seguridad
realizada por la consultora DSS+ dentro del
marco del programa corporativo Vida Primero.

e Talentoy cultura medidos mediante la
estrategia de sucesion de la Alta Direccion y
sus reportes directos.

e Mejora continua de sistemas de gestion
(ambiental, social, salud y seguridad).

e Controles a nivel de entidad vinculados a la
segregacion de funciones, politicas contables y
matrices de riesgo/control.

Bonificacion diferida

0.0% - No se contempla el diferimiento de incentivos

a corto plazo; la compensacion es 100.0% de largo

plazo.

Clausula de recuperacion

La Politica Corporativa del Programa de Incentivo

de Largo Plazo establece que no se paga a los

participantes los incentivos en los siguientes casos:

e Renuncia durante el ciclo estrategico del
programa.

e Imposicion de sanciones disciplinarias que
hayan derivado en suspension o despido

e Cese antes de cumplir un afio de permanencia
durante en el programa.
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PARA CONOCER MAS SOBRE
NUESTRA GOBERNANZA
DE SOSTENIBILIDAD
CORPORATIVA, INGRESA A:
REPORTE INTEGRADO 2025,
PP. 88-89

As G INGRESA A LA
PAGINA WEB

Nuestragobernanzaintegral garantizael seguimiento
adecuado y el cumplimiento de nuestra corporativa
y la integracién de criterios de sostenibilidad en la
gestion del negocio. Esta gobernanza se estructura
en 2 niveles.

il

SUPERVISION DEL DIRECTORIO SUPERVISION EJECUTIVA

e Comité de estrategia y sostenibilidad e Comité de Direcciéon (CODIR) de sostenibilidad
e Direccién Corporativa de Asuntos Corporativos y
Sostenibilidad
e Vicepresidencia de Operaciones Industriales

La unidad de negocio con mayor impacto cuenta con
un Comité de Direccién (CODIR) de sostenibilidad
donde se abordan temas clave en gestion ambiental,
seguridad y salud en el trabajo, y sistema integrado
de gestion. La inclusion de estos temas en la agenda
regular del CODIR asegura que la sostenibilidad este
integrada en todos los niveles de la gestién y en la
estrategia institucional, lo cual permite afrontar los
retos y aprovechar las oportunidades del entorno
empresarial actual.

Nuestra gobernanza integral garantiza el seguimiento adecuado
y el cumplimiento de nuestra corporativa y la integracion de
criterios de sostenibilidad en la gestion del negocio.


https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/07/IR.Grupo-UNACEM-Integrated-Report-2025.pdf
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DOBLE MATERIALIDAD
COMO BASE ESTRATEGICA

El proceso de doble materialidad nos ayuda
a gestionar impactos de manera prioritaria y
contribuye a la resiliencia, adaptacion y éxito en un
entorno de constante cambio.

Materialidad para la creacion de valor empresarial

Presentomos la gestion de los tres temas ASG
doblemente materiales mads relevantes para el
Grupo, debido a que tienen un impacto significativo
en el negocio y constituyen factores clave para la
creacion de valor econdmico empresarial a largo
plazo.

Tema material: estrategia y riesgos climdticos

Caso de Operamos en una industria que se encuentra expuesta a crecientes exigencias

negocio regulatorias y de mercado relacionadas con la transicion hacia una economia baja
en carbono. De acuerdo con la Global Cement and Concrete Association (GCCA), la
industria cementera representa cerca del 7.0%* de las emisiones globales de CO,, lo que
incrementa la exposicion del sector a riesgos climdticos fisicos y de transicion.

En América Latina, en los paises donde operamos (Peru, Ecuador y Chile, ademds de
Estados Unidos) se han adoptado compromisos formales de reduccion de emisiones

en el marco del Acuerdo de Paris, y se avanza en la implementacion de estrategias
nacionales de descarbonizacion, regulaciones mds estrictas para industrias intensivas
en carbono y potenciales mecanismos de fijacion de precios al carbono, lo que conlleva
a una transformacién de la industria y la compadia.

En Peru y Ecuador, fendmenos climdticos extremos, incluidos los asociados al fendomeno
de El Nifio, pueden afectar la infraestructura critica y generar disrupciones operativas.
En Chile y Estados Unidos, el estrés hidrico, junto con nuevas exigencias regulatorias,
configuran un entorno de riesgos tanto fisicos como de transicion.

Frente a este contexto, la accidn climdtica constituye una prioridad transversal para
el Grupo y para los sectores productivos en los que operamos, debido a su potencial
impacto en la creacion de valor a corto, mediano y largo plazo. Por ello, nuestras
acciones se centran en 5 palancas de descarbonizacién que contribuyen tanto a la
mitigaciéon como a la adaptacion a los riesgos climdticos.

4 Global Cement and Concrete Association (GCCA). (2021). Global cement and concrete industry announces roadmap to achieve
groundbreaking “net zero” CO, emissions by 2050. https://gccassociation.org/news/global-cement-and-concrete-industry-
announces-roadmap-to-achieve-groundbreaking-net-zero-co,-emissions-by-2050/



https://gccassociation.org/news/global-cement-and-concrete-industry-announces-roadmap-to-achieve-groundbreaking-net-zero-co2-emissions-by-2050/
https://gccassociation.org/news/global-cement-and-concrete-industry-announces-roadmap-to-achieve-groundbreaking-net-zero-co2-emissions-by-2050/
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1.5 DOBLE MATERIALIDAD
COMO BASE ESTRATEGICA

Estrategia de
negocio

Objetivo/
Métrica

Progreso

Ao objetivo

Compensacion
ejecutiva

Como Grupo, hemos definido una estrategia climdtica que establece un camino claro,
progresivo y basado en criterios cientificos para la reduccion de las emisiones de gases
de efecto invernadero, en linea con los marcos sectoriales definidos por la GCCAy la
Federacion Interamericana del Cemento (FICEM). Este enfoque se articula en nuestra
Hoja de Ruta hacia la Carbononeutralidad a 2050, que contempla metas intermedias
para 2030. Esta hoja de ruta se estructura en 5 palancas de descarbonizacion:
reduccion del factor clinker, uso de combustibles alternativos, mejora de la eficiencia
eléctrica y térmica, captura y compensacién de carbono, e innovacion y desarrollo.

Ademads, en el marco del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras
Relacionadas con el Clima (Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD),
y alineados con el estandar IFRS S2 de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, en 2025 hemos integrado los riesgos y las oportunidades asociados al
cambio climatico en nuestra estrategia corporativa y en el Sistema Integral de Gestion
de Riesgos, lo que permite reforzar la resiliencia del Grupo, optimizar costos operativos y
mejorar su capacidad de respuesta frente a los riesgos climaticos.
Objetivo 2030 e 500 kg CO,eq/t cementicios.

e Reduccion de 7.0% de t CO,eq en concreto.

e 224 g CO,/kWh en energia.

Objetivo 2050 Carbono neutralidad
Métrica e kg CO,eq/t cementicio.
e tCO,eqen concreto.
e g CO,/kWh en energia.

En 2025, en linea con nuestra hoja de ruta de cemento, alcanzamos los 607 kg CO,eq/t
cementicio.

2050

Indicador no financiero: reduccion de emisiones.
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1.5 DOBLE MATERIALIDAD
COMO BASE ESTRATEGICA

Tema material: relacionamiento con grupos de interés

Casode
negocio

Estrategia de
negocio

Métrica

Afo objetivo

Progreso

Compensacion
ejecutiva

El desarrollo sostenible de las ciudades y de las comunidades requiere infraestructura
adecuada que garantice su calidad y sostenibilidad. Segun el BID, en América Latina y el
Caribe, la brecha de infraestructura requiere una inversion del 3.12% del PBI anual hasta
20305, lo que representa una oportunidad significativa para el Grupo como productor
lider de cemento y clinker en Peru y América Latina.

En ese contexto, como Grupo, entendemos el desarrollo territorial y el relacionamiento
con nuestros grupos de interés como un pilar estratégico para la creacion de valor
compartido, ya que contribuyen a fortalecer nuestra licencia social para operar,
gestionar riesgos sociales y desarrollar proyectos. Por ello, impulsamos una inversion
social orientada a generar condiciones propicias para el desarrollo economico y social,
contribuir al cierre de brechas de infraestructura bdsica y fortalecer las capacidades
locales y la sostenibilidad de los territorios en los que operamos. Esta gestion se alinea
principalmente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) Ciudades y comunidades
sostenibles.

En 2025, disefiamos e implementamos la Estrategia Social Corporativa, cuyo objetivo es
consolidar una vision comun y fortalecer la gestion social en los diversos territorios en
los que operamos. La estrategia se despliega en 3 componentes: gestion de la inversion
social, gestion de los grupos de interés y gestion de riesgos, impactos y oportunidades.
Estos componentes, a su vez, se traducen en lineas temdaticas estratégicas que dirigen
nuestros esfuerzos hacia aquellas dreas en las que podemos generar mayor valor
territorial.

En este contexto, la inversion social se consolida como un componente clave de la
estrategia, articulando acciones orientadas a atender necesidades inmediatas en
los territorios, al tiempo que impulsa procesos de desarrollo sostenible a mediano
y largo plazo. De esta manera, la inversién social comprende un amplio conjunto de
intervenciones que van desde iniciativas de apoyo social hasta proyectos de valor
compartido con impacto estructural.

La Estrategia Social Corporativa clasifica las iniciativas de inversion social en 4 temas:

infraestructura con valor social, conservacion y entornos saludables, desarrollo de

capital humano y desarrollo econdmico.

* Monto de inversion en iniciativas en favor de las comunidades.

¢ Numero de personas beneficiadas por iniciativas de infraestructura comunitarias
en Ecuador y Peru.

¢ Numero de nifios beneficiados por la campafia "Patios que educan”, en Lima, Peru.

¢ Numero de personas beneficiadas en el programa Manka Kusi.

2025 (Anualmente)

e S/ 29.28 millones en iniciativas en favor de las comunidades.

e 118,956 personas beneficiadas por iniciativas de infraestructura comunitarias en
Ecuador y Peru.

e +1,200 nifios beneficiados por la campana "Patios que educan”, en Lima, Peru.

e +14,000 personas beneficiadas en el programa Manka Kusi.

Indicador no financiero: mejora continua del sistema de gestion social.

5 Banco Interamericano de Desarrollo (BID). (2021). La brecha de infraestructura en América Latina y el Caribe: estimacion de las
necesidades de inversion hasta 2030 para progresar hacia el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. https://doi.
org/1018235/0003759
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1.5 DOBLE MATERIALIDAD
COMO BASE ESTRATEGICA

Tema material: gestion del recurso hidrico

Casode
negocio

Estrategia de
negocio

Objetivo/
Métrica

Progreso

Aio objetivo

Compensacion
ejecutiva

La industria cementera, por su naturaleza, es intensiva en el uso del agua, de la cual
se requiere aproximadamente 0.5 m®/tonelada®. En este contexto, garantizar su
disponibilidad y promover una gestion eficiente y sostenible del agua son aspectos
fundamentales para la continuidad operativa.

En los paises donde operamos, los riesgos asociados a la gestion del agua son cada
vez mds relevantes. En Peru y Chile, el estrés hidrico representa un desafio para la
disponibilidad de agua destinada a usos productivos y comunitarios, mientras que
en Ecuador y algunas regiones de Estados Unidos enfrentamos riesgos asociados a
eventos climdticos extremos que podrian afectar ecosistemas hidricos. Asimismo,
una gestion inadecuada del recurso hidrico podria generar riesgos regulatorios,
reputacionales y operativos relacionados con vertimientos, calidad del agua y
afectacion a comunidades y ecosistemas.

Por ello, la gestidn del recurso hidrico constituye una prioridad transversal para los
sectores productivos en los que operamos asegurando su disponibilidad, ya que
representa riesgos y oportunidades significativos para la creacion de valor a corto,
mediano y largo plazo.

Como recurso esencial para nuestras operaciones y eje prioritario de la estrategia de
sostenibilidad del Grupo, la adecuada gestion del agua es una de nuestras principales
prioridades. Somos conscientes de que cuidar el agua hoy garantiza su disponibilidad

en el futuro, por lo que trabajamos de manera continua para optimizar el consumo
hidrico y asegurar su disponibilidad para las comunidades, la continuidad operativa y los
ecosistemas.

Contamos con una estrategia de gestion hidrica alineada con nuestra Declaracién de
Sostenibilidad a traves del pilar de ambiente y biodiversidad. Esta estrategia integra
iniciativas orientadas a fortalecer la eficiencia hidrica, optimizacion de procesos,
medicion y monitoreo, reutilizacion y recirculacion de efluentes, gestion del riesgo
hidrico, cumplimiento normativo, capacitacion y sensibilizacion.

Objetivo:

Declaracion de sostenibilidad 2050 (100.0% de efluentes tratados).

Métricas

e Consumo neto total de agua dulce (hm?3/afo).

e Consumo de agua en dreas de estrés hidrico (hm3/afio).

e Extraccion de agua en dreas de estrés hidrico (m®/afo).

En 2025:

e 2.39 de consumo neto total de agua dulce (hm?/afo).

¢ 1.32 de consumo de agua en dreas de estrés hidrico (hm?*/afno).

o 325,843.47 de extraccion de agua en dreas de estrés hidrico (™/afo).

2050

Indicador no financiero: mejora continua de los sistemas de gestion hidrica y
ambiental.

6 Selvarajan, M., Bohra, A., Nath, K. R. P, Rao, M. V. R., Tiwary, N. K., & Saxena, A. (2017). Water Footprint Assessment Study of
Cement Plants. En 15th NCB International Seminar on Cement and Building Materials 2017. https://wwwresearchgate.net/
publication/321938249 _Water_Footprint_Assessment_Study_of_Cement_Plants
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GESTION DE RIESGOS
Y CRISIS

Nuestro Sistema de Gestion Integral de Riesgos
(SGIR) se consolida como un pilar fundamental para
proteger la estrategia, la continuidad del negocio y
la creacion de valor a largo plazo del Grupo UNACEM.

Gobernanza de riesgos

Para conocer mds sobre nuestra gobernanza del
SGIR, ingresa a: Reporte Integrado 2025, pp. 78-79.

Este sistema asigna roles y responsabilidades
claramente definidos para establecer el apetito de
riesgo, definir lineamientos y metodologias, ejecutar
la gestion en la operacion y supervisar de manera
independiente el desempefio del sistema.

Responsabilidad del Directorio

Promueve una cultura de gestion integral de riesgos
para el Grupo, aprueba el apetito de riesgo y revisa
periodicamente la estrategia de gestion de riesgos,
a fin de asegurar que respalde las estrategias y los
objetivos corporativos. El Directorio es el 6rgano
maximo de decision del Grupo.

e Comité de Riesgos y Cumplimiento

Supervisa la implementacion, la evaluacion y
el monitoreo del sistema de gestion de riesgos
y de cumplimiento, y se asegura de que las
operaciones cumplan con los lineamientos
establecidos, identificando, previniendo y
mitigando los eventos que puedan afectar la
estrategia corporativa. Ademds, aprueba las

CONOCE EL REGLAMENTO

DEL COMITE DE RIESGOS Y
CUMPLIMIENTO.

INGRESA A LA
PAGINA WEB

politicas y supervisa los planes de mitigacion
y su evolucion para los riesgos considerados
altos.

Los miembros del comité poseen la experiencia
y el conocimiento de las lineas de negocio y los
principales riesgos a los que se encuentra expuesto
el Grupo. El comité se reune por lo menos cuatro
veces al afio y estd conformado por:

e Elmer Cuba Bustinza
(Director Independiente) - Presidente

¢ Alex Alvarado Arauzo
(Director Independiente)

e Giovanna del Carmen Cortez Lewis
(Directora Independiente)

e Ricardo Rizo Patrén de la Piedra
¢ Alfredo Gastafeta Alayza
Tres lineas de defensa

Como parte de la estrategia para establecer una
cultura basada en riesgos, aplicamos el modelo de
las tres lineas de defensa. El objetivo es establecer
responsabilidadesy lineas de reporteindependientes
para la gestion de riesgos operacionales,
estratégicos y de proyectos.

Nuestro Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR) se
consolida como un pilar fundamental para proteger la
estrategia, la continuidad del negocio y la creacion de valor a

largo plazo del Grupo UNACEM.
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1.6 GESTION DE RIESGOS
Y CRISIS

PRIMERA LINEA

SEGUNDA LiNEA

TERCERA LIiNEA

Gerencias Generales de
cada unidad de negocio

¢ Direccion Corporativa de
Riesgo y Cumplimiento

e Gerente Corporativo de
Gestion Integral de Riesgos

¢  Chief Information Security
Officer (CISO) corporativo

¢ Oficiales de Riesgo

* Oficiales de Seguridad de la
Informacion

Auditoria interna

Son duenos del riesgo, y estdn
encargados de identificar,
evaluar, aprobar y reportar los
riesgos de sus operaciones junto
con sus planes de mitigacion,
con el fin de asegurar el
cumplimiento de la politica

y del manual corporativo, y

de aplicar la metodologia
definida a nivel corporativo.

e Disefiq, propone estrategias y
guia el SGIR.

e Propone al Directorio y/o
Gerencia Corporativa la
aprobacion del apetito
de riesgo, define politicas
y procedimientos para la
gestion integral de riesgos.

e Capacitay brinda consejo a
la primera linea de defensa.

e Facilita, monitorea y reporta
a la Gerencia Corporativa
y/o Directorio sobre la
implementacion del Programa
Corporativo de Riesgos.

Asegura de manera
independiente, objetiva y basada
en riesgos los procesos de
gobierno, gestion de riesgos

y control interno del Grupo.
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1.6 GESTION DE RIESGOS
Y CRISIS

Proceso de gestion de riesgos

Tomamos como referencia los marcos del
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), incluyendo el Marco
de control interno, el Enterprise Risk Management
(ERM), la norma ISO 31000:2018 - Gestidn del Riesgo,
el NIST CyberSecurity Framework (CSF) y la norma
ISO 27001:2022 - Seguridad de la Informacion,
Ciberseguridad y Proteccion de la Privacidad.

Nuestro proceso de gestion de riesgos nos permite
identificar, evaluar, mitigar y gestionar los riesgos
que podrian impactar en el logro de los objetivos
estratégicos, incorporando una visién integral de los
riesgos estratégicos, operacionales, de proyectos,
emergentes y de sostenibilidad, y teniendo en
cuenta su impacto en el desempefio financiero
y reputacional, y en la creacién de valor a corto,
mediano y largo plazo.

Revision de riesgos

Utilizamos herramientas analiticas como el andlisis
FODA y PESTEL, ademds de talleres para identificar
los riesgos estratégicos. Estos escenarios se logran
a través de la sensibilizacion coherente del set
de los principales gatilladores y/o hipdtesis mds
importantes del proyecto.

SEVERO

CONTROL 3

’7 IMPACTO POTENCIAL (EBITDA) *‘
MINIMO ~ MENOR MODERADO  MAYOR

MUY BAJA

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA (%)

PARA CONOCER MAS
SOBRE NUESTRO PROCESO

DE GESTION DE RIESGOS,
INGRESA A: REPORTE
INTEGRADO 2025, PP. 80-85.

INGRESA A LA
PAGINA WEB

Apetito de riesgo: el impacto potencial se
estima en términos cuantitativos en funcion
del EBITDA de la Unidad de Negocio pertinente
presupuestado del afo en curso. En caso el
EBITDA sea cercano a cero o negativo, este
se reemplaza por las ventas netas u otra
medida que establezca el Comité de Riesgos y
Cumplimiento. En adicion, el impacto potencial
se estima también en términos cualitativos,
como la afectacion en la reputacion.

El nivel de riesgo resulta de la combinacién
del impacto potencial y la probabilidad de
ocurrencia, siendo el principal criterio de
priorizacion en la gestion de los riesgos.

Mapa de calor: la respuesta al riesgo inherente,
es decir, el control, debe apuntar a ubicar
el riesgo residual a un nivel aceptable. En el
ejemplo mostrado, el riesgo “1", que se encuentra
en un nivel de riesgo inherente alto (impacto
severo y probabilidad muy alta), cuenta con tres
controles, y que en conjunto llevan al riesgo 1" a
un nivel de riesgo residual bajo (impacto menor
y probabilidad baja).

B Alta
H Medio
¥ Bajo
MUY ALTA
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1.6 GESTION DE RIESGOS

Y CRISIS

A continuacion, se presentan los principales riesgos estratégicos identificados y sus acciones de mitigacion,
considerando tanto su probabilidad de ocurrencia como el impacto potencial (magnitud).

Riesgo

Descripcion
delriesgo

Descripcion
del impacto

Acciones de
mitigacion

Probabilidad
Magnitud

Riesgo 1

Interrupcion de
operaciones debido
a vulnerabilidades en
infraestructura de TI.

Impacto en la continuidad
operativa e informacién

del Grupo por ataques
cibernéticos que

atenten contra la
integridad, disponibilidad
y/o utilizacion de la
informacion, infraestructura
y/o datos.

Pérdidas financieras
significativas y dafio
reputacional al afectar la
continuidad del negocio y
la confianza de los clientes.

Modelo integral

de Ciberseguridad
alineado al marco NIST
CyberSecurity Framework
(CSF) estructurado en
cuatro capas: gobierno,
visibilidad, tecnologia de la
ciberseguridad y monitoreo
y respuesta a incidentes.

Muy alta

Severa

Riesgo 2

Condiciones
macroecondmicas
adversas y reduccion de la
demanda del cemento.

Cambios en la demanda
del cemento debido a
factores econdmicos,
demograficos o de politicas
publicas que pueden
afectar significativamente
a la industria.

Reduccién de ingresos,
afectacion en la estructura
de costos y dafio
reputacional.

Desarrollo continuo de
alianzas con clientes,
participacion en proyectos
estratégicos, toma de
medidas para ampliar el
portafolio y fortalecimiento
de las ofertas de valor.
Establecimiento de la
estrategia y planes de
gestion de la huella de
carbono.

Baja

Moderada

Riesgo 3

Manifestaciones sociales
que afectan la continuidad
operativa.

Impacto en la continuidad
operativa que atente contra
la continuidad del negocio,
debido a afectaciones en el
abastecimiento, el acceso
a las plantas y las vias de
transporte.

Reduccién de ingresos,
afectacion en la estructura
de costos y dafio
reputacional.

Desarrollo de convenios y
alianzas con comunidades
para la gestion social.

Establecimiento de planes
de comunicaciones y
gestion de crisis.

Baja

Media
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Exposicion al riesgo

Revisamos la exposicion al riesgo de las unidades
de negocios y a nivel de Grupo de forma trimestral
durante las revisiones efectuadas por las comisiones
de riesgos de las unidades de negocio, y finalmente
en los comités de riesgos y cumplimiento, donde se
identifican los principales riesgos reportados y sus
impactos en términos econdmicos y reputacionales.

Auditoria del proceso de gestion de riesgos

En 2025, realizamos auditorias internas y externas
de los métodos, herramientas y procesos utilizados
para identificar, evaluar, controlar, monitorear e
informar los riesgos.

e Auditoria interna: la tercera linea de defensa,
Auditoria Interna, ejecuto 25 auditorias y atendio
2 requerimientos especiales. Para ello, cuenta
con un equipo multidisciplinario con experiencia
nacional e internacional en auditoria interna,
control interno y gestion de riesgos.

e Auditoria externa: finalizamos un diagndstico
sobre la madurez de la gestion integral de
riesgos mediante directrices de auditoria
externa, realizado por la firma independiente
PwC (PricewaterhouseCoopers). Este proceso
se basd en los marcos COSO y ERM. Como
resultado, hemos iniciado un plan de cierre de
las brechas identificadas.

Cultura de riesgos

La cultura preventiva promueve la responsabilidad
compartida en la gestion de riesgos mediante
programas de  formacidén, campafios de
sensibilizaciéon 'y  espacios de coordinacion
que consolidan un lenguaje comun en toda la
organizacion. Durante 2025, llevamos a cabo:

e  Formacion periédica para el Directorio

- Capacitamos de forma presencial y
virtual a todos los miembros del Directorio
sobre la prevencion de los riesgos de
corrupcion, soborno, lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, con el fin de
que mantengan una comprension clara de
losriesgos actualesy emergentes. Ademads,

La cultura preventiva
promueve la
responsabilidad
compartida en la

gestion de riesgos
mediante programas de
formacion, campanas de
sensibilizacion y espacios
de coordinacion que
consolidan un lenguaje
comun en toda la
organizacion.

participaron en la Compliance Fest, la
Semana de Cumplimiento, orientada a
reforzar la cultura ética y la comprension
y prevencion de los principales riesgos
asociados al fraude, la corrupcion y las
prdcticas anticompetitivas.

- Realizamos reuniones con enfoque de
capacitacion, awareness,  supervision
y monitoreo dentro de las sesiones del
Comité de Riesgos y Cumplimiento donde
se discuten los programas corporativos
de gestion  integral de  riesgos,
ciberseguridad y continuidad del negocio,
asi como sus objetivos, metodologias,
avances, evaluaciones y mecanismos de
seguimiento.

e Capacitacion enfocada en toda la organizacion

- Contamos con un programa anual de
capacitacion en gestion de riesgos con
alcance para toda la organizacion.

- Desarrollamos programas de formacion
virtual y presencial para todos nuestros
trabajadores en prevencion de los riesgos
de corrupcion, soborno, lavado de activos
y financiamiento del terrorismo.
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- Capacitomos sobre gestion de

riesgos

estrategicos, operacionales y de proyectos,
y sobre continuidad de negocios, en sesiones
dirigidas a la Alta Direccion y sus reportes
directos.

e Criteriosderiesgo eneldesarrollo de productos
y servicios

Contamos con una nueva Politica
Corporativa de Gestion de Riesgos de
Proyectos, que establece la necesidad
de identificar y gestionar los riesgos de
proyectos (incluyendo nuevos negocios,
productos y servicios) que involucren
multiples dreas o que representen
inversiones significativas para las unidades
de negocio.

Para la fabricacion de cemento, cada
unidad de negocio dispone de una matriz
de riesgos y oportunidades que permite
identificar, analizar, evaluar y definir
acciones para su gestion.

. Incentivos financieros

La cultura de riesgos estd integrada en la estrategia
de negocio y vinculada a los incentivos financieros

del Grupo.
EN 2025, EL
DE LOS TRABAJADORES QUE

PARTICIPARON EN EL PROCESO

DE DESEMPENO CORPORATIVO
CONTARON CON OBJETIVOS
VINCULADOS A LA GESTION

DE RIESGOS, CUMPLIMIENTO Y
SEGURIDAD. ESTO EVIDENCIA EL
COMPROMISO DEL GRUPO CON LA
IDENTIFICACION, EVALUACION Y
MITIGACION DE RIESGOS.

En 2025, el 59.6% de los trabajadores
que participaron en el proceso de
desempefio corporativo contaron con
objetivos vinculados a la gestion de
riesgos, cumplimiento y seguridad. Esto
evidencia el compromiso del Grupo con la
identificacion, evaluacion y mitigacion de
riesgos.

Los bonos anuales por desempeno
(STI) incorporan objetivos especificos
asociados a la gestion de riesgos, tanto a
nivel de resultados del negocio (Resultado
Business Unit) como en el desempefio
individual de los trabajadores (Resultado
Individual).

Contamos con incentivos de largo plazo
(LTI) en cuya estructura se contemplan
indicadores de salud y seguridad
orientados a prevenir incidentes y mitigar
riesgos operativos en las unidades de
negocio.

Riesgos emergentes

Durante 2025, dimos pasos decisivos para seguir

fortaleciendo

nuestro SGIR, avanzando hacia

un enfoque cada vez mds maduro, preventivo e
integrado. Esto nos ha permitido contar con un
marco para identificar, evaluar y priorizar riesgos
emergentes.
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Como resultado, presentamos los dos riesgos emergentes mds relevantes identificados:

Nombre del
riesgo

Categoria
Descripcion
delriesgo

Descripcion
del impacto

Acciones de
mitigacion

Riesgo emergente 1

Desafios de resiliencia digital frente a
la evolucion de amenazas cibernéticas
impulsadas por Inteligencia Artificial (1A).

Tecnologica

La evolucion de tecnologias emergentes
como la IA representa un riesgo externo
en la capacidad adaptativa y escala

de amenazas cibernéticas dirigidas a
sistemas digitales criticos IT (ERPs y
bases de datos) y OT (sistemas SCADA

y de monitoreo), utilizados en la gestion
financiera y en las operaciones de

los negocios de cemento y energia,
respectivamente, afectando el desempefio
del negocio.

La materializacion de este riesgo

podria generar impactos potenciales
significativos en la continuidad del
negocio y en la estabilidad financiera

del Grupo. Asimismo, podria derivar en
perdidas financieras asociadas a eventos
de ransomware, asi como provocar la
perdida de competitividad y desconfianza
de nuestros grupos de interés.

Abordar este riesgo nos desafia a
fortalecer nuestra infraestructura
tecnologica y las capacidades de
resiliencia digital, y podria requerir
reevaluar nuestra estrategia corporativa
de ciberseguridad.

e Contamos con un seguro especializado
de alcance para todo el Grupo
UNACEM, que cubre riesgos criticos
como el ransomware. Este paso
refuerza nuestra estrategia preventiva
Yy NOS prepara para escenarios
externos y extremos.

e Auditorias externas periodicas.

¢ Implementamos un programa de
ciberseguridad industrial para la
prevencion de ataques basados en IA.

Riesgo emergente 2

Exposicion de informacion confidencial por
el uso de IA generativa.

Tecnologica

La creciente adopcion y uso de
herramientas de IA generativa representa
un riesgo externo derivado de la evolucion
de estas tecnologias disruptivas, asi
como de la rdpida adopcion masiva y
evolucion acelerada de herramientas

de IA generativa, controles adecuados y
supervision para regular su uso.

En este contexto, podria derivar en la
exposicion no autorizada de informacioén
confidencial asociada a nuestra estrategia
corporativa y de terceros.

Este riesgo podria generar impactos
potenciales significativos en la compafia,
tales como sanciones regulatorias
derivadas del incumplimiento de
normativas de proteccion de datos
personales, afectando la ventaja
competitiva del negocio y motivando la
pérdida de confianza de nuestros grupos
de interés.

En este contexto, abordar este riesgo
nos desafia a fortalecer los controles de
gobernanza de datos y la adaptacion

de nuestras practicas de uso de la I1A
generativa, y ademads podria requerir
reevaluar nuestra estrategia corporativa.

¢ Implementamos un programa de
privacidad de datos con alcance de
prevencion del Shadow Al.

e Auditorias externas periddicas.

e Desarrollamos programas de
formacion virtual y presencial
orientados a promover la privacidad y
la proteccion
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MECANISMO DE DENUNCIA
DE INCUMPLIMIENTO

AL CODIGODEETICA Y
CONDUCTA

La aplicacion de nuestro CODEC vy el protocolo de
investigaciones estdn alineados con las siguientes
directrices: la Especificacion Técnica Peruana
ETP-ISO/TS 37008 - Investigaciones Internas en
las Organizaciones, ISO 37001:2016 - Sistemas de
gestion antisoborno, ISO 37002:2021 - Sistemas
de gestion de la denuncia de irregularidades, 1ISO
37301:2021 - Sistemas de gestion de compliance, e
ISO 37008:2023 - Guia para la investigacion interna
en las organizaciones.

Las denuncias recibidas generan investigaciones
que son lideradas por el oficial de cumplimiento
de cada unidad de negocio. Las conclusiones se
remiten a la Comision Etica del Grupo UNACEM,
la cual, de corroborarse la denuncia, decide qué
medidas se deben adoptar. La Gerencia Corporativa
de Cumplimiento supervisa el proceso y asegura el
cumplimiento de los principios de integridad, de no
represalias, de confidencialidad, de independencia
y de tratamiento homologado, alineados con el
CODEC, asi como el respeto a las regulaciones y
normativas internas y externas.

El proceso de investigacion se realiza bajo los
principios de independencia, confidencialidad,
competencia y profesionalidad, objetividad e
imparcialidad, legalidad vy licitud. El proceso
comprende las siguientes etapas:

i. Conocimiento de la denuncia: la recepcion
puede realizarse a traves de diversos canales,
como la Linea Etica, Gerente de Cumplimiento
Corporativo y/o al Director Corporativo de
Riesgos y Cumplimiento, jefe directo, Oficial
de Cumplimiento, Gerente Legal, Gerente de
Recursos Humanos/Gestion Humana y del
Talento, o Gerente General de la Unidad de
Negocio. El Oficial de Cumplimiento revisa y
verifica el contenido de la denuncia recibida.

Preparacion y aprobacion del plan de
investigacion: el Oficial de Cumplimiento
presenta la denuncia ante la Comision de Etica,
abordando la linea de tiempo con los hechos
vinculados a la denuncia, plan de investigacion
y cronograma de trabajo.

Ejecucion del plan de investigacion: el Oficial
de Cumplimiento se encarga del seguimiento
de las acciones del plan de investigacién y el
cronograma de trabajo, aun en el caso en que
se contrate a un tercero para llevar a cabo
la investigaciéon. En esta etapa se recaba la
informacion necesaria a través de documentos,
accesos a sistemas, entrevistas u otros medios
que permitan esclarecer los hechos, para su
posterior andlisis.

Elaboracion del reporte de resultados: con la
informacion recibida durante la ejecucion del
plan de investigacion, el Oficial de Cumplimiento
prepara un reporte, que es documentado con
los resultados de la revision, y elabora una
propuesta sobre las medidas de remediacion
adecuadas y/o mejoras a los controles internos
de la organizacion, que presenta ante la
Comision de Etica a efectos de que se tome una
decision.

Emision de la decision final: el Oficial de
Cumplimiento se encarga de implementar lo
dispuesto en la decision final y reporta a la
Comision Etica el avance respectivo. Asimismo,
se informa a la persona denunciante y a la
denunciada sobre la procedencia o no de la
denuncia, agradeciendo su participacion en el
proceso.
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COMPROMISO FISCAL

La gestion fiscal del Grupo UNACEM se orienta
al cumplimiento de la normativa legal de los
paises en los que opera, buscando cumplir sus
obligaciones tributarias, combatir la erosion fiscal y
la transferencia de utilidades producto de practicas
elusivas y evasivas. En linea con ello, el Grupo
UNACEM asume los siguientes compromisos:

7

CUMPLIR CON LA
INTERPRETACION LITERAL
Y CON EL ESPIRITU DE LAS
NORMAS TRIBUTARIAS EN
LOS DIFERENTES PAISES
DONDE EL GRUPO UNACEM
MANTIENE OPERACIONES.

2

NO TRANSFERIR EL VALOR
CREADO A PARAISOS
FISCALES O PAISES DE BAJA
O NULA IMPOSICION, NI
UTILIZAR ESTRUCTURAS
DESTINADAS A REDUCIR LA
TRANSPARENCIA DE LAS
OPERACIONES, EVADIR

O ELUDIR EL PAGO DE
TRIBUTOS.

O

APLICAR EL PRINCIPIO DE
LIBRE CONCURRENCIA
(ARM'S LENGTH") EN LAS
OPERACIONES ENTRE
UNIDADES DE NEGOCIO
DEL GRUPO Y EN
CONCORDANCIA CON LAS
NORMAS RELACIONADAS
CON PRECIOS DE
TRANSFERENCIA DE CADA
PAiIS DONDE EL GRUPO
UNACEM MANTIENE
OPERACIONES.

Las transacciones entre empresas relacionadas deben realizarse como si fueran partes no relacionadas, considerando valores
de mercado. Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdomicos (OCDE), Annual Report on the OECD Guidelines for
Multinational Enterprises 2006: Conducting Business in Weak Governance Zones, (Paris: OECD Publishing, 2006).
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LOBBY Y ASOCIACIONES
COMERCIALES: |
ALINEACION CLIMATICA

Nuestro compromiso con la transparencia y buenas
prdcticas en lobbying climdtico en todas nuestras
operaciones asegura que las asociaciones y
actividades de cabildeo estén alineadas con los
objetivos del Acuerdo de Paris e iniciativas de
descarbonizacion. Reafirmamos nuestra ambicion
de alcanzar la carbononeutralidad en linea con
nuestra Hoja de Ruta al 2050, consolidando una
estrategia climdtica unificada, que abarca nuestros
negocios de cemento, concreto y energia. Asimismo,
nos encontramos en proceso de elaboracion de la
Hoja de Ruta Corporativa Net Zero 2050.

Declaracién sobre politicas publicas relacionadas
con el cambio climatico

En el marco del Acuerdo de Paris, estamos
comprometidos con el objetivo principal de mantener
el incremento de la temperatura global por debajo
de los 2 °C, aspirando a un limite de 1.5 °C. A su vez,
respetamos las normativas aplicables sobre mitigacion
y adaptacion al cambio climdtico y trabajamos
activamente para que nuestras actividades de lobby y
participacion en asociaciones comerciales climdaticas
reflejen este compromiso buscando una alineacién
con los compromisos asumidos a nivel nacional
e internacional. A continuacion, las asociaciones
vinculadas al Grupo UNACEM:

Asociaciones

Global Global

Global Cement Federacion
and Concrete
Association

(GCCA)

Interamericana
del Cemento
(FICEM)

Alcance

Apoyo al
Acuerdo de Paris
y la Agenda

de Carbono
Neutralidad

Fomenta
productos bajos
en carbono y Net
Zero

Apoyo a
mecanismos de
fijacion de precios
de carbono

Hoja de ruta de
carbono neutral
para la industria
del cemento

Reconocimiento
de tecnologias
avanzadas,
incluyendo
Captura, Usoy
Almacenamiento
de Carbono
(ccus)

Peru Ecuador Chile

Asociacion de Instituto Instituto del

Productores Ecuatoriano Cementoy

de Cemento del Cemento Hormigén de

(ASOCEM) y Hormigén Chile (ICH)
(INECYC)


https://gccassociation.org/about-us/our-members/
https://ficem.org/
https://www.asocem.org.pe/asociados/unacem
https://www.inecyc.org.ec/socios/
https://ich.cl/socios-y-asociados-ich/
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PARA CONOCER MAS SOBRE
NUESTRA GOBERNANZA,
INGRESA A: REPORTE
INTEGRADO 2025, P 88.
1.9 LOBBY Y ASOCIACIONES
COMERCIALES: ALINEACION
CLIMATICA NoRESA AL
PAGINA WEB
Sistema de gestion ReViSOmOS

Gestionamos las actividades de lobby y participacion
en asociaciones comerciales bajo un marco ético
y de cumplimiento mediante el Codigo de Etica
y Conducta, la Politica Corporativa de Gestidn
de Conflicto de Interés, la Politica Corporativa
de Derechos Humanos y la Politica Corporativa
Anticorrupcion, entre otras que correspondan.
Esta gestion se integra a la estrategia climatica,
asegurando que estas actividades estén alineadas
con principios de transparencia, objetivos climdticos
y de sostenibilidad, en todas nuestras unidades de
negocio.

Gobernanza en politicas publicas

Contamos con una gobernanza climadtica y de
sostenibilidadcorporativaqueabordalaparticipacion
de politicas publicas con responsabilidades claras
a nivel de Directorio y hasta el nivel ejecutivo. Esta
estructura garantiza que la toma de decisiones se
integre de manera sistematica en la formulacion de
la estrategia climdtica y la gestion empresarial.

Revision y monitoreo

Llevamos a cabo una revision y monitoreo continuo
de nuestros compromisos y politicas publicas
alineados con el Acuerdo de Paris, ademds de
nuestra estrategia climdtica y gestion empresarial.
Este proceso nos permite evaluar y generar alianzas
para abordar los objetivos climdticos con las
actividades de lobby, la participacion en gremios y
las asociaciones comerciales.

En caso de que se identifiquen desajustes entre las
politicas de cambio climdatico y nuestra posicion
sobre la accion climadtica, llevamos a cabo un
andlisis riguroso que puede incluir declaraciones
publicas para reafirmar nuestra postura, asi como
establecer un compromiso claro con la asociacion
para que alinee sus prdcticas, definiendo plazos y
procesos concretos para su adecuacion.

periodicamente los
marcos de referencia
nacionales e
internacionales para
evaluar el impacto en
nuestro sector y asegurar
que nuestra estrategia
climatica se mantenga
alineada con las mejores
practicas.

Reporte

Reportamos publicamente nuestros compromisos,
asociaciones comerciales y las actividades de
lobby relacionadas con el cambio climdatico. Esto
incluye nuestra afiliacion a gremios como la GCCA,
FICEM, entre otros, asi como la participacién en el
desarrollo de politicas publicas y el seguimiento
de las actividades de estas asociaciones con
los compromisos del Acuerdo de Paris. Ademds,
revisamos periddicamente los marcos de referencia
nacionales e internacionales para evaluar el impacto
en nuestro sector y asegurar que nuestra estrategia
climatica se mantenga alineada con las mejores
prdcticas.


https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/07/IR.Grupo-UNACEM-Integrated-Report-2025.pdf
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PROGRAMA ASG
DE PROVEEDORES

Nuestro programa de proveedores incorpora
criterios ASG en los procesos de homologacion,
seleccion, evaluacion y desarrollo para asegurar que
nuestras decisiones de compra tengan en cuenta,
ademdads de las variables financieras y operativas, los
impactos ASG.

Gobernanza

La implementacion y supervision de este marco
se encuentra bajo la responsabilidad del Comite
de Etica y Gobierno Corporativo, en coordinacion
con las operaciones industriales - Supply Chain de
cada unidad de negocio, fortaleciendo una gestion
alineadaconestdndares internacionales de compras
sostenibles y la revision periodica del cumplimiento
al Codigo de Conducta para Proveedores y la Politica
Corporativa de Supply Chain.

Gestion de compras sostenibles

En el marco de la Politica Corporativa de Supply
Chain, nuestra gestion adopta lineamientos vy
principios de la ISO 20400:2017. Esto enfatiza la
busqueda de calidad, costo, oportunidad y de
sostenibilidad a lo largo de toda nuestra cadena de
abastecimiento mediante el empleo de las mejores
prdcticas de abastecimiento oportuno y de calidad
de bienes y servicios requeridos.

Como parte de la gestion, brindamos capacitacion a
los equipos de compras en temas de abastecimiento
responsable, ética y cumplimiento, antisoborno,
anticorrupcion, sostenibilidad y gestion de riesgos
de compras. Asimismo, cuatro miembros del equipo
de CELEPSA cuentan con la certificacion WINS -
Woman in Supply Chain.

Lineamientos clave del programa:

e Desempeiio ASG: aplicamos criterios técnicos
y comerciales en el proceso de homologacion
y seleccion, incluyendo precio, costo total de
propiedad, calidad, nivel de servicio, soporte
técnico, tiempos de entrega, condiciones de
pago y seguridad. Segun el sector de la unidad
de negocio, se integran también criterios ASG.
Los proveedores deben pasar el proceso de
homologacion y seleccion cumpliendo todos los
criterios.

e  Exclusion: cuando un proveedor no cumple con
losrequisitos minimos ASGy noalcanzael puntaje
minimo requerido, se establecen observaciones
y se solicitan acciones correctivas en un plazo
determinado, promoviendo oportunidades de
desarrollo y el fortalecimiento de los controles
asociados. El proveedor que no cumple con el
levantamiento de observaciones es excluido
temporalmente de la lista potencial hasta que
sea elegible.

EN EL MARCO DE LA POLITICA
CORPORATIVA DE SUPPLY CHAIN,
% NUESTRA GESTION ADOPTA
LINEAMIENTOS Y PRINCIPIOS DE LA

1ISO 20400:2017

ESTO ENFATIZA LA BUSQUEDA DE
CALIDAD, COSTO, OPORTUNIDAD Y DE
SOSTENIBILIDAD A LO LARGO DE TODA
NUESTRA CADENA DE ABASTECIMIENTO
MEDIANTE EL EMPLEO DE LAS MEJORES
PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO
OPORTUNO Y DE CALIDAD DE BIENES Y
SERVICIOS REQUERIDOS.

ol
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https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/05/GrupoUNACEM-Codigo-de-Conducta-de-Proveedores.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/04/2025-03-03-Politica-Corporativa-de-Supply-Chain-Cadena-de-Abastecimiento1.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/04/2025-03-03-Politica-Corporativa-de-Supply-Chain-Cadena-de-Abastecimiento1.pdf
https://www.wins.org.pe/
https://www.wins.org.pe/
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SELECCION DE
PROVEEDORES

Clasificamos a nuestros proveedores bajo un
enfoque diferenciado segun su criticidad, relevancia
estratégicay nivelderiesgo, considerando los riesgos
asociados a los paises donde operan; factores
politicos, sociales, econdmicos y ambientales;
los riesgos de sostenibilidad del sector al que
pertenecen y los riesgos especificos de las materias
primas que abastecen para nuestros negocios de
cemento y concreto. Consideramos los siguientes
aspectos ASG:

SOCIAL

N

N

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo en
el marco del Programa Corporativo Vida Primero,
capacitacion en salud y seguridad, condiciones
de trabajo 6ptimas y plan de seguridad. Asimismo,
temas de discriminacion, trabajo infantil, derechos
humanos, trabajo forzoso, legislacion laboral y
libertad de asociacion.

GOBERNANZA

N7

N

Cumplimiento legal, ética,
anticorrupcion y trasparencia.

MEDIO AMBIENTE

N7

N

Gestion de residuos, contaminacion y uso eficiente
de los recursos.

RELEVANCIA PARA EL NEGOCIO

N7

N

Capacidad operativa y variables financieras.

De esta manera, esta clasificacion permite
diferenciar el nivel de complejidad de la evaluacién
y seguimiento que corresponde a cada proveedor,
segun un enfoque de gestion de riesgos. Ademds,
en 2025, UNACEM Peru recibido por primera vez
la certificacion 1ISO 28000:2022, que refuerza la
seguridad y gestion de riesgos en nuestra cadena
de suministro, promoviendo asi la evaluacién de
proveedores en cumplimiento del estandar.
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DESARROLLO DE
PROVEEDORES

Impulsamos acciones clave orientadas al desarrollo
de capacidades y a la gestion de impactos criticos
en la cadena de abastecimiento. Durante 2025:

El Coédigo de Conducta para Proveedores vy
Contratistas ha sido debidamente informado y
dceptado por nuestros proveedores.

UNACEM Peru realizd un diagnodstico ASG
y de madurez empresarial a mds de 100
proveedores. Cada proveedor recibié un one
page con los resultados por cada dimension
evaluada, junto con recomendaciones para la
implementacion de acciones correctivas o de
mejora. Ademds, en su programa de reporting
y mejora continua se incluyd capacitacion y
acompafiamiento técnico, tanto grupal como
individual, para asegurar la efectiva adopcion
de las oportunidades de mejora.

UNACEM Ecuador brindo formacion a los
emprendedores de las comunidades del drea
de influencia sobre los requisitos para ser
proveedores comunitarios.

CELEPSA, en el marco de su segunda edicion
del Programa de desarrollo de proveedores
sostenibles, realizd una ceremonia de clausura
en la que reconociod a los proveedores con mejor
desempefio, asi como el compromiso de todos
los 24 participantes.

PARA CONOCER MAS
SOBRE NUESTRO PROCESO
DE DESARROLLO DE

PROVEEDORES, INGRESA A:
REPORTE INTEGRADO 2025,
PP 163-166.

INGRESA A LA
PAGINA WEB

UNACEM Peru realizé un diagndstico ASG y de madurez
empresarial a mas de 100 proveedores. Cada proveedor recibio
un one page con los resultados por cada dimension evaluada,
junto con recomendaciones para la implementacion de
acciones correctivas o de mejora.


https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/07/IR.Grupo-UNACEM-Integrated-Report-2025.pdf
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POLITICA DE
CIBERSEGURIDAD -
SEGURIDAD DE LA
INFORMACION

Contamos con un marco de politicas corporativas
de seguridad de la informaciéon y ciberseguridad,

aprobadas

y vigentes, que establecen roles,

responsabilidades y lineamientos claros.

Entre ellas, destacan las siguientes:

Politica Corporativa de Organizacion

de la Seguridad de la Informaciéon y

Ciberseguridad: define la estructura de

gobernanza,losroles, lasresponsabilidades
individuales para toda la organizacion,
requisitos para terceros, mecanismos para
la gestion de riesgos, monitoreo continuo,
respuesta ante amenazas, cumplimiento
normativo, mejora continua y proteccién
de datos.

Declaracion de Politica de Ciberseguridad

- Seguridad de la informacion: promueve

la mejora continua de los sistemas de
seguridad de la informacion, gestion de
riesgos, proteccion de datos, cumplimiento
normativo, fortalecimiento de la cultura y
cumplimiento de requisitos con terceros.

Politica Corporativa de Clasificaciéon

y Tratamiento de la Informacién:

garantiza la integridad, confidencialidad
y disponibilidad de los activos de
informacion, con monitorizacion constante
y protocolos de respuesta ante incidentes.

Politica Corporativa de Gestion de

Incidentes de Seguridad de la Informacién

y Ciberseguridad: garantiza la proteccion

de datos, continuidad operativa 'y
cumplimiento normativo. Ademas,
promueve la mejora continua en los

procesos de respuesta a incidentes vy
responsabilidades individuales para toda
la organizacion.

Politica Corporativa de Evaluacién

y Gestion de Riesgos de Seguridad

de Informacion y Ciberseguridad:

brinda un enfoque estructurado para
identificar, analizar, evaluar y tratar los
riesgos. Contempla la mejora continua vy
fortalecimiento de controles.

Coédigo de Conducta de Proveedores:

establece requisitos de seguridad de
la informacion que deben seguir los
terceros vinculados a cumplir y asegurar
la proteccion de la informacion e
infraestructuras, asi como el cumplimiento
de la normativa.
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https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/07/1.Corporate-Policity-on-Information-Security-and-Cybersecurity-Organization.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/07/1.Corporate-Policity-on-Information-Security-and-Cybersecurity-Organization.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/07/1.Corporate-Policity-on-Information-Security-and-Cybersecurity-Organization.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/07/3.Corporate-Policy-on-Information-Security-and-Cybersecurity-Incident-Management.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/07/3.Corporate-Policy-on-Information-Security-and-Cybersecurity-Incident-Management.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/07/3.Corporate-Policy-on-Information-Security-and-Cybersecurity-Incident-Management.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/05/Grupo-UNACEM-Manual-Corporativo-de-Gestio%CC%81n-Integral-de-Riesgos.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/05/Grupo-UNACEM-Manual-Corporativo-de-Gestio%CC%81n-Integral-de-Riesgos.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/07/4.Corporate-Policy-on-Information-Security-and-Cybersecurity-Risk-Assessment-and-Management.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/07/4.Corporate-Policy-on-Information-Security-and-Cybersecurity-Risk-Assessment-and-Management.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/07/4.Corporate-Policy-on-Information-Security-and-Cybersecurity-Risk-Assessment-and-Management.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/07/Politica-Corporativa-de-Clasificacion-y-Tratamiento-de-la-Informacion.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/07/Politica-Corporativa-de-Clasificacion-y-Tratamiento-de-la-Informacion.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/05/GrupoUNACEM-Codigo-de-Conducta-de-Proveedores.pdf
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PROGRAMA DE GESTION
DE SEGURIDAD DE

LA INFORMACION Y
CIBERSEGURIDAD

Asumimos la responsabilidad de garantizar la
proteccién de los activos de informacion contra
amenazas que pongan en riesgo su confidencialidad,
integridad y disponibilidad; por ello, asumimos
este desafio con una vision estrategica. Este afo
consolidamos un modelo integral de ciberseguridad
que combina gobernanza, tecnologia y cultura
preventiva, alineado con estdndares internacionales
como el NIST Cybersecurity Framework.

Nuestro modelo integral aborda lo siguiente:
Plan de continuidad del negocio

Disponemos de un Manual de Gestion y Respuesta
a Incidentes de Ciberseguridad, cuyo proceso de
gestion de incidentes es parte integral de nuestro
Plan de Continuidad del Negocio, en donde la etapa
de preparacion incluye los planes de recuperacion
del negocio alineados al Business Impact Analysis
(BIA), el Manual de Gestidn de Incidentes, el Plan
de Recuperacion de Desastres, el Plan de Gestion
de Crisis y los Procesos Manuales Alternativos de
Recuperacion a desarrollar.

Andalisis de vulnerabilidades

Todas nuestras unidades de negocio cuentan con un
servicio continuo de gestion de vulnerabilidades que
incluye la identificacion de las vulnerabilidades en

los diferentes entornos tecnolégicos (OnPrem, laas,
Cloudy Web Applications) con escaneos recurrentes
mensuales y a demanda, asi como un seguimiento
constante de la evolucion de la correccion de dichas
vulnerabilidades a través de KPI y KRI. Asimismo, a
nivel corporativo hemos realizado pruebas de Ethical
Hacking que consideraron escenarios de caja negra
de intrusion externa y de intrusion interna.

Auditorias

En 2025, realizamos auditorias a nuestro sistema de
gestion de seguridad de la informacion:

e Auditorias externas: UNACEM Ecuador obtuvo
la certificacion 1SO 27001:2022 mediante
directrices de auditoria externa. Por su parte,
UNACEM Peru cuenta con la certificacion
BASCS, la cual incluye apartados especificos de
ciberseguridad. Asimismo, CELEPSA y UNACEM
Chile han iniciado el proceso de adecuacion a
la ISO 27001:2022, con el objetivo de obtener la
certificacion a finales de 2026.

e Auditorias internas: como parte de nuestra
estrategia, llevamos a cabo auditorias internas
de ciberseguridad en UNACEM Chile y UNACEM
North America.

— UNACEM ECUADOR OBTUVO LA
_—@ CERTIFICACION

1ISO
27001:2022

MEDIANTE DIRECTRICES DE AUDITORIA
EXTERNA.

UNACEM PERl;l CUENTACONLA
CERTIFICACION

BASC?®

LA CUAL INCLUYE APARTADOS
ESPECIFICOS DE CIBERSEGURIDAD.

CELEPSA Y UNACEM CHILE
HAN INICIADO EL PROCESO DE
ADECUACION A LA

1ISO

27001:2022

CON EL OBJETIVO DE OBTENER LA
CERTIFICACION A FINALES DE 2026.

8 Norma Internacional BASC Version 6 - 2022 y la Norma Internacional de Seguridad BASC 601. Auditoria.
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https://unacem.pe/wp-content/uploads/2024/08/BASC-PERLIM00059-1-21-Esp-ing.pdf
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PARA CONOCER MAS SOBRE
NUESTRA GESTION DE
CIBERSEGURIDAD, INGRESA

A: REPORTE INTEGRADO
2025, PP. 86-87

1.14 PROGRAMA DE GESTION DE
SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y
CIBERSEGURIDAD

INGRESA A LA
PAGINA WEB

Proceso de escalamiento

En el caso de un incidente cibernético, movilizamos
y ejecutamos un nivel apropiado de respuesta
para limitar su impacto en algunas de nuestras
unidades de negocio. En este proceso establecemos
responsabilidades individuales para la seguridad
de la informacion para todos los trabajadores. Para
esto, contamos con un Protocolo de Gestion de
Incidentes estructurado de la siguiente manera:

PROTOCOLO DE GESTION DE INCIDENTES DE CIBERSEGURIDAD

GESTION DEL INCIDENTE

READINESS LEARN
Contencion
Preparacion Deteccion Primer andlisis Erradicacion Post incidente
Recuperacion
* Actividades ¢ Plataforma de ¢ Andlisis inicial * Protocolos de * Lecciones
preventivas gestion y registro o Glesitesrsian respuesta ante aprendidas.
de incidentes . escenarios especificos
e Preparacién para del incidente P « Registro y
la deteccion ¢ Estado y reporte o BEtETmimET ¢ Estado y reporte documentacion
del incidente “ri del incidente del incidente.
* Preparacién para proximos pasos
la respuesta » Recolectar informacion * Andlisis de
causa raiz.
» Estado y reporte
del incidente * Reporte post
incidentes.

e Comunicacion y/o
escalamiento

ACTIVIDADES TRANSVERSALES

COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA / TIMELINE DEL INCIDENTE / SEGUIMIENTO

En 2025, no hemos contado con incidentes de  Cdapacitacion

seguridad de la informacion y ciberseguridad: . . .
Cada unidad de negocio cuenta con una estrategia

de capacitacion especializada en seguridad de la

NUMERO TOTAL DE INGIDENTES informacion, .que, a su vez, cuenta con gl §oporte
&EF%ERGA;T(I:%R-DE LA CE Ro de lg herramienta In’foSec IQ, cuyo cumpllmlien.to es
: monitoreado a través de KPIs mensuales. Asimismo,

brindamos capacitacion Friendly Phishing, que

incluyé 6 campafas anuales de phishing masivo

y 2 campanas anuales de fraude del CEO - spear

. phishing.
NUMERO TOTAL DE CLIENTES,

CONSUMIDORES Y EMPLEADOS
AFECTADOS POR LOS CE Ro

INCIDENTES:


https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/07/IR.Grupo-UNACEM-Integrated-Report-2025.pdf
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COMPROMISO CON LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
RESPONSABLE

En el Grupo UNACEM promovemos el uso
responsable, seguro, ético y transparente de los
sistemas de Inteligencia Artificial (IA), orientando
su desarrollo, adquisicién, implementacion,
integracion y uso bajo criterios de gestion de
riesgos, proteccion de datos, ciberseguridad,
supervision humana y respeto de los derechos y
libertades de las personas.

Este compromiso se enmarcaen los principios éticos
y valores declarados en nuestro Cédigo de Etica
y Conducta, y en la normativa vigente aplicable
de los paises donde operamos. Su aplicabilidad
comprende atodos los trabajadores y directores del
Grupo UNACEM, incluyendo UNACEM CORP S.AA.y
sus subsidiarias, asi como a clientes, proveedores,
colaboradores y demds grupos de interés con los
que mantenemos vinculos comerciales. Asimismo, a
toda iniciativa o proyecto que incorpore tecnologia
de IA, ya sea de desarrollo interno, de adquisicion o
integracion de soluciones externas, o de naturaleza
mixta.

Respaldo

El mdaximo organo de toma de decisiones que
respalda el compromiso es el Comité de Etica y
Gobierno Corporativo del Directorio, que supervisa
la ejecucion de su contenido a traves del monitoreo,
evaluaciones y reportes realizados por el Director
de Riesgos y Cumplimiento.

Responsabilidad de la gestion

La Comision de Inteligencia Artificial Responsable
es un 6rgano colegiado de maxima representaciéon
que se reune mensualmente con el fin de velar por
el cumplimiento de los requerimientos en materia
de Inteligencia Artificial, y promover la defensa de
los derechos e intereses de los interesados en el
desarrollo de su actividad.

Aspectos

A través de nuestro compromiso de Inteligencia
Artificial Responsable, establecemos lineamientos.
El incumplimiento de estos serd considerado una
conducta inapropiada y podrd dar lugar a las
acciones disciplinarias, laborales, civiles o penales
que correspondan.

La Comisién de
Inteligencia Artificial
Responsable es un
organo colegiado de
maxima representacion
que se reune
mensualmente con

el fin de velar por el
cumplimiento de los
requerimientos en
materia de Inteligencia
Artificial, y promover
la defensa de los
derechos e intereses
de los interesados en
el desarrollo de su
actividad.
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115 COMPROMISO CONLA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
RESPONSABLE

¢ Respeto a la autonomia humana: aseguramos
mecanismos de supervision humana, validacién
y control para sistemas de IA que impacten
procesos criticos o decisiones relevantes.

e  Principio de prevencion del dafio: promovemos
sistemas de IA seguros y robustos, orientados a
proteger la dignidad humana y la integridad de
las personas, y prevenir usos malintencionados
o riesgos asociados a informacién inexacta,
enganosa o confidencial.

e  Principio de equidad: impulsamos el desarrollo,
implementacion y uso de sistemas de IA
de manera equitativa, evitando resultados
discriminatorios o sesgados.

¢ Principio de transparencia: comunicamos de
forma clara y oportuna las funcionalidades,
finalidad, capacidades y limitaciones de los
sistemas de IA, facilitando la comprension
integral y trazabilidad de los procesos,
decisiones y algoritmos asociados a su uso.

e Clasificacion de sistemas de IA por nivel de
riesgo: clasificamos los sistemas de IA en
niveles de riesgo bajo, medio, alto o critico,
considerando su impacto en el negocio, los
usuarios, los datos tratados y su nivel de
autonomia.

Proceso de evaluacion y aprobacion de
iniciativas de IA: evaluamos previaomente las
iniciativas de IAderiesgo alto o critico mediante
un andlisis formal de riesgos validado por la
Comision de Inteligencia Artificial Responsable
antes de su despliegue productivo.

Definicion de usos permitidos, restringidos y
prohibidos: prohibimos el uso de sistemas de IA
para decisiones automatizadas sin supervision
humana, el uso de datos confidenciales,
sensibles o estratégicos en plataformas
no autorizadas, asi como cualquier uso
malintencionado o que vulnere derechos
fundamentales o normativa vigente.

Control de herramientas de IA autorizadas:
mantenemos un listado de herramientas
de IA autorizadas para uso corporativo
y restringimos el uso de herramientas
no autorizadas sin evaluacion previa de
Tecnologia, Ciberseguridad y Data & Analytics.

Gestion de riesgos especificos de IA:
identificamos y gestionamos riesgos como
manipulacion de entradas (prompt injection),
fuga de informacion, sesgos en modelos,
generacion de contenido inexacto o engafoso,
dependencia de proveedores externos, entre
otros.

Infraestructura  sostenible: promovemos
proveedores con centros de datos con baja
huella ecologica.

Prohibimos el uso de sistemas de IA para decisiones
automatizadas sin supervision humana, el uso de datos
confidenciales, sensibles o estratégicos en plataformas no
autorizadas, asi como cualquier uso malintencionado o que
vulnere derechos fundamentales o normativa vigente.
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CONOCE NL'JESTRA
DECLARACION DE
SOSTENIBILIDAD EN:
REPORTE INTEGRADO 2025,
PP. 32-35.
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POLITICA Y COMPROMISOS

AMBIENTALES rererts

En el marco de nuestra Declaraciéon de Sostenibilidad ~ Aspectos

aprobada en 2021 por el Directorio, establecemos y
respaldamos el compromiso a largo plazo del Grupo
de brindar a la sociedad un futuro mds sostenible,
llevando a cabo nuestras operaciones de manera
ambientalmente responsable. Por medio de esta
declaracion, establecemos pilares fundamentales
como el de ambiente y biodiversidad, economia
circular y accion climatica, con el objetivo de
gestionar de manera eficiente y rentable nuestros
recursos e inversiones.

Alcance

Mediante la Declaracion de Sostenibilidad, el
Codigo de Etica y Conducta y las politicas en
materia ambiental de las unidades de negocio,
definimos los lineamientos para la gestion ambiental
de cumplimiento obligatorio para todos nuestros
trabajadores y operaciones propias? en las distintas
geografias en las que operamos. Este compromiso
se extiende también a socios estrategicos vy
proveedores a través del Codédigo de Conducta

para Proveedores, que establece las pautas de
proteccion hacia el medio ambiente, reconociendo
que la responsabilidad en la gestion ambiental es
compartida.

Responsabilidad

Contamos con una rendicién de cuentas clara para
la implementacion de nuestros compromisos y
politica ambiental. La supervision, implementacion
y cumplimiento de las actividades relacionadas
con la gestion ambiental estan liderados por el
CEO corporativo y sus reportes directos (asuntos
corporativos y  sostenibilidad, y estrategia
energética); el progreso del cumplimiento de las
metas y objetivos es reportado al Directorio. Esta
supervision e implementacion se delega a las
gerencias competentes de cada unidad de negocio.

Nuestro compromiso ambiental aborda los siguientes
lineamientos:

e  Cumplir con las normativas nacionales de
los paises donde operamos y los estdndares
ambientales internacionales aplicables en el
sector.

e  Garantizar la mejora continua del desempeno
ambiental por medio de la evaluacion y el
monitoreo permanente de los componentes de
los Sistemas de Gestion Ambiental, y mediante
prdcticas sostenibles y una gestion responsable
de los recursos naturales.

e Lograr la carbononeutralidad a 2050. En linea
con ello, establecemos metas y objetivos
especificos para reducir nuestros impactos
ambientales en el marco de una estrategia que
establece lineamientos claros para la reduccion
de emisiones, la mejora del desempefio
energeético, el uso de combustibles alternativos
y el desarrollo de soluciones basadas en la
naturaleza.

e  Brindar capacitacion adecuaday entrenamiento
continuo a nuestros trabajadores sobre los
impactos del Grupo en el medio ambiente y en
materia ambiental, promoviendo la toma de
conciencia y una cultura de responsabilidad
ambiental.

e Sensibilizar y fomentar una cultura ambiental
entre las partes interesadas internas y externas,
comunicando de manera transparente nuestros
compromisos e impactos ambientales.

e Consultar a las partes interesadas externas
en el desarrollo de los compromisos
ambientales. Mediante el proceso de doble
materialidad aseguramos las consultas a las
partes interesadas externas para recopilar su
perspectiva en temas ambientales. Este proceso
fortalece la toma de decisiones y asegura que
nuestras acciones respondan a las expectativas
y necesidades de nuestras partes interesadas
externas.

9 Productos, servicios, distribucion, logistica, comercializacion, sitios, plantas e instalaciones.


https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2024/03/CODEC-ESP_2024.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/05/GrupoUNACEM-Codigo-de-Conducta-de-Proveedores.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/05/GrupoUNACEM-Codigo-de-Conducta-de-Proveedores.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/07/IR.Grupo-UNACEM-Integrated-Report-2025.pdf
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21 POLITICA Y COMPROMISOS
AMBIENTALES

A continuacion, presentamos las politicas de nuestras unidades de negocio mds relevantes en el marco de la
gestion ambiental:

UNACEM Peru se adhiere a su Politica del
Sistema de Gestion de Calidad y Medio
Ambiente, consolidando la calidad de sus
productos y servicios ademds del cuidado
del ambiente.

CELEPSA cuenta con su
Seguridad, Salud en el Trabajo, Proteccion
Ambiental y Calidad, la cual forma parte de
su macroproceso de Gestion de Seguridad
y Medio Ambiente, abarcando también la
eficiencia energética.

Politica de

CONCREMAX cuenta con su
Integrada, en la que especifica su
compromiso en el marco del Sistema de
Gestion Integrado de Calidad, Seguridad,
Salud Ocupacional y Socio Ambiental.

Politica

UNACEM Ecuador implementa su propio
Sistema de Gestion de Ambiente, Calidad

y Energia, enfocado en fomentar el uso

responsable de recursos naturales no
renovables y promover la excelencia
operativa.

UNICON cuenta con su
Sostenibilidad, en la que especifica su
compromiso en el marco de su Sistema de
Gestion Integrado de Calidad, Seguridad,
Salud Ocupacional y Socio Ambiental.

Politica de
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https://unacem.pe/wp-content/uploads/2023/03/GG-POL-002_v01_PoliticaSIG.pdf
https://unacem.pe/wp-content/uploads/2023/03/GG-POL-002_v01_PoliticaSIG.pdf
https://unacem.pe/wp-content/uploads/2023/03/GG-POL-002_v01_PoliticaSIG.pdf
https://celepsa.com/media/internals/Politica_Celepsa.pdf
https://celepsa.com/media/internals/Politica_Celepsa.pdf
https://www.concremax.com.pe/wp-content/uploads/2021/03/CONCREMAX-POLITICA-INTEGRADA_A4.pdf
https://www.concremax.com.pe/wp-content/uploads/2021/03/CONCREMAX-POLITICA-INTEGRADA_A4.pdf
https://unacem.ec/sistema-de-gestion/
https://unacem.ec/sistema-de-gestion/
https://unacem.ec/sistema-de-gestion/
https://www.unicon.com.pe/wp-content/uploads/POLITICA-DE-SOSTENIBILIDAD-1.pdf
https://www.unicon.com.pe/wp-content/uploads/POLITICA-DE-SOSTENIBILIDAD-1.pdf
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VERIFICACION DEL SISTEMA
DE GESTION AMBIENTAL

Nuestras operaciones delalcance ambientalcuentan
con Sistemas de Gestion Ambiental alineados con
la norma internacional I1ISO 14001:2015, asegurando
la estandarizacion de procesos, la mejora continua
y la disciplina operativa. Asimismo, contamos con
verificaciones externas de la norma en operaciones
relevantes para el Grupo.

El 80.33% de la produccion de cemento cuenta
con la certificacion ISO 14001:2015, porcentaje que
corresponde alas operaciones de UNACEM Ecuador™
y UNACEM Peru, las cuales concentran los mayores
niveles de producciéon. Asimismo, la concretera
UNICON Peru' dispone de esta certificacion.

80.33%

DE LA PRODUCCION DE CEMENTO
CUENTA CON LA CERTIFICACION

1SO 14001:2015, PORCENTAJE QUE
CORRESPONDE A LAS OPERACIONES
DE UNACEM ECUADOR™ Y UNACEM
PERU, LAS CUALES CONCENTRAN LOS
MAYORES NIVELES DE PRODUCCION.

10 Para verificar el certificado, visita el enlace https://www.sgs.com/en-pe/certified-clients-and-products/certified-client-directory e

ingresa el numero del certificado "EC25/00000055" en el campo Search by certification number.
1 Para verificar el certificado, visita el enlace https://www.sgs.com/en-pe/certified-clients-and-products/certified-client-directory e

ingresa el numero del certificado "PE19/819943297" en el campo Search by certification number.
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PROGRAMAS DE GESTION
DE LA ENERGIA

La gestion de la energia se enmarca en nuestra Declaracion de Sostenibilidad a traves del pilar de accion
climaticay nuestro compromiso con el ODS 7 (energia asequible y no contaminante), asi como nuestra Hoja de
Ruta hacia la Carbononeutralidad a 2050. Esta gestion abarca programas que integran acciones orientadas a
optimizar el desempefio energético y promover la mejora continua en el uso eficiente de la energia, e incluyen:

Elemento Medidas y avances

Auditorias Gestionamos el desempefio energético conforme a la norma ISO 50001:2018 - Sistemas
energéticasy  de Gestion Energeética. En este marco, realizamos auditorias energéticas basadas en
oportunidades datos y evidencia. Estas auditorias nos permiten identificar consumos significativos,

de mejora detectar ineficiencias y priorizar acciones para optimizar el uso de la energia y la mejora
continua continua de nuestro rendimiento energético. Principales avances 2025:

e UNACEM Ecuador': obtuvimos la certificacion 1ISO 50001:2018 mediante directrices
de auditoria externa.

e UNACEM Peru: avanzamos en la implementacion progresiva del Sistema de Gestion
de la Energia, alcanzando un 66.0% de avance.

e Complementamos nuestras auditorias energéticas con verificaciones externas bajo
la ISO 14064-1:2018 para UNACEM Peru, UNACEM Ecuador y CELEPSA, que incluyen la
revision del consumo energético mediante el alcance 2. Asimismo, contamos con
reconocimientos en los paises donde operamos que respaldan nuestra gestion.

Metas Como parte de la Hoja de Ruta Corporativa hacia la Carbononeutralidad, contamos con
objetivos especificos de mediano y largo plazo para reducir el consumo energético de
nuestras operaciones, tal como la reduccion del 10.0% de consumo de energia eléctrica
y térmico para 2030.

Como parte de la Hoja de Ruta Corporativa hacia la
Carbononeutralidad, contamos con objetivos especificos de
mediano y largo plazo para reducir el consumo energetico
de nuestras operaciones, tal como la reduccioén del 10.0% de

consumo de energia eléctrica y térmico para 2030.

12 Para verificar el certificado, visita el enlace https://www.sgs.com/en-pe/certified-clients-and-products/certified-client-directory e
ingresa el numero del certificado "EC25/00000054" en el campo Search by certification number.
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2.3 PROGRAMAS DE GESTION

DE LA ENERGIA

Elemento

Acciones y
avances de
reduccion del
consumo de
energia

Uso de energia
renovable

Medidas y avances

Implementamos acciones concretas para reducir el consumo energético en nuestras
operaciones mediante la optimizacion de procesos, incorporacion de tecnologias mds
eficientes, iniciativas de sensibilizacion e incremento de energia proveniente de fuentes
renovables.

Principales acciones en 2025:

UNACEM Ecuador: optimizacion de las operaciones en los molinos, reduccion del
uso de aire comprimido y aire falso; y mejoras en el control de gases, mediante
proyectos de eficiencia energética.

UNACEM Peru: contamos con funciones de eficiencia energética en la Central
termoeléctrica Atocongo. Ademds, nuestras plantas cuentan con iniciativas

de reaprovechamiento de calor en todos nuestros procesos productivos e
incorporamos equipos con menor consumo de energia.

CELEPSA: implementamos mejoras de eficiencia energética y un mantenimiento
programado en la Central térmica Santo Domingo.

UNICON Peru: optimizamos el abastecimiento energético de una de las plantas al
régimen de cliente libre.

Avances en 2025:

100.0% de consumo de energia eléctrica proveniente de fuentes renovables en
UNACEM Chile.

100.0% de consumo de energia eléctrica proveniente de fuentes renovables en
UNICON Peru para las locaciones operativas.

3.9% de reduccion compensada de las emisiones de GEl del alcance 2 (consumo
de energia) respecto a 2023, mediante certificados I-REC (International Renewable
Energy Certificate) en el sector concreto del Grupo.

99.0% de consumo de energia eléctrica proveniente de fuentes renovables en
CELEPSA.

63.0% del consumo de energia calodrica de los hornos proveniente de combustibles
mads limpios en UNACEM Peru.

Avanzamos en la transicion hacia fuentes de energia eléctrica renovable, tanto
mediante autogeneracion como a través del consumo de energia eléctrica certificada
con I-REC, contribuyendo a reducir el impacto ambiental de nuestras operaciones.
Principales avances 2025:

CELEPSA: certificamos las centrales hidroeléctricas El Platanal y Marafidén bajo el
estandar I-REC y avanzamos en el desarrollo del proyecto central solar fotovoltaica
Solimana (257 MW).

UNACEM Chile y UNICON Peru: consumimos energia eléctrica 100.0% renovable
avalada con certificacion externa.

UNACEM Peru: Mds del 90.0% de nuestra energia eléctrica proviene de fuentes
renovables certificadas.

UNICON Chile: avanzamos en la construccion de nuestra primera planta instalada
para proyectos especiales de energias renovables.

UNACEM Ecuador: mantenemos el modelo de abastecimiento eléctrico con alta
participacion de fuentes hidroeléctricas.

Alianzas: inauguramos el primer sistema solar de autogeneracion en el Santuario de
Amancay, en marco de un convenio entre CELEPSA y la Asociacion UNACEM.
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2.3 PROGRAMAS DE GESTION
DE LA ENERGIA

Elemento

Inversiones
en innovacion
y desarrollo
(+D) e
investigacion

Formacion
en eficiencia
energética

PARA CONOCER MAS SOBRE
NUESTRAS INVERSIONES
EN 1+D E INVESTIGACION,

INGRESA A: REPORTE
INTEGRADO 2025, P. 106.

INGRESA A LA
PAGINA WEB

Medidas y avances

Impulsamos y destinamos recursos para la investigacion e I+D con el objetivo de
optimizar el consumo de energia en el disefio, operacion y mejora de nuestras
instalaciones y procesos, incorporando soluciones de menor impacto ambiental. En
este marco, promovemos el desarrollo sostenible a traves del uso de hidrogeno verde
mediante CELEPSA como miembros de la Asociacion Peruana de Hidrogeno.

Nuestra estrategia de I+D se enfoca en la mejora continua del rendimiento energético
y el control operativo, mediante la implementacion de machine learning y sistemas
expertos para la optimizacién en tiempo real del consumo de energia eléctricay
térmica, reduciendo la intensidad energética y las emisiones de Alcance 2.

Promovemos una cultura basada en la toma de conciencia sobre el uso eficiente de la
energia y acciones para reducir su consumo, mediante capacitacion virtual y presencial
a nuestros trabajadores. Asimismo, en nuestras instalaciones contamos con afiches
informativos que fomentan la eficiencia energética en sus actividades diarias.


https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/07/IR.Grupo-UNACEM-Integrated-Report-2025.pdf
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PROGRAMAS DE GESTION
DE RESIDUOS

La gestion integral de residuos se enmarca en nuestra Declaracion de Sostenibilidad a traveés del pilar de
economia circular. En linea con ello, tenemos como meta lograr el 100.0% de residuos reciclados para 2030.
Priorizamos en la gestion la prevencion, la reduccion en la fuente, la reutilizacion, el reciclaje y, cuando aplica,
la disposicion final responsable, e incluyen:

Elemento Medidas y avances

Auditorias y Realizamos auditorias e inspecciones periodicas que abarcan la revision de registros,
oportunidades manifiestos, inspeccién de instalaciones, puntos criticos y clasificacion de residuos,
de mejora entre otros. Estas herramientas nos permiten identificar oportunidades de mejora en
continua la gestion. Anualmente, reportamos a las autoridades ambientales competentes de

cada pais donde operamos, quienes verifican la gestion de residuos conforme al marco
normativo vigente.

Mediante la gestion de PREANSA CHILE, firmamos el Acuerdo de Produccion Limpia (APL)
"Estandar de Gestion Circular de Residuos”, que incorpora criterios verificables tales
como monitoreo continuo, planes de accion de manejo de residuos y metas progresivas
que incentivan la mejora continua.

Acciones de Cada unidad de negocio cuenta con planes de accion adaptados a sus operaciones,
reduccioén en que incluyen medidas de minimizacién, reduccidn, reutilizacién, reaprovechamiento,
la generacion  optimizacion de procesos, entre otros. Principales acciones de 2025:

de residuos e UNACEM Peru

- Compromiso de disminucién de pldsticos de un solo uso en la ACP Santuario de
Amancay.

- Reaprovechamos el 80.0% del total de residuos generados.

- Destinamos mds de 263 toneladas de residuos orgdnicos para la elaboracion de
compost y el mantenimiento de dreas verdes.

- Valorizamos 176 toneladas de parihuelas usadas en logistica, donadas a
asociaciones de recicladores, empresas operadoras de residuos e instituciones de
nuestra zona de influencia.

e UNACEM Ecuador

- Obtuvimos el Sello Buen Gestor, que constituye una respuesta concreta al
compromiso con la economia circular y la mejora continua.

- Mantenemos la licencia ambiental para el coprocesamiento de residuos peligrosos
en nuestros hornos de cemento, gestionando aceite usado, gases refrigerantes,
fundas de cemento y mangas usadas.


https://www.linkedin.com/posts/m%C3%A1s-empresas-alcanzan-el-sello-buen-gestor-ugcPost-7375896440935510016-ycvG/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAEnkZjkBfrWeLOO-qeKlFlZ9ZTV3RdeMQQ0
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2.6 PROGRAMAS DE GESTION

DE RESIDUOS

Elemento

Inversiones
en innovacion
y desarrollo
(+D) e
investigacion

Formacion en
reduccion de
residuos

Programas de
reciclaje

Desvio de
residuos a
vertederos
certificados
por un
organismo
independiente
acreditado

PARA CONOCER LOS
AVANCES DE NUESTROS
PROYECTOS EN 2025,

INGRESA A: REPORTE
INTEGRADO 2025, P 102.

INGRESA A LA
PAGINA WEB

Medidas y avances

Invertimos en I+D e investigacion para identificar nuevas formas de reducir los residuos

generados en nuestras operaciones. Contamos con las siguientes iniciativas:

e UNACEM Ecuador: proyecto de coprocesamiento de residuos y desechos como
combustibles alternativos. Ademads, suscribimos una "Alianza por las Ciudades”, para
desarrollar la primera metodologia de clase mundial para cuantificar y reducir las
emisiones de metano provenientes de rellenos sanitarios mediante la revalorizacion
de residuos.

e UNACEM Peru: proyecto de uso de residuos de construccion como agregados.

¢ UNACEM North America: proyecto para aprovechar la biomasa residual como
combustible.

Promovemos una cultura basada en la toma de conciencia sobre la adecuada
segregacion, manejo y gestion de residuos solidos en las operaciones, mediante
procesos de induccion, afiches informativos y capacitacion continua a nuestros
trabajadores. En 2025, desde UNACEM Ecuador incentivamos la participacion de
nuestros trabajadores en jornadas de limpieza de residuos en cuerpos hidricos, y se
impartieron 1092.5 horas de capacitacion.

En el marco de nuestro enfoque de economia circular, implementamos medidas
concretas para reducir los residuos enviados a vertederos. Principales acciones de 2025:
e Reciclamos y reutilizamos mds de 7 mil toneladas de residuos a nivel de Grupo.

e UNACEM Peru: donamos 32.4 toneladas de residuos reciclados a la Asociacion de
ayuda al Nifio Quemado (ANIQUEM). Asimismo, desde 2011 trabajamos junto a la
Asociacion de Recicladores Las Palmeras promoviendo el reaprovechamiento de
residuos en nuestra planta Atocongo.

e UNACEM Ecuador: desde 2015 gestionamos el reciclaje con la Asociacion de
Gestores Ambientales de la Comuna de Perugachi (AGACP).

La disposicion final de residuos se realiza a través de empresas operadoras de residuos
calificadas y autorizadas por las autoridades ambientales competentes de cada pais.
Estas empresas operan unicamente con rellenos sanitarios autorizados con medidas
especificas de control ambiental. Por cada disposicion final se emiten certificados que
acreditan el cumplimiento de la normativa y estdndares vigentes en materia de gestion
de residuos.
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https://www.linkedin.com/posts/grupo-unacem_grupo-unacem-xavier-guerra-activity-7328794228883341335-GgzD?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAEnkZjkBfrWeLOO-qeKlFlZ9ZTV3RdeMQQ0
https://unacem.ec/alianza-por-las-ciudades-busca-fortalecer-la-gestion-responsable-de-residuos-y-promover-soluciones-urbanas-sostenibles/
https://unacemecuador.com/YoSoyUnacem/wp-content/uploads/2024/02/GESTION-DE-DESECHOSAGACP.pdf
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PROGRAMAS DE GESTION
DE EFICIENCIA HiDRICA

PARA CONOCER MAS SOBRE
NUESTRAS ACCIONES,

INGRESA A: REPORTE
INTEGRADO 2025, PP. 115-116.

INGRESA A LA
PAGINA WEB

La gestion del agua se enmarca en nuestra Declaracion de Sostenibilidad a través del pilar de ambiente
y biodiversidad. En linea con ello, tenemos como meta lograr el 100.0% de efluentes tratados para 2030.
Esto permitird reducir y reutilizar el agua en nuestras operaciones. Esta gestion abarca politicas, programas
y sistemas que permiten identificar e implementar medidas para mejorar la eficiencia hidrica en nuestras
operaciones, € incluyen:

Elemento

Evaluacion del
uso del aguay
oportunidades
de mejora
continua

Acciones para
reducir el
consumo de
agua

Acciones
para mejorar
la calidad

de las aguas
residuales

Aplicacion del
reciclaje de
agua

Formacion
en eficiencia
hidrica

Medidas y avances

Evaluamos, analizamos y monitoreamos el uso de agua en nuestras operaciones siguiendo los
lineamientos de la ISO 46001:2019 e ISO 14046:2014, a través de herramientas como el monitoreo
continuo de indicadores operativos, dashboards corporativos, medicién de huella hidrica y
proyectos de valor compartido. Esto nos permite identificar oportunidades para promover el
uso eficiente del agua y optimizar procesos.

UNACEM Peru cuenta con el Certificado Azul, y UNACEM Ecuador, con el reconocimiento Punto
Azul, distinciones locales otorgadas por las iniciativas de eficiencia hidrica implementadas.

Implementamos diversas acciones para reducir el consumo de agua en nuestras

operaciones y mejorar la eficiencia en su uso, como la utilizacion de tecnologia eficiente en
nuestros procesos industriales, sistemas de riego tecnificado y dispositivos de ahorro de agua.
Principales acciones de 2025:

e UNACEM Ecuador: contamos con un proyecto denominado "Acondicionamiento y
reutilizacion de agua de proceso”.

e UNACEM Peru: reutilizamos el agua para el riego de dreas verdes y sistemas contra
incendios.

e UNICON: optimizamos el consumo de agua mediante el uso de aditivos reductores en el
proceso.

e CELEPSA: incorporamos tecnologias sanitarias eficientes que permitieron reducir el
consumo de agua en servicios higiénicos en un 46.0%.

Velamos porque la calidad de nuestras aguas residuales cumpla con los pardmetros
establecidos por la normativa vigente aplicable en cada pais donde operamos, mediante
inspecciones, monitoreo de efluentes y del cuerpo receptor, controles de descarga 'y
auditorias. Principales acciones:

¢ UNACEM Peru: en Atocongo y Condorcocha contamos con dos Plantas de Tratamiento de
Aguas Residuales (PTAR), que se complementan con un plan de vigilancia y monitoreo.

e UNACEM Ecuador: contamos con un sistema de tratamiento y recirculacion que restaura
las caracteristicas naturales del agua.

e CELEPSA: en la central hidroeléctrica El Platanal contamos con una Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales Domésticas (PTARD) que se complementa con monitoreos
trimestrales. En 2025, en la central térmica no generamos vertidos, ya que reutilizamos el
100.0% del agua tratada para el riego de dreas verdes.

Reciclamos y reutilizamos el agua en nuestras operaciones para reducir la dependencia de
fuentes de agua dulce y minimizar el impacto ambiental. En 2025, reciclamos el 20.0% del
agua dulce extraida, proveniente de sistemas de tratamiento y procesos productivos.

Desarrollamos programas de capacitacion y sensibilizacion a nuestros trabajadores en
prdcticas eficientes de gestidn y conservacion del agua, orientadas a reducir el consumo en
el trabajo diario, identificar problemas y brindar soluciones respecto al uso de agua dentro de
las operaciones.


https://unacem.ec/unacem-ecuador-obtiene-dos-reconocimientos-punto-azul-por-sus-operaciones-en-quito-y-otavalo/
https://unacem.ec/unacem-ecuador-obtiene-dos-reconocimientos-punto-azul-por-sus-operaciones-en-quito-y-otavalo/
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/07/IR.Grupo-UNACEM-Integrated-Report-2025.pdf
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PROGRAMA DE GESTION
DE RIESGOS HIiDRICOS

PARA CONOCER NUESTROS
PRINCIPALES RIESGOS
HIDRICOS IDENTIFICADOS,

INGRESA A: REPORTE
INTEGRADO 2025, PP. 115, 207

INGRESA A LA

La gestion de riesgos hidricos estd integrada en los Sistemas de Gestion Ambiental y en nuestro Sistema de
Gestion Integral de Riesgos. Ademds, constituye una prioridad transversal y prioritaria en nuestras operaciones
a partir del andlisis de doble materialidad, ya que representa riesgos y oportunidades significativos para la
creacioén de valor a corto, mediano y largo plazo.

En este marco, evaluamos los riesgos hidricos relacionados con la dependencia del agua (aguas arriba) y
riesgos relacionados con el impacto (aguas abajo), asociados a aspectos de disponibilidad, calidad, impactos
sobre actores locales y cambios regulatorios. El alcance de esta evaluacion es para nuestras operaciones y
la cadena de suministro mds relevante.

Presentamos las medidas implementadas en la gestion de riesgos hidricos:

Aspectos

Disponibilidad
y calidad del
agua

Impactos en
los actores
locales

Cambios
regulatorios

Medidas implementadas

Evaluamos la disponibilidad y calidad del agua para nuestros procesos y en la cadena
de suministro, controlamos el cumplimiento de licencias y derechos de uso, y realizamos
monitoreo a fuentes hidricas superficiales y subterrdneas. Principales medidas:

Promovemos que nuestros proveedores hagan un uso responsable del agua en linea con lo
establecido en el Codigo de Conducta para Proveedores.

UNACEM Peru: contamos con el control de algas y la instalacion de filtros de grava en las
PTAR, lo que asegura la calidad del agua tratada y previene riesgos de contaminacion.

CELEPSA: ejecutamos un proyecto de afianzamiento hidrico en la cuenca alta del rio
Cafiete, garantizando la disponibilidad del agua. Contamos con un embalse que permite
almacenar el recurso hidrico excedente en temporada de lluvias, para garantizar la
continuidad operativa en periodos de estiaje, mitigando sequias extremas y controlando
crecidas por lluvias intensas.

Evaluamos periodicamente los impactos del uso del agua sobre comunidades locales y
ecosistemas; asimismo, cumplimos con nuestros compromisos relacionados con el agua
establecidos en nuestros instrumentos de gestion ambiental. Durante 2025, no registramos
incidentes relacionados con el agua. Principales medidas:

Promovemos que nuestros proveedores eviten la contaminacion del agua, en linea con lo
establecido en el Cédigo de Conducta para Proveedores.

UNACEM Peru: ejecutamos el proyecto Agua que Transforma Vidas, que comprendio la
mejora y ampliacién del servicio de agua potable y saneamiento en el centro poblado
Condorcocha, mds cercano a nuestras operaciones.

UNACEM Ecuador: contribuimos a mejorar el acceso a servicios bdsicos como sistemas de
agua, beneficiando a 645 familias.

CELEPSA: contribuimos a la proteccion de la poblacion aledafia mediante el monitoreo

del comportamiento del rio Cafiete, favoreciendo la estabilizacion del régimen hidrico y el
aprovechamiento multisectorial del recurso.

Mapeamos frecuentemente cambios regulatorios asociados al acceso, precios y uso del
agua, considerando el alcance para nuestras operaciones propias y la cadena de suministro.
Principales medidas:

UNACEM Peru: utilizamos el sistema GEORGE para actualizar, monitorear, identificar y
verificar el cumplimiento de las obligaciones ambientales, con alertas automdticas a los
responsables de cada proceso.

UNACEM Ecuador: mantenemos la revision constante de posibles cambios normativos
aplicables, con asesoria legal externa.
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DIVULGACION

CLIMATICA TCFD rererts

Como Grupo UNACEM, hemos definidounaestrategia  Gobernanza

climdtica integrada con nuestro compromiso
de alcanzar la carbononeutralidad al 2050, que
establece una trayectoria clara, progresiva vy
basada en criterios técnicos, en el marco del Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) y alineado al estandar IFRS S2 de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (IFRS). La
integracion de estos marcos nos permite comprender
mejor los impactos financieros y operativos a
corto, mediano y largo plazo, y fortalece nuestra
capacidad para gestionar los riesgos climdaticos a
los que podriamos enfrentarnos.

El Directorio, a traves del
Comité de Estrategia y
Sostenibilidad, lidera la
supervision asegurando
que las decisiones
estrategicas tengan

en cuenta de manera
explicita los riesgos

y las oportunidades
relacionados con el
cambio climatico, el
entorno social y la
gobernanza.

Nuestra gobernanza se articula en dos niveles, lo
que garantiza que los riesgos y las oportunidades
asociados al cambio climdtico y a los factores
sociales se integren de manera sistematica en la
formulacion de la estrategia, la toma de decisiones
y la gestion empresarial.

¢  Supervision del Directorio

El Directorio, a través del Comité de Estrategiay
Sostenibilidad, lidera la supervision asegurando
que las decisiones estratégicas tengan en
cuenta de manera explicita los riesgos y las
oportunidades relacionados con el cambio
climatico, el entorno social y la gobernanza.
Este comité se reine mds de una vez al ano; en
2025, sesiond en 11 ocasiones.

Ademads, el Comité de Riesgos y Cumplimiento y
el Comité de Nombramiento y Compensaciones
apoyan en el monitoreo y gestion de temas
relacionados con el cambio climatico.

¢ Responsabilidad de la gestion

Lo ejecucion de la  estrategia de
sostenibilidad y accion climatica es liderada
por la Direccion Corporativa de Asuntos
Corporativos y Sostenibilidad, responsable
de la coordinacion transversal de la agenda
ASG, y la Vicepresidencia de Operaciones
Industriales, responsable de la supervision de
la implementacion de los planes de accion
climdatica.

El Pilar Estratégico Ambiental y Social incluye
dentro de sus ejes el OKR de Accion Climdtica,
en el cual se incluye a los equipos ambientales
de las Unidades de Negocio que ejecutan
iniciativas relacionadas con la Hoja de Ruta
hacia la carbononeutralidad.


https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/07/IR.Grupo-UNACEM-Integrated-Report-2025.pdf
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2.7 DIVULGACION
CLIMATICA TCFD

Incentivos vinculados a la gestion climatica

La estrategia climdtica estd integrada en la gestion empresarial. Esta integracion garantiza que los
colaboradores participen activamente en la gestién como un factor clave para el éxito de la compafdia.
Por ello, contamos con incentivos monetarios vinculados a KPIs para alinear el desempefio ejecutivo con la
estrategia, el propodsito corporativo y la creacién de valor sostenible a largo plazo.

Categoria Tipo de incentivo KPI asociado al incentivo Descripcion

laboral

Chief Monetario Reduccioén de emisiones Este KPI permite monitorear el avance
Executive de la estrategia corporativa de
Officer (CEO) descarbonizacion y el cumplimiento

de metas climdticas del Grupo.

Otros Monetario Reduccién de emisiones: Este KPI permite evaluar el
Executive indicador ambiental (ASG) desempefio ejecutivo en la
Officers implementacion de iniciativas de

eficiencia energética, reduccion de
emisiones y ejecucion de proyectos
ambientales alineados con los
objetivos ASG.

Gerentes de Monetario Reduccién de consumo Este KPI permite monitorear e

unidades de energético: porcentaje de impulsar la transicion energética

negocio utilizacién de combustibles  y la eficiencia operativa en los
alternativos procesos productivos, mediante el

incremento del uso de combustibles
alternativos y fuentes de energia no
convencionales.

La estrategia climdtica estd integrada en la gestion
empresarial. Esta integracién garantiza que los colaboradores
participen activamente en la gestion como un factor clave
para el éxito de la compania.
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2.7 DIVULGACION
CLIMATICA TCFD

Estrategia

La accion climdtica constituye una prioridad
transversal para el Grupo y para los sectores
productivos en los que operamos, dado que
representa impactos, riesgos y oportunidades
relevantes para la creacion de valor a corto,
mediano y largo plazo. Por ello, integramos la
accion climdtica en nuestra Hoja de Ruta hacia la
Carbononeutralidad al 2050, alineada con marcos
de referencia sectoriales definidos por la Global
Cement and Concrete Association (GCCA) y la
Federacion Interamericana del Cemento (FICEM).

Como parte de este enfoque, realizamos una
evaluacion de riesgos climdticos de nuestras
operaciones en Peru, Estados Unidos, Ecuador y
Chile, asi como un andlisis de doble materialidad.
Estas evaluaciones nos han permitido identificar
los principales desafios asociados a los riesgos
fisicos y de transicion que podrian afectar al
Grupo. A continuacion, se describen los principales
identificados:

Horizonte
temporal

Tipo deriesgo | Riesgo

Corto plazo Riesgo de Cambio en el precio

(1-4 afos) transicion del combustible y de la
energia eléctrica

Mediano plazo Riesgo de Impuesto al carbono

(5-10 anos) transicion

Largo plazo Riesgo fisico Eventos climaticos

(+ de 10 afos)
en los patrones
hidrolégicos

extremos y cambios

PARA CONOCER MAS SOBRE
NUESTROS IMPACTOS,
RIESGOS Y OPORTUNIDADES

RELACIONADOS CON EL
CLIMA, INGRESA A: REPORTE
INTEGRADO 2025, P. 94.

INGRESA A LA
PAGINA WEB

Integramos la accion
climatica en nuestra
Hoja de Ruta hacia la
Carbononeutralidad

al 2050, alineada con
marcos de referencia
sectoriales definidos por
la Global Cement and
Concrete Association
(GCCA) y la Federacion
Interamericana del
Cemento (FICEM).

Oportunidades

Desarrollo de proyectos de generacion
de energia renovable

Reduccidén de costos operativos
mediante eficiencia

Acceso a incentivos y financiamiento
para proyectos de energia limpia

Acceso a incentivos y financiamiento
verde

Ventajas competitivas por liderazgo en
mitigacion y adaptacion

Mejora de la competitividad

Incorporacion de tecnologias mds
eficientes e innovadoras en nuestras
operaciones

Diversificacion de fuentes de ingresos
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2.7 DIVULGACION
CLIMATICA TCFD

Andlisis de escenarios climaticos

Para esta evaluacion se definieron escenarios
climaticos cualitativos y cuantitativos en funcion
de los aspectos regulatorios y de los compromisos
nacionales e internacionales de los 4 paises
evaluados considerando 2 horizontes temporales
(2030 y 2050), asi como sus efectos en variables
como la precipitacion, temperaturas extremas,
precios de la energia y el carbono. Todo ello con el
objetivo de proyectar el impacto y la capacidad de
adaptacién.

1.5 °C:

NET ZERO 2050 / SSP1-2.6

2.0 °C:

PARIiS NDCS / SSP1-4.5

3.2 °C:

POLITICAS ACTUALES / SSP3-7.0

&

Integracion climatica en la
planificacion financiera

estrategia vy

Los riesgos y oportunidades climdaticas se integran
en la planificacion financiera del Grupo a traves
de la Hoja de Ruta hacia la Carbononeutralidad a
2050. Este enfoque integral no solo contribuye a la
reduccion progresiva de nuestra huella de carbono,
sino que también impulsa la eficiencia operativa, la
innovacion tecnoldgica y el desarrollo de emisiones
de infraestructura resiliente.

048
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2.7 DIVULGACION
CLIMATICA TCFD

¢ Riesgos financieros del cambio climatico

Como parte de la evaluacion de escenarios climdticos, estimamos las implicancias financieras asociadas
a riesgos regulatorios y fisicos relevantes para nuestras operaciones. Presentamos los riesgos mads
significativos:

Costos
estimados de

Plazo estimado
para las

Riesgo Descripcion Acciones de mitigacion

asociadas

Implicaciones
financieras

RIESGOS POR CAMBIOS REGULATORIOS

estimadas del estas acciones
riesgo antes de

tomar accion

implicaciones
financieras

Precio del
carbono

El incremento

de regulaciones
climaticas y
mecanismos de
fijacion de precio

al carbono podria
generar mayores
costos operativos y
financieros asociados
a las emisiones de GEl
dealcance 1y 2.

Participar en
politicas publicas
del sector.

Incluir el precio
del carbono

en la toma de
decisiones
financieras.

S/ 274.0 5 afios S/ 221.0
millones®™ millones
(24.0% de

reduccion en
los margenes
operativos)

RIESGOS DERIVADOS DE CAMBIOS EN LOS PARAMETROS CLIMATICOS FiSICOS

EVENTOS RELACIONADOS CONEL CLIMA

Disponibilidad
de agua para la
generacién de
energia Central
Hidroeléctrica El
Platanal

La variabilidad
climatica, sequias

y eventos extremos
podrian afectar la
disponibilidad hidrica
y la continuidad
operativa de la
Central Hidroeléctrica
El Platanal,
impactando en

la generacién de
energiay en los
ingresos asociados.

13 El afio base corresponde a 2022.

Almacenamiento
y regulacion
hidrica mediante
el embalse
Restitucion

para asegurar
disponibilidad
de aguay
continuidad
operativa en
estiaje.
Infraestructura de
regulacion hidrica
y monitoreo
continuo del rio
Canete para
anticipary
mitigar riesgos
asociados a
sequias, huaicos
y desbordes.

S/ 12.0
millones

Anualmente -
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e Fijacion interna de precio interno de carbono

Utilizamos un precio interno de carbono implicito
paralosalcances1y2de GElenalgunos procesos
de toma de decisiones empresariales, con el
objetivo de navegar por regulaciones de GEl,
cambiar el comportamiento interno, impulsar la
eficiencia energética e identificar inversiones y
oportunidades bajas en carbono y reducir las
emisiones de la cadena de valor aguas arriba.
Este valor de referencia incorpora los costos
sociales y econdmicos de las emisiones en las
evaluaciones econdmicas, especialmente en
nuestras unidades de negocio mds relevantes.

En el Peru se utiliza el precio social del carbono
de US$ 30 (S/ 106.5) por tonelada de CO,
equivalente, valor oficializado por el Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF)™ en los procesos
de evaluacion econdmica de inversion publica,
incorporando criterios climaticos en la toma de
decisiones.

En Chile, el precio es de US$ 5 por tonelada
de CO, emitida, en el marco del impuesto al
carbono vigente. UNACEM Chile se encuentra
actualmente exenta de dicho impuesto segun
los criterios de emision establecidos por la ley.

Riesgo fisico climatico

Riesgo: Disponibilidad de agua para la generacion
de energia Central Hidroeléctrica El Platanal.

Cobertura de la evaluacién de riesgos y plan de
adaptacion: 11.84%'" de las operaciones existentes.

PARA CONOCER NUESTRAS
MEDIDAS, INGRESA A:
CELEPSA | REPORTE DE

SOSTENIBILIDAD 2025,
APARTADO “GESTION
HIDRICA".

INGRESA A LA
PAGINA WEB

Adaptacion a los riesgos climaticos

Como Grupo, entendemos que, si bien estamos
expuestos a diversos riesgos, la resiliencia y la
conviccion sonfundamentales parahacer frente alos
desafios del cambio climdtico. En 2025 fortalecimos
nuestra capacidad de anticipar y gestionar los
riesgos climdticos fisicos y de transicion mediante la
aprobacion de la Politica Corporativa de Continuidad
del Negocio, que estructura el andlisis de impacto, la
identificacion de riesgos criticos y el desarrollo de
planes de continuidad y recuperacion.

De acuerdo con nuestra identificacion y evaluacion
de riesgos climaticos, estamos expuestos a riesgos
fisicos principalmente en la unidad de negocio
CELEPSA; aunque no tienen un impacto significativo,
contamos con planes que incorporan acciones
de adaptacion para anticipar y reducir los riesgos
identificados. Estos planes cuentan con un plazo de
implementacién anual segun condiciones climdticas
y sociales.

Acciones de adaptacion

e Monitoreo permanente del caudal del
rio mediante el Plan Anual de Monitoreos
Ambientales de Calidad del Agua.

e Almacenamiento del recurso hidrico excedente
en temporada de lluvias a través del embalse
Restitucion.

e Control de crecidas de escorrentia por lluvias
intensas y mitigacién de sequias mediante
infraestructura de regulacion hidrica.

14  Este valor fue recomendado a utilizar por el MEF en 2024 para la evaluacion de la inversidn publica en el Perd, en el que se valora la
externalidad producida por el cambio climdtico: Notas_informativas_20241014.pdf

15 El dato corresponde a los ingresos totales de la unidad de negocio CELEPSA en relacion con los ingresos totales del Grupo.
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2.7 DIVULGACION
CLIMATICA TCFD

Compromiso y plan de transicion Net Zero

Como Grupo UNACEM, tenemos la ambicion
de alcanzar la carbononeutralidad al 2050,
consolidando una estrategia climatica unificada
para nuestras operaciones cementeras en Per,
Ecuador y Chile. Este compromiso forma parte de
nuestra Hoja de Ruta Net Zero 2050 para los alcances
1y 2 de nuestras emisiones, la cual se encuentra en
proceso de elaboracion interna.

Esta hoja de ruta se encuentra alineada con los
pilares estrategicos de FICEM basados en criterios
cientificos, y contribuye alobjetivoglobaldel Acuerdo
de Paris de limitar el incremento de la temperatura
global a 1.5 °C mediante la reduccion progresiva de
emisiones de GEl y la implementacién de palancas
de descarbonizacién en nuestras operaciones.
Nuestra estrategia adopta las siguientes palancas:

¢ Reduccion del factor clinker
e Eficiencia energética
e Coprocesamiento de combustibles alternativos

e Innovacion en tecnologias de captura de
carbono

Peru, Ecuador y Chile.

PARA CONOCER NUESTRO
PROCESO DE GESTION
DE RIESGOS, INGRESA

A: REPORTE INTEGRADO
2025, PP. 80-85

INGRESA A LA
PAGINA WEB

Gestion de riesgos

Contamos con Sistema de Gestion Integral de
Riesgos (SGIR) bajo un enfoque de procesos
multidisciplinarios respaldado por la Politica de
Gestion Integral de Riesgos. En este marco, en
2025 incorporamos formalmente los riesgos de
sostenibilidad en nuestro Manual de Gestion de
Riesgos, integrando los riesgos climdticos en el
SGIR y con sus respectivos planes de mitigacion.
Este enfoque reconoce que los impactos asociados
al cambio climdtico pueden incidir tanto en la
continuidad de la cadena de suministro como en el
desempefio y la eficiencia de nuestras operaciones.

Los riesgos climaticos incluidos en la evaluacion
corresponden a los riesgos fisicos (agudos y
cronicos) y riesgos de transicion, tales como
regulacién actual, emergente, tecnoldgico, legal, de
mercado y reputacional, bajo horizontes de corto (1-4
afios), mediano (5-10 afos) y largo plazo (+10 afos).
El alcance de esta gestion comprende a nuestras
operaciones, cadena de suministro (actividades
upstream) y clientes (actividades downstream),
reconociendo que los riesgos climdticos pueden
afectar a toda nuestra cadena de valor.

Métricas y objetivos

En linea con nuestro compromiso hacia la
carbononeutralidad 2050, articulamos objetivos
de reduccion de emisiones estableciendo métricas
a nivel corporativo basadas en criterios cientificos
para los negocios de cemento, concreto y energia
con metas intermedias a 2030.

Como Grupo UNACEM, tenemos la ambiciéon de alcanzar la
carbononeutralidad al 2050, consolidando una estrategia
climdtica unificada para nuestras operaciones cementeras en
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OBJETIVO DE REDUCCION DE EMISIONES - CEMENTO

Tipo de Alcance Afo base 2022 Ao 2025

objetivo

Intensidad Alcance 1 612 kg CO, eq/t 607 kg CO, eq/t
cementicios cementicios

Reportamos anualmente el avance de nuestras
metas, asi como las emisiones GEl del Grupo
de los alcances 1, 2 y 3, incluyendo las medidas
implementadas que contribuyen a su reduccion y los
riesgos asociados. En 2025, las emisiones del Grupo
fueron 5,467916.0 tCO,eq (alcance 1) 102,637.0
t CO,eq (alcance 2) y 955,132.0 t CO,eq (alcance 3).

PARA CONOCER MAS SOBRE
NUESTROS OBJETIVOS DE
REDUCCION DE EMISIONES

A 2030, INGRESA A: REPORTE
INTEGRADO 2025, P. 95.

INGRESA A LA
PAGINA WEB

<500 kg CO, eq/t
cementicios™ (19.12%)"

PARA CONOCER MAS SOBRE
EL DESEMPENO DE LAS
EMISIONES DE GEI, INGRESA

A: REPORTE INTEGRADO
2025, PP. 209-210.

INGRESA A LA
PAGINA WEB

16  Objetivo expresado como intensidad de emisiones de GEI por tonelada de material cementicio (kg CO,eq/t cementicios), equivalente a

=05 t CO,eq por tonelada métrica de material cementicio.
17  Corresponde al porcentaje del objetivo de reduccion respecto al afio base.
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EVALUACION DEL RIESGO
DE LA BIODIVERSIDAD

La identificacion y evaluacion de los riesgos
relacionados con la biodiversidad con nuestras
dependencias e impactos se realiza principalmente
en el marco de la elaboracién y actualizacion
de los instrumentos de gestion ambiental, con
un enfoque especifico por ubicacion segun las
condiciones del lugar a lo largo de nuestra cadena
de valor. Este proceso incluye la caracterizacion
de lineas base biologicas, la identificacion de
receptores ambientales sensibles, la evaluacion
de la significancia de los impactos potenciales y
la definicion de medidas de manejo conforme a la
jerarquia de mitigacion.

Ademds, la evaluacion de riesgos de biodiversidad
se integra en el Sistema de Gestion Integral de
Riesgos (SGIR) bajo un enfoque de procesos
multidisciplinarios. En este marco, en 2025
incorporamos  formalmente los riesgos de
sostenibilidad en nuestro Manual de Gestion de
Riesgos, integrando aspectos como pérdida de
biodiversidad en el SGIR, facilitando su priorizacion
y escalamiento oportuno a los comités de riesgo.

En la evaluacion de estos
riesgos consideramos

el impacto potencial
sobre la flora, fauna,

el suelo y ecosistemas
especificos, por lo que
asumimos el compromiso
de gestionarlos de manera
responsable, preventiva

y conforme a estandares
internacionales.

El alcance de la evaluaciéon de
biodiversidad considera:

riesgos de

e Operaciones propias: evaluomos riesgos e
impactos asociados a nuestras actividades
industriales productivas.

e Areas adyacentes a nuestras operaciones
propias: identificamos posibles impactos en
dreas adyacentes que puedan ser afectadas
indirectamente.

e Actividades aguas arriba: consideramos el
impacto de las operaciones relacionadas con
nuestra cadena de suministro.

e Actividades aguas abajo: analizamos los
efectos posteriores a nuestras operaciones,
incluyendo el transporte y el uso de nuestros
productos.

Metodologias y marcos

Aplicamos la metodologia de V. Conesa (2010),
en el marco de los instrumentos de gestion
ambiental para evaluar impactos y riesgos sobre
la biodiversidad. En UNACEM Ecuador, aplicamos la
metodologia Biodiversity Indicator and Reporting
System (BIRS) de la UICN, la cual permite evaluar
el estado de conservacion de los hdbitats, la
diversidad biologica, las amenazas y los servicios
ecosistémicos, facilitando el monitoreo y la toma
de decisiones bajo un enfoque preventivo y basado
en evidencia. En 2025, desarrollamos el Estdndar de
Conservacion del Grupo, orientado a uniformizar
criterios tecnicos, metodologicos y de gobernanza
para las intervenciones de conservacion.

Riesgos identificados

Como resultado de nuestras evaluaciones,
identificamos riesgos de biodiversidad asociados
tanto al impacto como a la dependencia sobre
los ecosistemas y servicios ecosistémicos. En
la evaluacion de estos riesgos consideramos el
impacto potencial sobre la flora, fauna, el suelo
y ecosistemas especificos, por lo que asumimos
el compromiso de gestionarlos de manera
responsable, preventiva y conforme a estdndares
internacionales.
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2.8 EVALUACION DEL RIESGO
DE LA BIODIVERSIDAD

Los principales riesgos identificados son los siguientes:

Aspectos

Regulacion
hidrica

Pérdida de
biodiversidad

Descripcion

Relacionado a la
dependencia de
nuestras operaciones
a servicios
ecosistémicos
vinculados a la
regulacion hidrica

y disponibilidad de
agua.

Relacionado a la
generacion de
impactos como

la alteracién de
ecosistemas,
fragmentacion de
hdbitats, afectacion
sobre flora, fauna

y ecosistemas
sensibles en nuestras
operaciones y dreas
adyacentes.

Medidas de gestion

Impulsamos acciones de conservacion y recuperacion de
bofedales, pajonales, diques y canales de infiltracion, para
fortalecer la regulacion hidrica.

Realizamos monitoreos bidticos semestrales y aplicamos la
metodologia BIRS en dreas de conservacion que aportan a la
regulacién hidrica y conectividad ecologica.

Ejecutamos programas de rehabilitacion progresiva,
revegetacion con especies nativas y acciones de
restauracion ecologica en canteras y dreas intervenidas.
Aplicamos monitoreos bidticos semestrales, lineas base
biologicas y evaluaciones BIRS para identificar amenazas,
especies sensibles y condiciones ecoldgicas en las dreas de
operacién y zonas adyacentes.

Implementamos monitoreos hidrobiolégicos, manejo de
caudal ecoldgico, control de sedimentos y programas de
conservacion de especies en zonas de influencia de sus
centrales hidroeléctricas.
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COMPROMISO CON LA
BIODIVERSIDAD Y NO
DEFORESTACION

El capital natural es esencial para el bienestar humano
y la sostenibilidad de las actividades productivas. Por
ello, gestionamos la biodiversidad como un activo
estratégico, a través del cuidado y uso responsable
de los servicios ecosistemicos que sustentan tanto
nuestras actividades como el bienestar humano.
Reafirmamos nuestro compromiso con la conservacion
de la biodiversidad y orientamos nuestra estrategia
para generar valor ambiental y promover ecosistemas
saludables y resilientes.

Alcance

Definimos los lineamientos para la gestion de la
biodiversidad, de cumplimiento obligatorio para
todos los trabajadores del Grupo UNACEM, unidades
de negocioy los miembros del Directorio. Esta politica
aplica a todas las operaciones en las distintas
geografias en las que operamos, y se extiende
también a proveedores, contratistas y socios
estratégicos, reconociendo que la responsabilidad
en la conservacion de la biodiversidad y del entorno
es compartida.

Lineamientos

e Nuestra estrategia de conservacion incorpora
un modelo basado en Soluciones Basadas en la
Naturaleza (SbN), que reconoce la capacidad
productiva de los ecosistemas y su importancia
para el bienestar humano, particularmente
en comunidades locales que dependen de los
recursos naturales.

e Nos comprometemos al 2050 a alcanzar un
Impacto Neto Positivo (NPI) en la biodiversidad
en todas nuestras dreas de influencia,
alineado con nuestra meta de alcanzar la
carbononeutralidad, consoliddndonos como un
referente en la conservacién de ecosistemas en
el sector privado.

e Promovemos prdcticas que aseguran la no
deforestacionen nuestras operacionesy cadena
de valor, teniendo en cuenta los principios
vinculados a no deforestar, el uso de fuego,
la exploracion, operacion, o explotacion en
dreas no permitidas o que pertenezcan a zonas
intangibles, reservas naturales, propiedades
ajenas o en litigio. Asimismo, participamos en
iniciativas y/o llevamos a cabo proyectos que

apoyen la restauracion de bosque nativo local.
Estos lineamientos se enmarcan con metas
al 2030 orientadas a la conservacion de los
ecosistemas en donde nos emplazamos.

e Establecer metas y objetivos relacionados con
la gestion de la biodiversidad, contribuyendo
asi a la conservacion y sostenibilidad de los
ecosistemas.

e Implementamos evaluaciones de riesgos
relacionados con la biodiversidad, tanto en
etapas de exploracion como en operaciones
activas. Estas evaluaciones identifican impactos
potenciales y acumulativos sobre especies,
habitats y servicios ecosistémicos, permitiendo
la toma de decisiones informadas y preventivas.

e Adoptamos el enfoque de la jerarquia de
mitigacion,  priorizando  evitar  impactos
significativos, seguido de reducir, rehabilitar,
restaurar y, cuando sea necesario, transformar,
garantizando que cualquier pérdida residual de
biodiversidad sea adecuadamente gestionada
y restaurada a traveés de medidas verificables.

e Colaboramos con nuestras partes interesadas,
incluyendo comunidades, autoridades,
proveedores, academia y otros grupos de
interés, para asegurar que nuestra gestion de la
biodiversidad esté alineada con los objetivos de
conservacion nacionales e internacionales.

e Nos comprometemos a involucrar a nuestra
cadena de valor, incluyendo proveedores y
contratistas, paraasegurar que no sedesarrollen
actividades operativas en dreas que contengan
biodiversidad de importancia mundial o
nacional, promoviendo asi la conservacion
efectiva de estos ecosistemas.

Respaldo y revision

La Direccion de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad
es la responsable de la Politica de Biodiversidad,
y deberd revisarla cuando ocurra algun cambio
importante en el entorno del Grupo UNACEM o por
lo menos cada dos afos. Asimismo, el Gerente
General y el lider de Sostenibilidad de cada Unidad
de Negocio son responsables del cumplimiento y de
la difusion.

18 A través de la Declaracion de sostenibilidad: 100.0% de unidades mineras con programas de monitoreo de biodiversidad y 100.0% de

unidades mineras con planes de conservacion.
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EXPOSICION Y EVALUACION

DE LA BIODIVERSIDAD

Realizamos evaluaciones de la biodiversidad en nuestros sitios operativos con el fin de identificar aquellos con
impacto significativo en la biodiversidad o que estén cerca de biodiversidad critica. Esto nos permite priorizar
acciones y establecer estrategias en los planes de gestidn de la biodiversidad, incluyendo medidas de monitoreo
biolégico, conservacion, restauracion y proteccion de flora y fauna. De acuerdo con las evaluaciones realizadas,
se demuestra que en 19 sitios operativos (79.0%) no se identificd impacto significativo en la biodiversidad critica.

Segmento
de negocio
del Grupo

Cemento
Concreto®
Energia

Grupo
UNACEM

Cual es el nimero
total y la superficie
total de los sitios
operativos de la

compaiiia?

Numero
de sitios

15

24

¢Harealizado
evaluaciones de
impacto en la
biodiversidad en los

sitios operativos de la

compaiiia?
Area NGmero
Cha) de sitios
7,611.36 15
493.61 4
406.75 5
8,511.72 24

Area

Cha)

7,611.36
493.61
406.75

8,511.72

Gestion en sitios operativos cerca de biodiversidad critica

De los sitios operativos
evaluados, ¢cudntos
tienen un impacto
significativo en la
biodiversidad o estan
cerca de biodiversidad
criticay cudl es la
superficie total de
estos sitios?

Namero | Area

de sitios (ha)
5 1,285.06
0 0
0 0
5 1,285.06

De los sitios que
tienen un impacto
significativo en la
biodiversidad o que
estan cerca de una
biodiversidad critica,
é¢cuantos sitios tienen
un plan de gestion de
la biodiversidad y cual
es la superficie total
de estos sitios?

Numero | Area

de sitios (ha)
5 1,285.06
0 0
0 0
5 1,285.06

Corresponde a 5 sitios operativos del sector cemento, 3 de UNACEM Peru y 2 de UNACEM Chile. El 100.0% de los
sitios operativos cerca de biodiversidad critica cuentan con planes de gestion de la biodiversidad robustos.

e  UNACEM Peru: contamos con un Plan maestro con estrategias especificas para la conservacion y gestion
sostenible del Area de Conservacion Privada (ACP) “Lomas de Quebrada Rio Seco”, e implementamos
monitoreos bioldgicos permanentes. Como resultado, hemos alcanzado un nivel de restauracién del
99.0% en las dreas impactadas en los ultimos afos.

e  UNACEM Chile: contamos con un Plan de manejo forestal para la cantera Puangue, asi como el Plan de
rescate y relocalizacion, y el Plan de manejo forestal para la cantera Popeta.

19 En 2025, con el fin de asegurar la transparencia en la cobertura de la informacién reportada, se han incluido los sitios operativos de
UNICON Peru.
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ACCIONES DE MITIGACION
DE BIODIVERSIDAD et

Implementamos diversas medidas de mitigacion para evitar, reducir, regenerar, restaurar y transformar el entorno
en el que operamos, en linea con nuestro compromiso de avanzar hacia un impacto positivo neto. Destacamos

PARA CONOCER MAS SOBRE
NUESTRAS MEDIDAS DE

MITIGACION, INGRESA A:
REPORTE INTEGRADO 2025,
PP. 118-121.

INGRESA A LA

nuestras principales medidas:

Evitar

Reducir

Regenerar

Grupo

e Compromiso con la biodiversidad y no deforestacion.

e Prohibimos en nuestras operaciones o donde somos propietarios la tala de darboles
y la caza de animales, en dreas y perimetros de Areas de Conservacion Privadas
(ACP)y Areas Naturales Protegidas (ANP).

e Prohibimos del movimiento de maquinaria y equipo fuera de las dreas autorizadas
de los proyectos.

e Prohibimos del uso de bocinas, valvulas, resonadores, etc., y se limitan solo a
emergencias, para evitar ruidos excesivos.

e Contamos y colaboramos con guardabosques en nuestras ACP para evitar
cualquier actividad no autorizada.

Grupo

e Fomentamos prdcticas de abastecimiento sostenible a través del cumplimiento del
Codigo de Etica y Conducta para proveedores.

e Reciclamos el agua de nuestros procesos. En 2025, reciclamos el 20.0%.

e Centramos nuestra estrategia en el desarrollo de materiales de construccion
sostenibles que tengan un alto desempefio técnico y sean eficientes desde el
punto de vista ambiental.

UNACEM Peru

e Adoptamos tecnologias y prdcticas mds limpias, reemplazando en su mayoria el
carboén por gas natural en la planta Atocongo.

e Contamos con sistemas de control avanzados, como filtros de mangas y
precipitadores electrostdticos.

UNACEM Ecuador

e Contamos con un proyecto de reduccion del uso de combustibles fosiles mediante
su sustitucion parcial por biomasa residual procedente de procesos madereros y
agroindustriales. Gracias a ello, reemplazamos el 31.19% del combustible fosil por
combustible proveniente de hidrocarburos recuperados.

Grupo

e Desarrollamos diversos programas y planes que se ajustan a los instrumentos
ambientales y a las Soluciones Basadas en la Naturaleza (SBN), con el fin de
asegurar la conservacion y el equilibrio ecolégico en las zonas donde operamos.

CELEPSA

¢ Realizamos el repoblamiento de alevinos de la trucha arcoiris en las siguientes
cuatro zonas aguas abajo del embalse Paucarcocha, dentro de la provincia de
Yauyos: Tanta, Vilca, Huancaya y Vitis.

¢ Desarrollamos el monitoreo del repoblamiento del camardn de rio.

¢ Manejo del caudal ecoloégico en epocas de lluvias y estiaje, asegurando la
disponibilidad del recurso hidrico tanto para las actividades productivas de las
comunidades locales como para las operaciones.
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2.11 ACCIONES DE MITIGACION

DE BIODIVERSIDAD

Restaurar

Transformar

UNACEM Peru

En las unidades mineras y depdsitos de Cristina y Atocongo desarrollamos planes
de conservacion y restauracion que incluyen la revegetacion con especies nativas
de lomas, la recuperacion del suelo y la rehabilitacion de dreas degradadas, con
el objetivo de acelerar la recuperacion de estas zonas y devolverles su salud e
integridad. Como resultado, alcanzamos un nivel de restauracion del 99.0% en las
dreas impactadas durante 2024 y 2025.

UNACEM Ecuador

Contamos con convenios de reforestacién a nivel nacional y comunitario. Con ellos
se ha impulsado la importancia del cuidado de la naturaleza, de su recuperacion vy,
a la vez, de una produccion limpia y consumo sostenible.

Avanzamos en la cobertura vegetal del trasiego de la Concesion Minera Selva
Alegre, producto del programa de rehabilitacién del Proyecto Quinde, que llevamos
realizando desde 2014. Aplicamos técnicas de hidrosiembra, siembra por voleo

y colocacion de capa vegetal, lo que ha permitido ir recuperando su cobertura
vegetal.

Grupo

Fortalecimiento de nuestras politicas ambientales. Sensibilizamos y promovemos
una cultura hacia la proteccion de la biodiversidad en nuestros grupos de interés.
Contamos con un Estandar de Conservacion corporativo que tiene como objetivo
uniformar los criterios técnicos, metodologicos y de gobernanza que orientan el
disefio y la ejecucién de las intervenciones de conservacién implementadas por las
distintas unidades de negocio del Grupo.

UNACEM Peru

Promovemos la educacion ambiental en las comunidades cercanas.
Sensibilizamos a 14,949 personas en el Santuario de Amancay, convirtiendo a 457
miembros de la comunidad en guardianes del patrimonio e impactando a mds de
5700 estudiantes y docentes.

CELEPSA

Desarrollamos el proyecto "Rios Limpios", orientado a promover buenas prdcticas
ambientales en instituciones educativas y fortalecer la conciencia sobre el cuidado
del agua en nuestras zonas de influencia.

Reafirmamos nuestro compromiso con la conservacion mediante nuestra alianza
estratégica con el Patronato de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas, a
traves de la cual impulsamos el proyecto de afianzamiento hidrico en la cuenca del
rio Canete.
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PROGRAMA DE
PRODUCTOS SOSTENIBLES

En linea con nuestro proposito de "Unidos Crecemos
para Construir un Mundo Sostenible”, centramos
nuestra estrategia en el desarrollo de productos y
servicios sostenibles con atributos de materiales de
construccion ambientales y de salud que tengan un
alto desempefio técnico y sean eficientes desde el
punto de vista ambiental.

Sistema de clasificacion

El sistema de clasificacion para definir nuestros
productos sostenibles se basa en criterios
especificos y cuantificados desarrollados a traveés
de Declaraciones Ambientales de Producto (EPD,
por sus siglas en inglés), basadas en el andlisis de
ciclo de vida (ACV) y alineadas con las normas
ISO 14025:2006, EN 15804:2010, ISO 14040:2006 e
ISO 14044:2006. Este sistema incorpora criterios
que permiten diferenciar productos sostenibles
frente a productos convencionales tales como el
potencial de calentamiento global (GWP), emisiones
de GEl, consumo de energia primaria renovable y
no renovable, uso de recursos materiales, consumo
de agua y generacion de residuos, conforme a las
Reglas de Categoria de Producto (PCR, por sus
siglas en inglés).

Las EPD pasan por un proceso de verificacion externa
independiente, fortaleciendo la transparencia,
comparabilidad y consistencia metodolégica de
la informacion ambiental de nuestros productos.
Asimismo, las certificaciones y adhesiones obtenidas
y renovadas en 2025 reflejan nuestro compromiso
con una gestion solida y con la adopcion de buenas
prdacticas en sistemas clave como calidad, medio
ambiente, seguridad y salud en el trabajo, integridad
y sostenibilidad.

Declaracion ambiental de producto (EPD)

En 2025, iniciamos —en coordinacion con nuestras
unidades de negocio— el proyecto para estandarizar
la elaboracion de EPD basadas en andlisis de ciclo
de vida (ACV). Presentamos los avances:

e  UNACEM Peru: desarrollamos las primeras EDP
de los cementos producidos en las plantas
Atocongo y Condorcocha conforme a las
normas ISO 14040:2006 e ISO 14044:2006, y en
linea con las Reglas de Categoria de Producto
(PCR) y la ISO 14025:2006 para Declaraciones
Ambientales Tipo lll.

UNICON Pera: avanzamos en el desarrollo
de nuevas EDP de concreto premezclado,
apalancando la experiencia en 2020, cuando
obtuvimos 5 EDP. Asimismo, todos los productos
cuentan con certificacion ISO 14001:2015 e ISO
14064:2018, contribuyendo al cumplimiento del
requisito de uso de ecomateriales estructurales
delFONDO MIVIVIENDA de Peru para certificacion
de obras. Para conocer las obras certificadas,
ingresa a: Concreto verde — UNICON.

UNACEM Ecuador: avanzamos eneldesarrollode
EDP para cementos y hormigones, apalancando
la experiencia en 2024, cuando obtuvimos
la primera EDP para el cemento Campeodn.
La huella de carbono de estos productos se
calcula mediante inventarios de GEl verificados
externamente conforme al GHG Protocol y a la
norma ISO 14067:2018.

El sistema de
clasificacion para definir
nuestros productos
sostenibles se basa en
criterios especificos

y cuantificados
desarrollados a través
de Declaraciones
Ambientales de
Producto (EPD, por

sus siglas en inglés),
basadas en el andlisis
de ciclo de vida (ACV)
y alineadas con las
normas ISO 14025:2006,
EN 15804:2010, ISO
14040:2006 € ISO
14044:2006.



https://www.unicon.com.pe/concreto-verde/#section-certificacion
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2.12 PROGRAMA DE PRODUCTOS
SOSTENIBLES

Declaracion de producto saludable

Nuestros productos cumplen los estdndares técnicos
mads altos de calidad y seguridad de acuerdo con
las normativas aplicables en los paises donde
operamos. Esto se materializa en los certificados
de calidad y las fichas Material Safety Data Sheet
(MSDS), asegurando informacién transparente sobre
composicidon, caracteristicas, identificacion de
peligros, medidas de primeros auxilios, controles de
exposicion e informacion toxicologica.

e UNACEM Ecuador: 11 sellos de calidad para
nuestros cementos otorgados por el Instituto
Ecuatoriono de Normalizacion (INEN), en
cumplimiento de la Norma Técnica Ecuatoriana
(NTE).

e UNACEM Peru: 7 tipos de cementos de alta
calidad que cumplen con los requisitos de la
Norma Técnica Peruana (NTP) y de la Norma
Tecnica de la Sociedad Americana para Pruebas
y Materiales (ASTM).

¢ UNACEM Chile: cementos con certificacion del
laboratorio oficial de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién de Estructuras y Materiales (IDIEM)
para nuestros cementos, conforme a los
requisitos de la norma chilena oficial NCh 148.

e UNICON Pera: concretos elaborados bajo
especificacionestécnicasdefinidas,asegurando
la dosificacion exacta y la trazabilidad de los
insumos utilizados.

Conoce nuestras fichas técnicas, certificados de
calidad y MSDS de nuestros productos:

. Ficha técnica - UNICON Peru

e Fichas tecnicas y certificados de calidad -

UNACEM Ecuador

e MSDS Hormigon Selvalegre

e Fichas técnicas, certificados de calidad y MSDS

- UNACEM Peru

. Certificados de calidad - UNACEM Chile

Nuestros productos
cumplen los estadndares
técnicos mads altos de
calidad y seguridad

de acuerdo con las
normativas aplicables
en los paises donde
operamos.
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https://www.unicon.com.pe/wp-content/uploads/FT-EMBOLSADOS-LINEA-DE-CONCRETOS.pdf
https://selvalegre.com.ec/productos/sacos/campeon/
https://selvalegre.com.ec/productos/sacos/campeon/
https://unacemecuador.com/YoSoyUnacem/wp-content/uploads/download-manager-files/MSD%20HOJA%20DE%20SEGURIDAD%20ENERO%2021.pdf
https://unacem.pe/comercializacion/productos-y-servicios/productos/
https://unacem.pe/comercializacion/productos-y-servicios/productos/
https://cementossanjuan.cl/cemento-san-juan-ari-extra-resistente/
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2.12 PROGRAMA DE PRODUCTOS
SOSTENIBLES

Caracteristicas de los materiales de construccion

Desarrollamos nuestros productos sostenibles considerando atributos ambientales de los materiales durante
el disefio y fabricacion, con el objetivo de reducir emisiones de GEl e impactos ambientales en el ciclo de vida.

Productos que permiten ¢ UNACEM Peru: cementos adicionados como Apu, Andino Ultra
reducir el consumo de y Andino Forte, con menor contenido de clinker y reduccion de
materias primas emisiones de GElI.

Productos bajos en carbono e UNACEM Ecuador: cemento Campeodn, reconocido por su baja

huella de carbono (40.0% de reemplazo de clinker por puzolana).
e UNICON Peru: concretos con menor contenido de cemento.

Materiales con contenido ¢ UNACEM Peru: utiliza ceniza volante y escoria de alto horno (residuo
reciclado de subproductos industriales) en la produccion de cementos
adicionados.
e UNACEM Ecuador: incorpora escoria de hierro (residuo de la
industria siderurgica) en la produccion de harina de crudo para la
fabricacion de Cemento Selvalegre.

Exclusién de la Lista Roja Nuestros insumos no contienen materiales incluidos en la "Lista Roja"
de sustancias prohibidas. Utilizamos exclusivamente minerales no
metdlicos y adiciones que cumplen altos estdndares de calidad y
sostenibilidad.

Materiales y productos a base En 2025, en UNACEM Peru y UNACEM Ecuador, el 100.0% de compras de
de madera certificados bolsas de papel para envasado de cemento provino de proveedores con
certificacion Forest Stewardship Council (FSC).

Nuestros insumos no Objetivos
contienen materiales La gestion de productos sostenibles forma parte
. l d l ny e de nuestra agenda estratégica y se integra en la
INCWUIAOS en a I—IStO metodologia Objectives and Key Results (OKR), la
Te B 1 cual es un marco para la definicion y el seguimiento
ROJO . C!e SUStCI.I’?CICIS de metas con foco en el impulso del crecimiento
prOthIdCIS. Utilizamos sostenible, la innovacion y la expansion del negocio.
H H En este marco, en 2025 iniciamos —en coordinacion
eXCIUSIV,O.mente m!ngroles con nuestras unidades de negocio— el proyecto
no metalicos Yy adiciones para estandarizar la elaboracién de las EDP. La
publicacion de estas declaraciones estd prevista
que Cumplen OltOS para 2026, y contribuird a fortalecer nuestra oferta
estdndares de calidad y de productos sostenibles, en respuesta a las
T demandas del mercado.
sostenibilidad.
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https://www.linkedin.com/posts/unacem-ecuador_unacemecuador-innovaciaejnsostenible-construcciaejnresponsable-activity-7291080309154959361-QF8C?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAEnkZjkBfrWeLOO-qeKlFlZ9ZTV3RdeMQQ0
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PARA CONOCER MAS SOBRE
NUESTROS PROYECTOS
SOSTENIBLES, INGRESA A:

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD
2025 - UNACEM PERU, PP
2.12 PROGRAMA DE PRODUCTOS 4-42.

SOSTENIBLES

INGRESA A LA
PAGINA WEB

Inversiones para productos y servicios sostenibles

Destinamos recursos de inversion (CAPEX/OPEX) para aumentar y fortalecer nuestros productos y servicios
sostenibles, en linea con la palanca transversal de 1+D de la Hoja de Ruta hacia la carbononeutralidad a
2050, habilitando mejoras en eficiencia, combustion, mitigacion de emisiones en los procesos y adopcion de
nuevas tecnologias en la fabricacion de cemento, concreto y electricidad, lo que contribuye a la reduccién
de emisiones.

A continuacion, detallamos los elementos considerados:

Elemento Avances

Recursos de .

innovaciony
desarrollo (1+D)

para desarrollar
productos o servicios
sostenibles

Mejoras en
infraestructura

para desarrollar
productos y servicios
sostenibles

Formacion interna

UNACEM Ecuador: implementamos el proyecto de optimizacion del factor
clinker mediante el desarrollo del nuevo cemento Selvalegre HE.

UNICON: a través de nuestro Centro de Innovacion y Tecnologia del Cemento
y Concreto (CITEDEC), desarrollamos productos de concreto con 25.0%
menos agua que uno tradicional, incorporando ademads el uso de agua
reciclada en los procesos productivos.

UNACEM Chile: desarrollamos el saco hidréfugo con tecnologia repelente

al agua, 100.0% sostenible al no contener pldsticos, que mejora el
almacenamiento en condiciones de humedad de nuestros sacos de cemento.
CELEPSA: contamos con el laboratorio renovable (LABTEC), con el objetivo de
ofrecer soluciones energéticas integrales y sostenibles.

Para conocer mds sobre nuestros avances en I+D, ingresa a:
Reporte Integrado 2025, p. 106.

UNICON Peru: incorporamos el primer camién mixer 100.0% eléctrico; este
mixer reduce hasta en un 60.0% las emisiones de GEI por kildbmetro recorrido.
CELEPSA: avanzamos en el desarrollo de nuevos proyectos de generacién
renovable, entre los que destaca la central solar Solimana (257 MW).
Priorizamos el mantenimiento preventivo, la eficiencia operacional y la mejora
continua en las centrales hidroeléctricas El Platanal y Marafién, lo que nos
permitio en 2025 certificar las centrales bajo el estdndar internacional I-REC,
garantizando energia 100.0% renovable.

UNACEM Ecuador: implementamos un sistema multifuel para inyeccion de
combustibles alternos soélidos a los hornos de produccion de clinker.
UNACEM Peru: El 70.0% de nuestra inversion en proyectos CAPEX en 2025 se
destino a iniciativas orientadas a la prevencion y mitigacion de impactos
ambientales. Entre ellos destaca la puesta en operacion de un domo de
concreto para el almacenamiento de clinker, una infraestructura inédita en el
sector.

Nuestros trabajadores que participan en el desarrollo de productos sostenibles

reciben formacion continua en nuevas tecnologias, estdndares y lineamientos
internacionales. Asimismo, participan activamente en proyectos y congresos
de FICEM, donde lideres y expertos de la industria del cemento y el concreto
se reunen para dialogar sobre conocimiento, innovacion y experiencias que
impulsan el desarrollo del sector.

sobre principios de
disefo sostenible



https://www.unicon.com.pe/innovacion-y-tecnologia/
https://celepsa.com/energia-con-impacto/#soluciones-innovadoras
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/07/IR.Grupo-UNACEM-Integrated-Report-2025.pdf
https://construproductos.com/noticia/unacem-construye-el-primer-domo-de-almacenamiento-de-clinker-del-peru-innovacion-y-sostenibilidad-en-la-industria-cementera-RNnfp
https://construproductos.com/noticia/unacem-construye-el-primer-domo-de-almacenamiento-de-clinker-del-peru-innovacion-y-sostenibilidad-en-la-industria-cementera-RNnfp
https://www.linkedin.com/posts/grupo-unacem_damos-inicio-al-congreso-t%C3%A9cnico-ficem-2025-activity-7373741350741266434-cEA0?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAEnkZjkBfrWeLOO-qeKlFlZ9ZTV3RdeMQQ0
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/07/IR.Grupo-UNACEM-Integrated-Report-2025.pdf
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2.12 PROGRAMA DE PRODUCTOS
SOSTENIBLES

Incentivos

Nuestra gestion comercial incorpora criterios de
sostenibilidad en la promocién y posicionamiento
del portafolio de productos. En este marco, los
equipos comerciales cuentan con esquemas de
incentivos comerciales vinculados al desempefio
en ventas, promoviendo de manera transversal la
comercializacion de nuestros productos y servicios
sostenibles. Asimismo, la creciente demanda del
mercado por productos conmenor huellaambientaly
mayor eficiencia en el uso de recursos ha fortalecido
el posicionamiento de los productos sostenibles.

Los equipos comerciales cuentan con esquemas de
incentivos comerciales vinculados al desempefno en ventas,
promoviendo de manera transversal la comercializaciéon

de nuestros productos y servicios sostenibles. Asimismo, la
creciente demanda del mercado por productos con menor
huella ambiental y mayor eficiencia en el uso de recursos ha
fortalecido el posicionamiento de los productos sostenibles.
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3.1

COMPROMISO DE
PRACTICAS LABORALES

En el Grupo UNACEM nos comprometemos a
garantizar condiciones laborales justas, seguras
y dignas para todas las personas que forman
parte de nuestras operaciones, ya sea de manera
directa o a través de terceros. Este compromiso
se sustenta en estandares internacionales como
el Pacto Global de la ONU, los Convenios de la OIT,
los Principios Rectores sobre Empresas y Derechos
Humanos de la ONU, asi como en nuestras politicas
corporativas: el Codigo de Etica y Conducta, el
Coédigo de Conducta de Proveedores, la Politica

Corporativa  de Armonia Laboral, la Politica
Corporativa de Gestién de Compensaciones y los
Reglamentos Internos de Trabajo de cada unidad
de negocio.

Alcance

Este compromiso aplica a todas las unidades de
negocio en todos los paises donde operamos,
abarcando todas las modalidades de contratacién
directa y extendiéndose a contratistas,
subcontratistas, proveedores y socios de nuestra
cadena de valor, quienes deben cumplir con estos
principios como parte de su relacion con el Grupo.

Aspectos

e Salario digno: a través de la Politica
Corporativa de Gestion de Compensaciones,
garantizamos salarios dignos para todos
nuestros trabajadores, suficientes para cubrir
sus necesidades bdsicas y las de sus familias.
Revisamos anualmente los salarios y los
contrastamos con referencias del mercado
en cada pais donde operamos, asegurando
competitividad externa y equidad interna.

e Gestion del tiempo de trabajo: respetamos
los limites mdximos de jornada laboral
establecidos por la normativa laboral vigente

y Reglamentos Internos de Trabajo. Para
prevenir cargas excesivas, monitoreamos de
forma continua el tiempo trabajado y las horas
extraordinarias, cuidando asi la salud fisica y
mental de nuestros trabajadores. Las horas
extra se remuneran conforme a la normativa
laboral vigente y a los convenios colectivos
aplicables.

Igualdad de remuneracién: promovemos la
igualdad de remuneracién entre hombres y
mujeres por trabajo de igual valor, en el marco
de la Politica de Corporativa de Gestion de
Compensaciones y en la Politica de Armonia
Laboral, y conforme al Convenio 100 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).
Revisamos anualmente los salarios para
identificar, monitorear y reducir brechas
salariales de género.

Vacaciones: respetamos el derecho de todos
nuestros trabajadores a disfrutar de sus
vacaciones anuales pagadas, en cumplimiento
de la normativa laboral aplicable. Promovemos
el uso efectivo y oportuno del descanso,
reconociendo su importancia para la salud
integral y para el mantenimiento de un
adecuado equilibrio entre la vida personal y
laboral.

Consulta en procesos de desvinculacion
colectiva: garantizamos el cumplimiento de los
plazosdepreavisoestablecidos porlanormativa
laboral vigente. Asimismo, promovemos
instancias de didlogo oportuno y transparente
con los trabajadores y/o sus representantes en
casos de reestructuraciones organizacionales
o desvinculaciones colectivas, garantizando la
comunicacion y la gestion responsable de los
procesos de cambio.


https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2024/03/CODEC-ESP_2024.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/05/GrupoUNACEM-Codigo-de-Conducta-de-Proveedores.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/07/Politica-Corporativa-de-Armonia-Laboral-.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2025/07/Politica-Corporativa-de-Armonia-Laboral-.pdf
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PROGRAMAS DE
PRACTICAS LABORALES

Gestionamos nuestras prdcticas laborales en .
cumplimiento de nuestras politicas corporativas y

la normativa laboral vigente en cada pais donde
operamos, asegurando condiciones de trabajo
adecuadasy sostenibles. Adoptamos una perspectiva
integral que articula negocio, bienestar y proposito.

En ese sentido, presentamos nuestros programas de
prdcticas laborales:

CERTIFICACIONES

e UNACEM Peru, UNACEM Chile, UNACEM Ecuador,
UNICON, CELEPSA, ARPL y UNACEM Corp: Great
Place to Work (GPTW) 2025-2026. .

e  UNACEMPeru:AsociaciondeBuenosEmpleadores
(ABE) 2025-2027 y 2° puesto en el Concurso de
Buenas Prdcticas Laborales organizado por el
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
con el Programa ADN (Aliados de Negocio).

e  UNICONPeru: Asociacion de Buenos Empleadores
(ABE) 2025-2027.

¢ UNACEM Ecuador: Empresa Socialmente
Responsable (ESR) 2025.

e  CELEPSA: Top PerformerELSA (Espacios Laborales
sin Acoso) 2025.

e Condiciones salariales competitivas: la vision
del pilar Compensacion Total apuesta por
implementar una estrategia integral que no
solo garantice un posicionamiento salarial
competitivo y una adecuada equidad interna,
sino que también permita ofrecer beneficios
personalizados para los distintos grupos de
trabajadores, reconociendo las diferentes
necesidades de cada uno. Los salarios se
definen segun las responsabilidades del puesto
y el desempefio individual, y son sustentados en
estudios de mercado y costo de vida del pais
donde operamos.

e Gestion de horas de trabajo: en el marco del
programa Vida Primero y UNA Vida Sanag, vy
de acuerdo con los Reglamentos Internos de
Trabajo y la normativa laboral vigente de cada
pais, cumplimos y supervisamos las jornadas
maximas, asi como aseguramos el control y
pago correcto de las horas extraordinarias.

PARA CONOCER MAS SOBRE

PROGRAMAS DE LIDERAZGO
FEMENINO, INGRESAR A:
REPORTE INTEGRADO 2025,
PP. 128 - 131.

INGRESA A LA
PAGINA WEB

Participacion y dialogo social: mediante nuestro
CODEC, la Politica de Armonia Laboral y los
comités de clima organizacional, cultivamos
un entorno de trabajo respetuoso que favorece
el desarrollo profesional y la colaboracion.
Promovemos la libre expresion de opiniones
y preocupaciones, y mantenemos un didlogo
continuo con los representantes de los
trabajadores  para  garantizar condiciones
laborales justas y negociaciones de buena fe.
En 2025, el 21.68% de nuestra fuerza laboral fue
representada por un sindicato independiente o
cubierto por convenios colectivos.

Brecha salarial: revisamos nuestra estructura
salarial anualmente conforme a la Politica de
Gestion de Compensaciones, con el objetivo de
garantizar una remuneracion por trabajo de igual
valor.Esteprocesoincluyeelandlisisy seguimiento
de brechas salariales por género y la definicion
de metas orientadas a su cierre progresivo.
Asimismo, contamos con evaluaciones vy
programas disefiados para potenciar el liderazgo
femenino, promover la equidad y fortalecer las
capacidades estrategicas, tales como: Women
in Energy, Mujeres que Construyen, Voces Unidas,
Liderazgo Femenino, Mujeres en la Operacion.

Proteccidnsocialybienestarintegral:enelmarco
del programa UNA Vida Sana, complementamos
los sistemas publicos de proteccion social con
beneficios corporativos de seguros de salud
integral, bienestar emocional y nutricion.

Pago de beneficios: monitoreamos y cumplimos
con el pago del 100.0% de los beneficios
laborales, conforme a la normativa laboral
vigente, tales como gratificaciones, goce de
vacaciones remuneradas, jornada efectiva de
trabajo, compensacioén por tiempo de servicios y
beneficios sociales.

Formacion en transicion climatica: capacitamos
a nuestros trabajadores en temas de impactos
del cambio industrial y la transicion climdtica,
en el marco de nuestro compromiso de
carbononeutralidad al 2050, y fomentamos
su participacion en congresos y eventos del
sector para fortalecer sus competencias. En
2025, por segundo afio consecutivo realizamos
la Semana de la Sostenibilidad, un espacio en el
que promovimos la descarbonizacion como un
esfuerzo colectivo que involucra a todo el Grupo.
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https://www.linkedin.com/posts/grupounacem-greatplacetowork-personasqueconstruyenfuturo-share-7434654525782700032-5NOj/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAC7KHUwBNS8NNnJ3dqAp_cOt8EPbT8R_zIQ
https://www.linkedin.com/posts/grupounacem-greatplacetowork-personasqueconstruyenfuturo-share-7434654525782700032-5NOj/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAC7KHUwBNS8NNnJ3dqAp_cOt8EPbT8R_zIQ
https://www.linkedin.com/posts/unacem_celebramos-la-renovaci%C3%B3n-de-nuestra-certificaci%C3%B3n-activity-7380969006742003712-WU6-/?originalSubdomain=es
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/07/IR.Grupo-UNACEM-Integrated-Report-2025.pdf
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PROGRAMAS DE APOYO
AL TRABAJADOR

En el marco del Programa corporativo UNA Vida Sana, brindamos beneficios por encima de la normativa
laboral vigente orientados al bienestar fisico, emocional, financiero y social de nuestros trabajadores y su
entorno familiar.

Presentamos las iniciativas mds destacadas de nuestras unidades de negocio:

Beneficio general: charlas de bienestar, salud mental, manejo de estrés, equilibrio vida-
trabajo y autocuidado, para promover un entorno de trabajo saludable.

e UNACEM Corp: politica de desconexion digital de 12 horas continuas.

e  UNACEM Peru: integracion familiar mediante los programas Vida Primero y UNA Vida
Sana en evento de SeguriPark.

e  CELEPSA: programa de salud mental "CELEPSA Contigo”, que ofrece soporte
psicologico, pausas activas emocionales y manejo del estrés de manera efectiva.

1 GESTION DE e UNACEM Chile: apoyo psicolégico ante fallecimiento de compafiero o familiar.
ESTRES LABORAL e ARPL: campafia "Cuida tu mente”, con pausas activas por sede y kit de bienestar con
técnicas de respiracién y manejo del estrés.

e UNACEM Ecuador: atencion psicologica externa para trabajadores y familia directa,
en el marco del Dia Mundial de la Salud.

e UNICON Peru: soporte psicologico a trabajadores, seguimiento psicologico aleatorio,
pausas activas diarias y campafias de masajes.

e UNACEM North America: programa de bienestar emocional Aetna Resources for
Living, con modalidad presencial, virtual, telefénica o por chat (talkspace), para
trabajadores y familia directa.

Beneficio general: promocion de la salud integral mediante chequeos preventivos,
campafas de vacunacioén, programas de nutricion, actividades deportivas, pausas
activas y acceso a gimnasios.

e UNACEM Corp: chequeos preventivos anuales y campafas de vacunacion gratuitas.

e UNACEM Peru: consultas y charlas de nutricion, campeonatos de futbol y promocion
de prdactica de voley, basquet y futbol femenino.

e UNACEM Chile: acceso a seguro complementario de salud y seguro oncologico a
precio preferencial para trabajadores y familia directa, operativos oftalmolédgicos y

g‘lEI%K\I-.rLII‘[I)A\? campafia de vacunacion contra la influenza.

DEPORTIVAS e UNACEM Ecuador: campeonato, carrera 8k, programa Reto a su Salud y feria UNA
Vida Sana. Ademads, contamos con las certificaciones "Espacio 100.0% libre de humo”
y "Activate y vive".

e ARPL: boletin mensual y charlas periddicas de salud, campeonato deportivo y
caminata al Santuario de Amancay.

e CELEPSA: campeonato deportivo y olimpiadas, entrenamientos de futbol y voley,
consulta nutricional bimensual, convenios con gimnasio y centro de natacion.

e UNICON Peru: taller de salud y bienestar ocupacional que incluye asesoria
nutricional, campafias de vacunacion, campeonatos deportivos y maratén 8K.

Beneficio general: ofrecemos esquemas de flexibilidad horaria adaptadas a las
necesidades personales y a la naturaleza de cada puesto y unidad de negocio.

e UNACEM Corp: early friday durante todo el afio, asi como horario de ingreso y salida

flexible.
3 HORARIOS e UNACEM Peru: puente vacacional para combinar con feriados calendario.
FLEXIBLES e ARPL: horario de ingreso y salida flexible.

e  CELEPSA: early friday durante todo el afio y puente vacacional para combinar con
feriados calendario.

e UNACEM Ecuador: horario de verano en julio y agosto.
e UNACEM North America: politica flex time los viernes.
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Beneficio general: aplicamos este beneficio para facilitar el retorno progresivo tras la
licencia de maternidad, permitiendo la salida anticipada de acuerdo con la normativa
vigente de los paises donde operamos.

L TRABAJO

TIEMPO PARCIAL e CELEPSA: media jornada (4 horas diarias) por un periodo de dos meses tras el
retorno al trabajo.

Beneficio general: modalidades de trabajo remoto e hibrido adaptadas a la naturaleza
de cada puesto en la mayoria de las unidades de negocio.

e UNACEM Corp: trabajo hibrido de 2 a 3 dias presenciales por semana.

e UNACEM Peru: politica de trabajo remoto principalmente para dreas no operativas.

TRABAJO e UNACEM Chile: trabajo remoto para cargos a distancia, con dias fijos de asistencia

REMOTO presencial o segun requerimiento. Ademds, proveemos equipamiento de oficina.

e UNACEM Ecuador: trabajo remoto de hasta 2 dias por semana para
administrativos.

e CELEPSA y UNICON Peru: trabajo hibrido para administrativos con 3 dias
presenciales por semana.

e ARPL: trabajo remoto parcial segun cargo y sede.

Beneficio general: apoyamos el cuidado infantil mediante acceso a guarderias o

. contribuciones economicas.
GUARDERIAS O

CONTRIBUCIONES A .
DE CUIDADO e UNACEM Ecuador: apoyo econémico para guarderia.

INFANTIL e UNACEM Chile: pago de sala cuna para hijos menores de dos afios o bono
compensatorio si el hijo no puede asistir por indicacion médica.

Beneficio general: contamos con lactarios equipados y privados en nuestras
unidades de negocio.

EEgFLFI:S\IgESSOF’ARA e UNACEM Corp y ARPL: lactario remodelado en 2025.
LA LACTANCIA e UNACEM Ecuador: 2 lactarios y reconocimiento como “Empresa amiga de la
lactancia” otorgado por el Ministerio de Salud Publica.

e CELEPSA: lactarios en todas sus sedes operativas.

PERMISO

PARENTAL

REMUNERADO e CELEPSA: 0.7 semanas adicionales a lo estipulado por ley en cuanto a la licencia
PARA EL por adopcion a un nifio hasta los 12 afios.

CUIDADOR

PRINCIPAL

PERMISO

PARENTAL

REMUNERADO e CELEPSA: 0.7 semanas adicionales a lo estipulado por ley tanto para la licencia por
PARA EL paternidad como para la adopcion.

CUIDADOR NO

PRINCIPAL
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Beneficio general: otorgamos licencias especiales para el cuidado de familiares
directos en situaciones criticas, como enfermedades graves, terminales y
tratamientos médicos complejos.

LICENCIA

FD?QH?):SO e CELEPSA: 3 dias adicionales a las licencias establecidas por ley.

REMUNERADA e UNACEM Ecuador: hasta 3 dias de permiso remunerado por enfermedad grave
del conyuge, conviviente legal, hijos y padres, de acuerdo con la contratacion
colectiva.

Beneficio general: convenios con descuentos corporativos, educacion financiera,
acceso a productos de construccion y préstamos.

e UNACEM Peru: pago de escolaridad, convenio educativo con ESCALO+. En 2025,
se otorgaron 49 becas para hijos de trabajadores de la sede Condorcocha, y 50
participaron en un curso de educacion financiera.

e UNACEM Ecuador: préstamos y anticipos sin intereses para casos sociales y
urgencias.

44 BIENESTARY e  UNACEM Chile: convenios con instituciones financieras, préstamos a tasa cero
DESARROLLO

para casos sociales y urgencias.

e UNICON Peru: pago de escolaridad, becas por excelencia académica para los
hijos de los trabajadores, préstamos sin intereses y descuentos de productos de
concreto.

e ARPL: descuento de productos de cemento y préstamos para casos sociales 'y
urgencias.

e UNACEM North America: programa Aetna Resources for Living, que brinda
orientacion financiera sobre presupuesto, jubilacién, hipotecas, crédito e
impuestos.

Beneficio general: actividades de integracion familiar, eventos y celebraciones de
fechas especiales y conmemorativas.

e UNACEM Corp: dia libre por cumpleafios.
42 BIENESTAR e UNACEM Peru: celebracion de fechas especiales, actividades de verano,
SOCIAL vacaciones utiles, feria de emprendimiento familiar, visitas de familiares a las
operaciones.
e  UNICON Peru: vacaciones utiles y evento Somos Una Familia Segura.
e CELEPSA: vacaciones utiles, 3 dias anuales para actividades personales y
familiares.
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PROCESO DE DEBIDA
DILIGENCIA EN DERECHOS
HUMANOS

Nuestra Politica Corporativa de Derechos Humanos establece el marco bajo el cual implementamos procesos
de debida diligencia basados principalmente en identificar riesgos, prevenir, mitigar, y remediar cuando
corresponda, con un alcance para nuestras propias operaciones, cadena de valor y relaciones comerciales.

Como parte del proceso, se han identificado y evaluado los siguientes asuntos relevantes, asi como los

grupos vulnerables:

Asuntos relevantes en DD. HH.

e Trabajo forzoso

e Trata de personas

e Trabajo infantil

e Libertad de asociacion

e Derecho ala negociacién colectiva
e Discriminacion y acoso

e Medio ambiente

e Violencia sexual y de género

e Igualdad de remuneracion

e Acoso laboral

e Derechos de la comunidad

e Derechos del consumidor

e Saludy seguridad en el trabajo

Identificacion de riesgos

Estos procesos operan a traves de un modelo de
gestion centrado en la identificacion de riesgos.
Para estructurarlo, contamos con una taxonomia de
riesgos ASG que incorpora los Derechos Humanos,
organizada en dimensiones de impacto, como parte
de los riesgos sociales, en linea con estandares
internacionales y nacionales. Este marco permite
integrar los riesgos en derechos humanos al Sistema
de Gestion Integral de Riesgos (SGIR), facilitando
su priorizacion, medidas de control y escalamiento
oportuno a los comites de riesgo.

Grupos vulnerables

e Trabajadores propios

e Mujeres

¢ Nifos, nifias y adolescentes

e Trabajadores de terceros (proveedores,
contratistas, personal de contratistas)

e Comunidades locales

e Socios comerciales (clientes, consumidores)

Revision de riesgos

La revision periodica sistematica del mapeo de
riesgos de derechos humanos se da con una
frecuencia mensual y trimestral. Mensualmente,
los riesgos priorizados son revisados junto con
el oficial de riesgos de cada unidad de negocio,
efectuando el seguimiento a la implementacion de
los planes de accion. Trimestralmente, los riesgos
son revisados a nivel corporativo, lo que fortalece
la toma de decisiones estratégicas.
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Nuestros procesos de debida diligencia se basan en 4 fases:

GESTION DE RIESGOS DE IMPACTO EN DD.HH.

FUENTES IDENTIFICACION DE RIESGOS EVALUACION Y PRIORIZACION DE ANALISIS DE LA GESTION DE
DE ANALISIS DE IMPACTO EN DD. HH. RIESGOS DE IMPACTO EN DD. HH. RIESGOS DE IMPACTO EN DD. HH.
incorporerdentesry
laconducta  §YBadtos
empresariol  MOPSCIOS
; : Remediaro ok GAIISES opeiiid
eme ;
NORMATIVA Y IDENTIFICACION EVALUACION Remedior o aas Raliticas operaciones,
i remediapian ¢ 925HON - suministro
del impacto [ ] e i
cuahdo
. corresponda:
MARCO DE GOBIERNO REDACCION DE RIESGO DE PRIORIZAGION . °
CORPORATIVO IMPACTO EN DD. HH.
] o
VOLUNTARIAS . . Rl RI [ ] )
A Informar Detener,

=] sobre co6mo L ) prevenir o
RI Fuo ko do Debida Dilgenciaon DD, se abordan mitigar los
los impactos. Hacer un impactos
seguimiento  negativos.
dela
implementacion
y los resultados.

GOBERNANZA

Presentamos una matriz resumen con los temas en derechos humanos con mayor relevancia en todas nuestras
operaciones propias, cadena de valor y relaciones comerciales.

Asuntos en DD.  Riesgo en DD. HH. Grupos de interés Controles existentes
HH. relevantes  identificado identificados
Saludy Afectacidonala Trabajadores propios e Contratos con proveedores
seguridadenel viday/ointegridad  Trabajadores terceros e Sensibilizacién a transportistas
trabajo por incidentes en temas de seguridad
o accidentes de e Mecanismo de quejas y reclamos
transporte. e Comité de crisis y comunicacion
e Estandar de un mdximo de horas
de manejo
e Check list de revision de
vehiculos
e Reglamento interno de seguridad
vial

e Politica Corporativa de Salud y
Seguridad
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Asuntos en DD.
HH. relevantes

Derechos de la
comunidad

Medio ambiente

Discriminacion
Igualdad de
remuneracion

Trabajo forzoso
Tratade
personas

Trabajo forzoso

Riesgo en DD. HH.
identificado

Afectacién a

la propiedad,
alimentacién, vida
y/o integridad

por contingencia
operativa o colapso
por desastres
naturales.

Afectacion al medio
ambiente por
ruidos durante la
operacion.

Situaciones de
discriminacion
laboral y salarial
en los procesos
de seleccion,
contratacion,
desarrollo o
compensacion.

Presencia de trata
de personas para
fines laborales.

Presencia de
trabajo forzoso
o condiciones
de servidumbre
en la cadena de
produccion y/o
suministro.

Grupos de interés
identificados

Comunidades locales

Comunidades locales
Trabajadores propios
Trabajadores terceros

Trabajadores propios

Trabajadores propios
Trabajadores terceros

Trabajadores propios
Trabajadores terceros

Controles existentes

¢ Infraestructuras antisismicas

e Monitoreo topogrdfico

e Mantenimiento preventivo y
correctivo

e Seguro de Responsabilidad Civil
contra terceros

e Plan de contingencias

e Sistemas de control en las
fuentes generadoras de ruido

e Plan de Monitoreo Ambiental

¢ Plan de mantenimiento preventivo
y correctivo de las plantas

e Mecanismo de quejas y reclamos

e Acuerdo de horarios de
actividades

e Politica Corporativa de Derechos
Humanos

e Politica Corporativa de Gestion
de Compensaciones

e Politica Corporativa de
Diversidad e Inclusién

e Codigo de Etica y Conducta

e Politica de Derechos Humanos

¢ Mecanismo de quejas y reclamos

e Codigo de ética y conducta de
proveedores

e Politica de Derechos Humanos

¢ Mecanismo de quejas y reclamos

e Codigo de ética y conducta de
proveedores

e Contrato de trabajo con
especificaciones

072
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Asuntos en DD.
HH. relevantes

Trabajo infantil

Derecho ala
negociacion
colectiva
Libertad de
asociacion

Violencia
sexual y de
género

Derechos del
consumidor

Riesgo en DD. HH.
identificado

Uso de mano

de obra infantil
en actividades
relacionadas con
la produccion de
materias primas.

Restriccion al
derecho de
formar o unirse a
sindicatos de su
propia seleccion
y de negociar de
forma colectiva.

Riesgo de abuso
y explotacion de
mujeres y nifias
en comunidades
vulnerables
durante las fases
de construcciony
operacion.

Riesgos para

la salud de los
usuarios debido

a la exposicion a
materiales toxicos
o peligrosos

sin las debidas
advertencias o
instrucciones.

Grupos de interés
identificados

Trabajadores propios
Trabajadores terceros

Trabajadores propios
Trabajadores terceros

Mujeres

Nifios, nifas y
adolescentes
Comunidades locales

Socios comerciales
(clientes, consumidores)

Controles existentes

e Politica de Derechos Humanos

¢ Mecanismo de quejas y reclamos

e Procesos de seleccion (requisito
mayoria de edad)

e Codigo de Etica y Conducta

e Medios de verificacion de
contratos

e Codigo de éticay conducta de
proveedores

e Mecanismo de quejas y reclamos
e Convenios colectivos con

sindicatos

e Procesos de negociacion (anual y
trimestral)

e Codigo de ética y conducta de
proveedores

e Mecanismo de quejas y reclamos

e Relacionamiento con
comunidades

e Codigo de ética y conducta de
proveedores

e Mecanismo de quejas y reclamos
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MITIGACION Y
REMEDIACION DE
DERECHOS HUMANOS

Cadaunidad de negocio supervisalos programas de maneraintegral, para prevenir, mitigar y remediar posibles
impactos negativos cuando corresponda, en el marco del cumplimiento de los 10 principios establecidos en
la Politica Corporativa de Derechos Humanos, como parte del compromiso y la coherencia del Grupo. Este
proceso es colaborativo y transversal, e involucra a distintas dreas y a lideres responsables.

Mitigacion de derechos humanos

Como parte del proceso de debida diligencia, fortalecimos nuestros controles y procesos de mitigacion de
riesgos, implementando medidas especificas para reducir la probabilidad de ocurrencia o la gravedad de
los impactos identificados. El numero de sitios que cuentan con planes de mitigacion corresponden a las
5 unidades de negocio con mayor impacto y alcance operativo: UNACEM Peru, UNACEM Ecuador, UNACEM
Chile, UNICON Peru y CELEPSA.

A continuacion, presentamos nuestros principales procesos de mitigacion para operaciones propias, cadena
de suministro y socios comerciales:

OPERACIONES PROPIAS

Asunto Planes de mitigacion
relevante
Saludy e Cumplimiento de la Politica Corporativa de Salud y Seguridad.

seguridadenel « Programa Vida Primero, orientado a fortalecer una cultura de seguridad integral.
trabajo e Auditorias externa e interna.
e Cumplimiento de la normativa vigente y estdndares internacionales.
e Evaluaciones médicas ocupacionales de ingreso, periddicas y de retiro, de acuerdo
con los riesgos asociados a cada puesto.
e Encuesta externa sobre la percepcion de la seguridad dirigida, cuyos resultados
orientaron acciones focalizadas para fortalecer nuestra cultura preventiva.
e Sistema digital en linea (ISOtools) para el registro y seguimiento de accidentes de
trabajo, accesible en todo momento y actualizado anualmente.

Derechosdela ¢ Identificaciony diagnostico de zonas criticas con sefialética y otras medidas.
comunidad e Programa de sensibilizacion para comunidades.

e Evaluaciones de impacto.

e Protocolo de respuesta ante emergencias.

e Plan de evacuacion y simulacros.

e Implementacion de programa “Volante Seguro”.

e Mecanismos de atencion de quejas y denuncias accesibles.

e Seguros y probabilidad de siniestralidad de eventos.

Violencia e Protocolo de prevencién y actuacion ante el acoso y la violencia laboral.
sexualy de e Procedimiento para denuncias de hostigamiento sexual.
género

Medio ambiente ¢ Evaluacion de encapsulamiento de equipos y maquinarias.
¢ Identificacion de equipos que generen mads de 82 decibeles.
e Evaluacion de los procesos operativos para reduccion de ruido.
¢ Plan de mantenimiento preventivo de los equipos y maquinarias.
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CADENA DE SUMINISTRO
Asunto Planes de mitigacion
relevante
Saludy e Programa Vida Primero, orientado a fortalecer una cultura de seguridad integral.
seguridadenel « Difusion del Codigo de Conducta para Proveedores, que debe ser firmado como
trabajo constancia de su recepcion y aceptacion.

Trabajo infantil
Trabajo forzoso

Discriminacion

e Requisitos contractuales en materia de derechos humanos.
e Auditorias a los proveedores y contratistas.
e Monitoreo continuo.

e Proceso de homologacién de proveedores, que incluye una evaluaciéon de prdacticas
como el trabajo infantil, el trabajo forzoso u obligatorio, y la discriminacion.

e Tolerancia cero frente al trabajo infantil y trabajo forzoso, y cualquier forma de
explotacion o abuso.

¢ Difusién del Codigo de Conducta para Proveedores, que debe ser firmado como

y acoso constancia de su recepcion y aceptacion.
¢ Difusion de la Politica de Derechos Humanos, que debe ser firmado como
constancia de su recepcion y aceptacion.
e Procedimientos y canal de denuncias accesibles.
SOCIOS COMERCIALES?®
Asunto Planes de mitigacion
relevante

Derechos del
consumidor

¢ Disponibilidad y acceso a hojas se seguridad y fichas técnicas de los productos.
e Cumplimiento de regulaciones locales e internacionales.

e Implementacion de etiquetado claro, visible y comprensible.

e Aplicacion de rigurosos estandares de control de calidad.

20 En los procesos de Fusiones y Adquisiciones se integran condiciones claras de derechos humanos previas a las inversiones.
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Remediacion en derechos humanos

Contamos con un proceso para atender situaciones cuando corresponda, que contempla medidas
para rectificar, remediar o compensar, segun la naturaleza del impacto negativo identificado. En 2025 no
registramos casos que requirieran acciones de remediacion.

A continuacion, presentamos nuestros principales mecanismos de accion y remediacion:

Asunto
relevante

Saludy
seguridad en el
trabajo

Trata de
personas
Trabajo infantil
Violencia
sexual y de
género

Derechos del
consumidor

Medidas de remediacién

En respuesta a emergencias, lideramos en el Peru con exigentes programas
para brigadas, simulacros y concursos internos; incluso gestionamos con éxito
un incendio en una subestacién eléctrica, sin registrarse impactos negativos ni
requerirse acciones de remediacion.

En higiene industrial, realizamos campafas de verificacion del correcto ajuste
de los respiradores con equipos especializados, lo que ha permitido reducir la
exposicion a la silice cristalina.

Sistema de quejas y reclamos y atencion seguro, confidencial y accesible, que nos
permite identificar, gestionar y remediar impactos reales o potenciales en asuntos
de derechos humanos. La admision de denuncias motiva el desarrollo de acciones
correctivas o disciplinarias.

Procedimientos de investigacion y politica de tolerancia cero frente a represalias.
Politica de armonia laboral que define criterios claros para la prevencion, atencion,
investigacion y sancion de posibles vulneraciones.

Seguro especializado con alcance para todo el Grupo, disefiado para cubrir riesgos
criticos como los ataques de ransomware y las brechas de informacion.
Mecanismos de deteccién oportuna de amenazas cibernéticas.
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PROGRAMAS DE
DESARROLLO DE
TRABAJADORES

Nuestra Cultura UNA (Union, Negocio y Accion)
es el eje de nuestra estrategia de desarrollo del
talento, que abarca a todos nuestros trabajadores,
cubriendo también a los contratados. El modelo
de aprendizaje incluye meétodos de coaching,
mentoria, equipos y redes, articulados en modalidad
presencial y virtual (sincronica y asincroénica),
bajo principios de andragogia. Todo ello asegura
experiencias de aprendizaje relevantes y prdcticas,
orientadas a fortalecer y mejorar las habilidades de
los trabajadores.

El modelo tiene un enfoque descentralizado. Desde el
corporativo se definen las prioridades estratégicas,
mientras que cada unidad de negocio disefa e
implementa su plan anual con énfasis especificoen la
medicion del impacto. A continuacion, presentamos
nuestros programas de desarrollo:

Programa de desarrollo de liderazgo

Contamos con un enfoque estructurado para el
desarrollo de liderazgo, disefiado para fortalecer
las capacidades de gestion, habilidades blandas y
toma de decisiones estrategicas. Hemos disefiado
e implementado 5 programas de desarrollo de
liderazgo a nivel corporativo:

e Programa de liderazgo para la Alta Direccidn,
enfocado en capacidades estratégicas, toma
de decisiones y liderazgo adaptativo.

e Programa de gestion de una organizacion de
alto desempefio - OKR, enfocado en ser un
habilitador para la ejecucion de la estrategia y
sostener el liderazgo del Grupo en la region.

e Programa dirigido a reportes directos de la Alta
Direccion, enfocado en la gestion y manejo de
complejidad y liderazgo adaptativo.

e Programa de liderazgo femenino, enfocado
en impulsar el desarrollo y la participaciéon de
mujeres en posiciones de liderazgo.

e Programa Canterano, enfocado en liderazgo
para entornos industriales.

e Programa de liderazgo para el equipo
corporativo, alineado con las necesidades de
articulacion, influencia y gestion transversal.

En 2025, iniciamos el disefio del programa Essentials
of Management, que serd desplegado en 2026 para
todos los lideres con el objetivo de estandarizar las
bases del liderazgo en el Grupo.

Programa de educacion cultural

Contamos con iniciativas orientadas a promover un
entorno laboral basado en el respeto y comprension
de personas de diferentes culturas, géneros, edades
y nacionalidades; ademds, garantizamos la no
discriminacion y la igualdad de oportunidades.
Entre las iniciativas se encuentra el programa Voces
Unidas, que en 2025 consolidd su posicion como
un habilitador cultural clave del Grupo UNACEM,;
su despliegue reforzo la tolerancia, la equidad y el
respeto a las diferencias en todas las operaciones.

Nuestra Cultura UNA
(Unién, Negocio y
Accion) es el eje de
nuestra estrategia de
desarrollo del talento,
que abarca a todos
nuestros trabajadores,
cubriendo también a los
contratados. El modelo
de aprendizaje incluye
meétodos de coaching,
mentoria, equipos y
redes, articulados en
modalidad presencial

y virtual (sincronica

y asincronica), bajo
principios de andragogia.
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3.6 PROGRAMAS DE DESARROLLO DE
TRABAJADORES

Programa de transicion para jubilados y despidos

Contamos con procesos y politicas de
desvinculaciones laborales y jubilaciones conforme
a la normativa laboral vigente laboral de cada
pais donde operamos; estos contemplan plazos de
notificacién y mecanismos de consulta previa. Cada
unidad de negocio cuenta coniniciativas especificas,
entre las que destacan:

e  CELEPSA: politica de incentivos para el retiro
voluntario.

e UNACEM Ecuador: fondo de cesantiq,
administrado por un fideicomiso que permita
al trabajador tener un respaldo econdémico
durante su salida.

e UNACEM Peru: programa de preparacion para
la jubilacion, en alianza con la PUCP. Ademads,
contamos con una politica que incentiva el
mutuo acuerdo, con beneficios de salida de
trabajadores en caso de reorganizaciones de
estructura.

consulta previa.

Programa de transicion digital

Impulsamos la transicion digital mediante el
fortalecimiento de capacidades y la adopcion de
herramientas tecnologicas que habilitan nuevas
formas de trabajo. En este contexto, en 2025:

e Invertimos en programas de capacitacion en
Inteligencia Artificial orientados a desarrollar
y adaptarse a nuevas habilidades digitales y
promover una mentalidad de innovacién y uso
estratégico de la tecnologia.

e Ampliamos el acceso a plataformas digitales
clave como Ubits para formacion en lineaq,
Rankmi para la gestion del desempefio y
Workvivo para comunicaciéon organizacional.

Contamos con procesos y politicas de desvinculaciones
laborales y jubilaciones conforme a la normativa laboral
vigente laboral de cada pais donde operamos; estos
contemplan plazos de notificacion y mecanismos de
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3.6 PROGRAMAS DE DESARROLLO DE

TRABAJADORES

A continuacion, presentamos los programas con mayor impacto cuantitativo en el negocio:

PROGRAMAS DE DESARROLLO DE LIDERAZGO ADAPTATIVO

Descripcion del
programa

Beneficios

Impacto
cuantitativo en
el negocio

Programa de desarrollo de lideres disefiado para fortalecer capacidades adaptativas
y criterios de decision ante entornos de alta complejidad. Esto se encuentra alineado
con la evolucién de nuestro modelo de sucesidn en la que impulsamos identificar a
potenciales sucesores en posiciones de liderazgo clave.

Desarrollo de capacidad adaptativa para poder liderar en entornos BANI (del inglés
Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible) y de alta complejidad. Esto permite que
lideres actuales y futuros perfeccionen habilidades y competencias especificas.

e Ahorro directo en costos de seleccion y contratacion de US$ 30,000 por posicidon a
nivel Gerencia.

e Ahorro directo en costos de seleccion y contratacion de US$ 50,000 por posicidon a
nivel Alta Direccion.

Cada vacante cubierta internamente elimina ademds el costo asociado a la curva de

aprendizaje de un candidato externo.

PROGRAMA DE DESARROLLO DE LIDERAZGO: .
GESTIONANDO UNA ORGANIZACION DE ALTO DESEMPENO - OKR

Descripcion del
programa

Beneficios

Impacto
cuantitativo en
el negocio

El programa permite fortalecer las habilidades y capacidades de liderazgo de los
lideres de los OKR, dotdandolos de herramientas para impulsar el desempefio de sus
equipos y la ejecucion de la primera etapa de la agenda estratégica 2022-2026. La
primera etapa de la agenda se mide en objetivos medibles e impactos cuantitativos en
el negocio, mediante una metodologia dagil que prioriza iniciativas y permite gestionar
una cultura de alto desempefio y monitorear avances tanto a nivel corporativo como
de las unidades de negocio. El programa busca una vision compartida a 2030, en linea
con la segunda etapa de la agenda.

e Mejorar las habilidades y capacidades de liderazgo de los lideres de cada OKR.

e Ser protagonistas del crecimiento y gestion integrada del Grupo.

¢ Implementar un Plan de Desarrollo Individual para cada lider.

e Liderar desde su rol para transformar su entorno y resolver problemas.

e Ser agentes de cambio en temas de transformacién cultural.

e Impulsar la agenda estratégica del Grupo UNACEM.

e Aprender rdpido nuevos roles y adquirir una alta capacidad de adaptacion a
nuevas condiciones y trabajo en equipo.

e A 2030, posicionarnos en el primer decil del multiplo de EBITDA de grupos
cementeros en la region.

e A 2030, desarrollar infraestructura y vivienda en los paises donde operamos, para
crear valor sostenible en el largo plazo.
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ENCUESTA DE
CLIMA LABORAL

Incorporamos mecanismos de escuchay medicionde
la experiencia del trabajador, entre los que destaca
la evaluacién Great Place to Work (GPTW) como
una herramienta clave para recoger percepciones,
identificar oportunidades de mejora y fortalecer
la gestion del clima y la cultura organizacional. En
2025, alcanzamos un 89.0% en el indicador Gestalt,
frente al 85.0% registrado en 2024, lo cual refleja la
satisfaccion general de los trabajadores del Grupo
segun la encuesta GPTW. Ademds, las unidades
de negocio UNACEM Peru, UNACEM Chile, UNACEM
Ecuador, UNICON, CELEPSA, ARPL y UNACEM Corp
obtuvieron la certificacion GPTW por el periodo
2025-2026.

EN 2025, ALCANZAMOS UN

89.0%

EN EL INDICADOR GESTALT, FRENTE AL
85.0% REGISTRADO EN 2024, LO CUAL
REFLEJA LA SATISFACCION GENERAL DE
LOS TRABAJADORES DEL GRUPO SEGUN
LA ENCUESTA GPTW.

£

La encuesta evalua 4 aspectos a través de 5
dimensiones, abordando la satisfaccion de los
trabajadores en el entorno de trabajo y la cultura
organizacional. A continuacion, presentamos cémo
se relacionan:

Siento que mi participacion es importante y que hace una diferencia en la

Recomendaria a mis amigos y familiares trabajar en esta empresa por su excelente

Tomando todo en consideracion, yo diria que este es un gran lugar donde trabajar.

Considerando una escala del 1al 10, siendo 1“Nada Probable” y 10 “Muy Probable”,

¢qué tan probable es que recomiendes a un/a amigo/a o familiar trabajar en la

Mi trabajo tiene un significado especial para mi: este no es "solo un trabajo”.

Las personas aqui se adaptan rdpidamente a los cambios necesarios para el éxito

Me siento bien por la manera en que contribuimos como organizacion a la

Nuestros clientes califican como excelente el servicio que les ofrecemos.

A las personas les gusta trabajar en la organizacion, ya sea fisica o remotamente.

Puedo ser yo mismo y expresar mi personalidad en mi ambiente de trabagjo.

Aspectos Dimension Preguntas GPTW
GPTW
Satisfaccion  Orgullo
laboral organizacion.
ambiente de trabajo.
Imparcialidad
Credibilidad
organizacion?
Propésito Orgullo
de nuestra organizacion.
comunidad.
Felicidad Orgullo Cuando veo lo que logramos, me siento orgulloso.
Quiero trabajar aqui por mucho tiempo.
Estoy orgulloso de decir a otros que trabajo aqui.
Camaraderia
Estrés Respeto

importancia.

Puedo tomar tiempo libre, de forma coordinada, para atender asuntos personales de

Aqui se fomenta que las personas equilibren su vida de trabajo y su vida personal.
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TIPO DE EVALUACION
DEL DESEMPENO

Nuestro modelo integral de evaluacion de
desempefio combina multiples metodologias para
garantizar una gestion efectiva del talento, en la cual
se alinea el desarrollo profesional con la estrategia
corporativa y se refuerza la meritocracia como un
principio esencial. Este modelo estd compuesto
por cuatro tipos de evaluacién que describimos a
continuacion:

GESTION POR OBJETIVOS

N

v

A través de este proceso, el Gerente General de cada
unidad de negociodespliega la estrategia de negocio
a todos los niveles de la organizacion, definiendo el
alcance de la contribucién individual a través de
objetivos. En 2025, el 35.67% de trabajadores fue
evaluado por objetivos.

Frecuencia: anualmente, e incluye
una revision de medio afo.

EVALUACION DEL DESEMPENO
BASADA EN EQUIPOS

N

v

Enfoque dagil que utiliza OKRs para alinear los
objetivos de los equipos con las prioridades de la
agenda estratégica del Grupo. Este sistema permite
evaluar el desempefio colectivo del equipo, asi como
la contribucién individual de cada miembro, hacia
metas comunes compartidas. En 2025, logramos
que el 100.0% de la alta direccién y los gerentes de
primera linea participara activamente.

Frecuencia: evaluacioén trimestral con
retroalimentacion continua.

EVALUACION MULTIDIMENSIONAL
DEL DESEMPENO

N

N

Enfoque que incorpora la retroalimentacion del jefe
directo y la evaluacién de pares y subordinados,
enfocdndose en competencias clave como
responsabilidad, colaboracion y generacion de
confianza. En 2025, el 32.92% de trabajadores fue
evaluado con evaluacion multidimensional.

Frecuencia: anualmente, e incluye
una revision de medio afio.

CONVERSACIONES AGILES

N

v

Enfoque basado en una gestion agil del desarrollo
profesional, con una frecuencia continua a lo largo
del afo. Este enfoque se articula en los Planes de
Desarrollo Individual (PDI), los cuales son revisados
entre cada trabajador y su lider. De esta manera se
promueve una cultura de meritocracia en la que el
desempefio se convierte en una herramienta para
el crecimiento profesional y la sostenibilidad del
negocio. Ademds, en 2025, de forma complementaria,
realizamos una evaluacién dindmica de OKRs
individual y grupal mediante tres conversaciones
formales anuales.

Frecuencia: en curso.
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PROGRAMA VIDA PRIMERO -
SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

Consolidamos nuestra gestion con el programa
Vida Primero, que integra la seguridad de manera
transversal en todo el Grupo, en linea con nuestra
Politica Corporativa de Seguridad y Salud en el

Trabajo. Nuestras unidades de negocio UNACEM

Perd, CELEPSA y UNICON Peru?' cuentan con la
certificaciéon ISO 45001:2018.

En el marco del programa, abordamos acciones
como las siguientes:

e Evaluacion de riesgos: cada unidad de negocio
recibe herramientas especificas, como matrices
y procedimientos para la identificacion,
evaluacion y gestion de riesgos, asi como
medidas de control.

Cada unidad de negocio
cuenta con planes
anuales de respuesta
ante emergencias y
seguridad, que incluyen
procedimientos de
andlisis de incidentes,
lesiones y enfermedades
ocupacionales.

PARA CONOCER MAS SOBRE
NUESTRO PROGRAMA
VIDA PRIMERO, INGRESA A:

REPORTE INTEGRADO 2025,
PP. 142-145.

INGRESA A LA
PAGINA WEB

Gestiondeproveedores/contratistas:establecemos
criterios y lineamientos de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SST) en los procesos de compra y
requisitos contractuales, en cumplimiento de la
Politica Corporativa de Supply Chain y el Cdédigo
de Conducta de Proveedores, asi como la guia de
gestion de contratistas. Esta gestion se enmarca en:

- Roles: el administrador de contrato y/o
contratista es responsable de asegurar que
los criterios de SST se apliquen al contrato y/o
contratista que los administra.

- Contratacion: todo servicio contratado se
formaliza a través de un contrato que incluye
cldausulas de seguridad y salud, estableciendo
responsabilidades.

Priorizacion e integracion de planes de accion:
establecemos planes de accion para abordar
riesgos y medir avances reales, en linea con nuestro
objetivo de cero accidentes y la interdependencia
en seguridad para el afio 2030.

Evaluaciondel progreso enlareducciéon/prevencion
de problemas de salud y riesgos: mantenemos una
evaluacion continua del avance hacia nuestros
objetivos a 2030. En 2025, alcanzamos un nivel de
madurez de 3.70, superando la meta establecida
y logrando un 100.0% de cumplimiento de los
planes de accion. Ademds, reducimos la Tasa de
Frecuencia de Lesiones con Tiempo Perdido (LTIFR)
para trabajadores, de 4.98 en 2024 a 3.11 en 2025.

Procedimientos de investigacion: cada unidad de
negocio cuenta con planes anuales de respuesta
ante emergencias y seguridad, que incluyen
procedimientos de andlisis de incidentes, lesiones
y enfermedades ocupacionales. El objetivo es
transformar cada hallaozgo en una oportunidad de
aprendizaje continuo.

21 Para verificar el certificado, visita el enlace https://www.sgs.com/en-pe/certified-clients-and-products/certified-client-directory e

ingresa el numero del certificado "PE20/819943320" en el campo Search by certification number.
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3.10

POLITICA DE COMPROMISO
CON LAS PARTES
INTERESADAS

Nuestro compromiso con la creacion de valor a
largo plazo para las comunidades locales y grupos
vulnerables se basa en el desarrollo local y la mejora
de la calidad de vida en el entorno de nuestras
operaciones. Este compromiso se establece en la
Declaracion de Sostenibilidad a través del pilar
"Gestion Social", aprobada y respaldada por el
Directorio en 2021,y se articula con el Cédigo de Etica
y Conducta, la Politica Corporativa de Diversidad
e Inclusion, y la Politica Corporativa de Derechos
Humanos.

Sobre este marco, cada unidad de negocio mantiene
el compromiso de implementar procesos de
identificacion de partes interesadas (comunidades,
grupos vulnerables y actores locales), estrategias de
participacion y mecanismos de quejas y reclamos,
para mantener una comunicacion transparente
basada en el didlogo y el respeto mutuo. Todo ello
adaptado a su contexto operativo, marco normativo
y riesgos socioambientales identificados.

Alcance

e Cadena de suministro: el Cédigo de Conducta

para Proveedores establece las pautas de
comportamiento hacia las comunidades.

e Operaciones propias: los lineamientos del
marco de la gestidn social y el relacionamiento
comunitario son aplicables a nuestras unidades
de negocio.

Aspectos

e Proceso de identificacion y priorizacion de
grupos de interés

En nuestras unidades de negocio contamos con
una estructura organizativa encargada de la
gestionsocialy del relacionamiento comunitario,
que tiene el compromiso de la identificacion y
priorizaciéon de grupos de interés (comunidades,
partes interesadas locales, grupos vulnerables,
entre otros), asi como aspectos regulatorios,
riesgos socioambientales y priorizar brechas
encontradas. Este proceso se basa en la
identificacion y priorizacién de los grupos de
interés, la evaluacion de los grupos de interés
identificados y la definicion de las actividades
especificas a realizar.

Para ello, usamos herramientas de evaluacion
segun cada contexto donde operamos, como:

- Evaluaciones a través de un mapeo de
actores sociales para definir la contribucion
al impacto social.

- Matrices de clima social, que permiten
evaluar y analizar las relaciones sociales.

- Sistemas de gestion de riesgo comunitario,
que permiten monitorear el clima social e
identificar oportunidades de mejora para el
relacionamiento con el entorno.

Estrategia de participacion

Promovemos el diglogo transparente, laescucha
activa y la participacion constante de nuestros
grupos de interés, incluyendo a los actores
locales. Contamos con canales de didlogo
permanentes tanto presenciales como virtuales
para todos nuestros grupos de interés, con el fin
de construir y fortalecer relaciones respetuosas,
solidas y mutuamente beneficiosas. Este
tipo de estrategia se enfoca en fomentar la
comunicacion, colaboracion y confianza para
alcanzar objetivos comunes y mantener una
gestion responsable y participativa.

Nuestro compromiso
con la creacion de valor
a largo plazo para las
comunidades locales y
grupos vulnerables se
basa en el desarrollo
local y la mejora de la
calidad de vida en el
entorno de nuestras
operaciones.
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3.10 POLITICA DE COMPROMISO CON

LAS PARTES INTERESADAS

Mecanismo de quejas/reclamos disponibles

Disponemos de una Linea Etica del Grupo
disponible paratodos nuestros grupos deinterés,
incluyendo a las comunidades. La plataforma es
un canal para quejas/reclamos confidencial y
accesible. Asimismo, hay atencién permanente
mediante nuestra pdgina web, redes sociales y
correo institucional.

Ademdads, cada unidad de negocio cuenta con
procedimientos especificos que establecen los
lineamientos y acciones a realizar para recibir,
registrar y analizar las quejas, los reclamos, las
denuncias y consultas.

A continuacion, presentamos las politicas de
nuestras unidades de negocio mads relevantes
en el marco del compromiso con las partes
interesadas:

y correo institucional.

UNACEM Peru cuenta con su Politica de

Sostenibilidad, la cual expresa su compromiso y

lineamientos de la gestion social.

UNACEM Ecuador cuenta con su Politica de
Responsabilidad Social y Ambiental, la cual

sostiene los lineamientos y principios de
relacionamiento con las partes interesadas.

CELEPSA cuentaconsuPoliticade Sostenibilidad,
que establece lineamientos que guian el marco
de su gestion social.

UNICON Peru cuenta con su Sistema de Gestion
Socio Ambiental, orientado a generar espacios
de continuo didlogo y de identificacion de
oportunidades para mejorar la calidad de vida.

UNACEM Chile promueve una coordinacion
adecuada con las comunidades, con el
proposito de encontrar y desarrollar intereses
comunes.

Disponemos de una Linea Etica del Grupo disponible

para todos nuestros grupos de interés, incluyendo a las
comunidades. La plataforma es un canal para quejas/
reclamos confidencial y accesible. Asimismo, hay atencion
permanente mediante nuestra pagina web, redes sociales
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https://unacem.pe/wp-content/uploads/2023/03/Politica-de-Sostenibilidad-UNACEM.pdf
https://unacem.ec/desarrollo-sostenible/
https://unacem.ec/desarrollo-sostenible/
https://celepsa.com/sostenibilidad/#gestion-social
https://www.unicon.com.pe/sostenibilidad/
https://unacem.cl/sostenibilidad-unacem/relacionamiento-con-comunidades/

3.11

1

GOBERNANZA

2

MEDIO AMBIENTE

A

SOCIAL ANEXOS ASG

PROGRAMA DE
PARTICIPACION DE LAS
PARTES INTERESADAS

En 2025, disefiamos e implementamos una Estrategia
Social Corporativa en todo el Grupo, a través de
un proceso integral colaborativo. La estrategia
establece un marco comun para los programas

con

las partes interesadas aplicable a todas

nuestras operaciones locales, con foco en construir
relaciones de confianza, contribuir a cerrar brechas
y generar valor econémico, social y ambiental de
manera integrada. Estos programas incluyen:

Evaluaciones de impacto

Realizamos evaluaciones de impacto social y
estudios socioecondmicos en las comunidades
y actores locales de las dreas de influencia, para
definir nuestra contribucién bajo un enfoque de
desarrollo territorial y trabajando en alianza con
actores del sector publico, privado, sociedad
civil y organismos multilaterales. Todo ello con
el objetivo de desarrollar proyectos de inversion
social de mayor impacto en el entorno de
nuestras operaciones.

Destacamos las principales
unidades de negocio:

gestiones por

UNACEM Peru: fortalecemos y ampliamos
aun mads el impacto de nuestra gestion social.
La estrategia social corporativa clasifica las
iniciativas en 4 lineas tematicas que orientan la
definicion, ejecucioén y evaluacion de impacto de
los proyectos implementados en los territorios:
infraestructura con valor social; bienestar y
desarrollo de capacidades; conservacion y
entornos saludables; y desarrollo econdmico.

UNACEM Ecuador: contamos con 5 enfoques
para la ejecucion de proyectos en el marco
del plan de relaciones comunitarias; estos son
educacion y capacitacion; salud; generacion
de oportunidades; conservacion ambiental; e
infraestructura social.

CELEPSA: establecemos objetivos, metas e
indicadores de impacto en el marco del Plan de
Gestion Social. Realizamos el monitoreo a través
de un proceso de seguimiento y control, lo que
permite evaluar intervenciones y acciones con
los grupos de interés y garantizar su efectividad.

Mecanismos de comunicacion (canales,
encuestas, revisiones, reuniones y desarrollo de
capacidades)

Gestionamos  nuestra  comunicacién  con
comunidades y grupos de interés locales.
Esto se sustenta en tres principios: confianza,

PARA CONOCER MAS SOBRE

NUESTROS PROYECTOS
IMPLEMENTADOS,
INGRESA A: REPORTE DE
SOSTENIBILIDAD 2025, PP,
65-73,

INGRESA A LA
PAGINA WEB

diglogo y respeto mutuo. Para ello, empleamos
mecanismos diversos, tales como reuniones
presenciales, encuestas, buzén de sugerencias
en las oficinas permanentes, redes sociales,
sitios web, correo institucional, mesas de trabajo,
contacto continuo con lideres y organizaciones
comunitarias para recibir feedback de los
proyectos, complementados con programas
de fortalecimiento de capacidades mediante
liderazgo comunitario.

Destacamos los principales mecanismos por
unidades de negocio:

UNACEM Peru: disponemos de canales formales
de comunicacion (correo institucional para
trdmites y consultas, y redes sociales para
contacto con el publico), asi como mecanismos
participativos como encuestas de percepcion y
talleres de liderazgo y comunicacion asertiva.
Para la atencion directa y presencial, contamos
con una oficina permanente.

UNACEM Ecuador: a traves del eje de
“comunicacion y didlogo” del programa de
relaciones comunitarias y del procedimiento
para el manejo de la comunicaciones internas
y externas, promovemos espacios de reunion,
desarrollo de capacidades, participacion e
intercambio de ideas entre la organizacion y las
comunidades. Este programa se complementa
con las revistas comunitarias "Mashikuna” vy
"Quinde”.

CELEPSA: combinamos espacios de interaccion
y sensibilizaciéon con mecanismos de didlogo vy
gestion. Ademds, socializamos los resultados
de indicadores de los proyectos en distintos
espacios, reforzando la confianza y el didlogo.

Seguimiento de quejas

Como Grupo, contamos con una Linea Etica,
plataforma disponible para todas las partes
interesadas que deseen presentar quejas
o reclamos. Ademds de este canal, pueden
comunicarse a través del numero telefonico o el
correo electronico habilitados.

Cada unidad de negocio cuenta con
procedimiento de quejas y reclamos en
especifico, permitiendo clasificar las
comunicaciones recibidas. En 2025, UNACEM
Peru y CELEPSA atendieron y resolvieron el
100.0% de consultas, solicitudes, quejas y
reclamos, dentro de los plazos establecidos en
sus procedimientos.
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https://grupounacem.com/linea-etica/
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2026/07/IR.Grupo-UNACEM-Integrated-Report-2025.pdf
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GESTION DE RELACIONES
CON EL CLIENTE

Contamos con un modelo de gestion de experiencia
del cliente que integra las dreas comercial,
logistica y atencion al cliente mediante procesos
estructurados de medicion, retroalimentacion
y mejora continua. Este modelo nos permite
anticiparnos a las necesidades del cliente, mejorar
la disponibilidad de nuestros productos y servicios, y
ofrecer acompafamiento técnico directo.

Nuestro programa aborda los siguientes aspectos:
Canales de comunicacion

Gestionamos la comunicaciéon con nuestros clientes
de manera estructurada, continua y multicanal,
con el objetivo de responder oportunamente a sus
necesidades, fortalecer relaciones duraderas vy
asegurar una experiencia consistente.

e Chatbot basado en IA: como parte de nuestra
apuestaporunaatencionmasrdpidayaccesible,
estamos implementando de forma progresiva
chatbots que complementan nuestros canales
tradicionales de servicio al cliente. Contamos
con un chatbot de guia y consultas en el portal
de UNACEM Peru, dirigido a clientes directos
de cemento, y otro en el sitio web de Cemento
Selvalegre de UNACEM Ecuador, disponible
publicamente.

e Formulario en linea o contacto directo por
correo: en las pdginas web de nuestras unidades
de negocio disponemos del contacto por correo
o formulario en linea segun la necesidad que
tengan nuestros clientes.

Unidad de Correo
negocio

UNACEM Peru
UNACEM Chile
UNACEM Ecuador
PREANSA Peru
PREANSA Colombia
CELEPSA

=

contacto@unacem.pe
contacto@unacem.cl
servicioalcliente@unacem.ec
comercial@preansa.com.pe
comercial@preansa.com.co
comercial@celepsa.com

e Lineatelefonica dedicada: contamos con lineas
telefénicas dedicadas para la atencion de
clientes en nuestras unidades de negocio.

Unidad de negocio ‘ Linea telefénica

UNACEM Peru

UNACEM Chile

UNACEM Ecuador
UNACEM North America
UNICON Peru

PREANSA Peru
PREANSA Colombia

4110000

562 2938 9600
1800 111 222
480 219 6670
215 4600

2806864
5717940360

e Atenciéon presencial: nuestras unidades de
negocio promueven la atencién presencial con
personal dedicado por grupo de clientes, con un
rol de asesor técnico y facilitador en obra. En la
red de ferreterias Progresol, contamos con mads
de 1,000 puntos en el Peru, lo que fortalece la
cercania y fidelizacion con nuestros clientes.

Para conocer los canales de comunicacion
de nuestras principales unidades de negocio,
ingresa a:

=

Sector de negocio Canales de
comunicacion

UNACEM Peru
UNACEM Chile
UNACEM Ecuador

Cemento

Concreto UNICON Peru
PREANSA Peru

PREANSA Colombia

Energia CELEPSA


https://portal.unacem.com/site/login
https://portal.unacem.com/site/login
https://selvalegre.com.ec/
https://selvalegre.com.ec/
https://unacem.pe/noticias/ferreterias-en-auge-como-consolidar-el-crecimiento-economico-de-este-sector/
mailto:contacto%40unacem.pe?subject=
mailto:contacto%40unacem.cl?subject=
mailto:servicioalcliente%40unacem.ec?subject=
mailto:comercial%40preansa.com.pe?subject=
mailto:comercial%40preansa.com.co?subject=
mailto:comercial%40celepsa.com?subject=
https://unacem.pe/contacto/
https://unacem.cl/contacto/
https://unacem.ec/contactenos/
https://www.unicon.com.pe/contactanos/
https://www.preansa.com.pe/contactenos/
https://preansa.com.co/contactenos/
https://celepsa.com/energia-con-impacto/
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3.12 GESTION DE RELACIONES
CONEL CLIENTE

Mecanismos accesibles para adultos mayores

Progresol, la red de ferreterias mds grande del Perd,
sustenta su éxito en la atencién personalizada y en
la confianza que genera el respaldo de UNACEM
Peru. Para fortalecer esta propuesta, desarrollamos
Progresol Plus, una plataforma digital que simplifica
la gestion de pedidos de nuestros distribuidores.

En linea con ello, brindomos acompafiamiento
directo, fortalecemos capacidades en el uso de
herramientas digitales para gestionar sus pedidos
y orientamos la adecuacion de sus tiendas para
que cumplan con estdandares de salud y seguridad,
haciendolas mads funcionales, accesibles y seguras
para los distribuidores y sus clientes.

Estas acciones son relevantes para los puntos de
venta liderados por adultos mayores, donde el
acompafamiento directo y los canales presenciales
resultan fundamentales para facilitar el acceso
a informacion, resolver consultas de manera
personalizada y fortalecer sus capacidades de
gestion. Atraveés de estos mecanismos, reconocemos
y valoramos la experiencia de los ferreteros que han
construido sus negocios a lo largo de generaciones,
fomentando la continuidad y progreso de sus
negocios.

Proceso para incorporar retroalimentacion en el
desarrollo de productos y servicios

Gestionamos la retroalimentacion de nuestros
clientes a través de un proceso que nos permite
recopilar, analizar e identificar oportunidades de
mejora para nuestros productos y servicios.

e Recoleccion: recopilamos retroalimentacion
de nuestros clientes a través de encuestas o
formularios que les enviaomos con nuestras
consultas. Este proceso puede ocurrir 2 veces al
afio.

e Andlisis: procesamos la informacion recopilada
para identificar tendencias, necesidades
recurrentes y oportunidades de mejorq,
priorizando aquellos aspectos con mayor
impacto en la experiencia del cliente.

¢ Implementacion en el desarrollo de productos
y servicios: los hallazgos obtenidos se traducen
en ajustes concretos en nuestros productos y
servicios, asegurando que la voz del cliente sea
un insumo activo en nuestra toma de decisiones.


https://www.youtube.com/@progresolplus
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3.12 GESTION DE RELACIONES
CONEL CLIENTE

Proceso de gestion y resolucion de reclamaciones

Contamos con un proceso sistemdtico para
recibir, investigar y resolver quejas, garantizando
la satisfaccion del cliente y la mejora continua de
nuestros productos y servicios.

2 3

REGISTRO/ INVESTIGACION

RECEPCION

CONTAMOS CON UN SE LEVANTAN

DECISION

L 5

RESOLUCION* CIERRE

IMPLEMENTACION INCLUYE LA

PROCESO FORMAL HALLAZGOS DE ACCIONES VERIFICACION DE
PARA RECEPCION DE EN CAMPO, SE CORRECTIVAS Y CONFORMIDAD
QUEJAS. CLASIFICAN ASIGNACION DE DE LA PARTE
CUANDO UN CLIENTE LOS IMPACTOS RESPONSABLES. SOLICITANTE A
REGISTRA UN (AMBIENTALES, TRAVES DE ACTAS
RECLAMO, RECIBE SOCIALES Y Y EL REGISTRO
AUTOMATICAMENTE ECONOMICOS) DE SU NIVEL DE
UNA CONFIRMACION Y SE DETERMINA SATISFACCION.
POR CORREO EL NIVEL DE
ELECTRONICO GRAVEDAD.
NOTIFICANDO LA
RECEPCION DE SU
SOLICITUD.

* Cada reclamo cuenta con una transparencia de plazo de resoluciéon establecido segun su criticidad y naturaleza, el cual puede variar

de acuerdo con cada unidad de negocio. A través de una plataforma, los clientes pueden monitorear el progreso de su solicitud en
tiempo real mediante un codigo de seguimiento, y en otros casos se realizan comunicaciones formales que informan sobre el estado
del proceso. En UNACEM Perd, el plazo promedio de resolucion es de 21 dias, que comprende 9 dias para la investigacion y 10 dias para

la implementacion de acciones correctivas.

Verificacion externa independiente del proceso de
quejas

El proceso se enmarca en el Sistema de Gestion
de Calidad alineado con la ISO 9001:2015, lo cual
garantiza que el proceso sea eficaz y orientado a la

mejora continua. Las unidades de negocio UNACEM

Peru, UNICON Peru, UNACEM Ecuador, PREANSA Peru

y PREANSA Chile cuentan con esta certificacion.

Principal hito:

En el segundo trimestre de 2026, UNACEM Ecuador,
con su marca de Cemento Selvalegre, fue
reconocida como la primeraindustria del sector de la
construccion Certificada en Experiencia del Cliente,
categoria Platinum, tras un estudio que evalud la
experiencia que la compafia entrega a sus clientes
a través del Praxis Xperience Index Open 2026. Este
reconocimiento ubica a la unidad de negocio en uno
de los niveles mds altos de certificacion, dentro de
un modelo que analiza la relacion de las empresas
con sus clientes a partir de tres dimensiones clave:
Efectividad, Facilidad y Emocidén (EFE).

088


https://unacem.pe/wp-content/uploads/2024/08/ISO-9001-2015-Esp.pdf
https://unacem.pe/wp-content/uploads/2024/08/ISO-9001-2015-Esp.pdf
https://www.unicon.com.pe/condiciones-generales-de-venta/
https://www.linkedin.com/posts/sgi-calidad-ecuador-share-7356848938135523328-7NsQ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAC7KHUwBNS8NNnJ3dqAp_cOt8EPbT8R_zIQ
https://www.preansa.com.pe/wp-content/uploads/ALCANCE-SIG-PREANSA.pdf
https://unacem.ec/unacem-ecuador-cemento-selvalegre-fue-reconocida-como-una-de-las-mejores-empresas-en-experiencia-del-cliente/
https://www.camepe.com/unacem-ecuador-reciben-certificacion-platinum-en-experiencia-del-cliente/
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INDICADORES
AMBIENTALES
TABLA 1: VERIFICACION DE SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
UNACEM Ecuador UNICON
” Esta es una traduccion del certiicado PE19/819943237
e SGS e SGS
UNACEM ECUADOR S.A. UNION DE CONCRETERAS S.A.
también comercializando como
K7 42 s Seha Ao, Sectr Penpscr, Ot Ecusdr CONCREMAX S.A.
has been assessed and cartifiad 35 meeting the requirements of
1SO 14001:2015 11430 Lres, Peni.
%ﬁ.%wm“mm«m :;;14;1201; que currple oon e
D DN
Senico de bormbes, pevimeniaca e sholcrels
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i2zue 1. Certited since 12 Moy

(. Moran

Auhormed by
L Marwn
Bunren Nunger

508 Unitnd Kingdoes Lid
Resarcrs Business Purk, Edearare Port, Chashire, CHES 38N, LI
044 (01151 35088 - www g com

Fetracony et *My de ooy
Locaciones T: mphwﬂmhmgﬁ > de Ciy Aniarine, Cerro
Lindo, B Fonveny, hm&.MCﬂl&*mi d %

Eze deles
sudiries de sequients.
Edicion 3. Cesticade dende 29 de dciembre de 2010

Expiracion del o0 antedor 25 de dckenmies de 2027
Auioria 3 renovadion 14 de novemtre de 2022
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4.1 INDICADORES AMBIENTALES

TABLA 2: CONSUMO TOTAL DE ENERGIA

Segmento del Aino Consumo total de Consumo total de
negocio del energia no renovable energia renovable
Grupo

Cemento 2025 7,778,636.83 865,682.46
Concreto 2025 204,866.79 17,857.60
Energia 2025 114.12 5,973.83

Grupo UNACEM 2025 7,983,517.74 889,513.90

TABLA 3: CONSUMO TOTAL DE AGUA

Segmento del Aio a. Agua retirada y b. Descarga de agua Consumo Neto de Agua
negocio del extraida (millones de m?) (a-b) (millones de m?)
Grupo (millones de m?)
Cemento 2022 1.36 0.14 1.22
Ce023 36 o3 123
Ce04 157 o3 144
2028 16 o025 130
Concreto 2028 04 o000 104
Energia 2022 o0t o000 001
Ce023 146715 144637 078
S04 141857 14854 003
2026 152436 1526338 003
GrupoUNACEM 2022 37 o1 123
S o023 144851 14680 201
o024 162004 w867 147

{113 1,526.95 1,524.58 2.37
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4.1 INDICADORES AMBIENTALES

TABLA 4: TASA DE COPROCESAMIENTO

Total de combustibles y materias primas

% de combustible alternativo utilizado para reemplazar el combustible fosil

% de materias primas alternativas contenidas en el cemento?

2025

TABLA 5: INGRESOS PROCEDENTES DE MATERIALES DE CONSTRUCCION SOSTENIBLEZ

Descripcion 2022 2023 2024 2025
Ingresos de S/ 939,975,782.14 S/ 924,005,265.37 S/ 935,232,204.04 S/ 1,018,371,398.36
productos

o servicios

sostenibles

Ingresos totales S/ 5,978,843,000.00 S/ 6,376,274,000.00 S/ 6,854,997,000.00 S/ 7,035,540,000.00
% de ingresos 15.72170 14.49130 13.64307 14.47468
sostenibles

22  Corresponde a UNACEM Peruy UNACEM Ecuador.

23 De 2022 a 2024, corresponde a los productos de cementos adicionados Apu, Andino Ultra y Andino Forte de UNACEM Peru; y cemento
Campedn, de UNACEM Ecuador. Para 2025, ademds se consideran los productos y servicios sostenibles como Unianclado, pavimentos

sostenibles y mixer eléctrico de UNICON, y certificados I-REC de CELEPSA.
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TABLA 6: FUERZA LABORAL

Segmento de negocio

Grupo UNACEM

Indicador

TABLA 7: RATIO SALARIAL POR GENERO

Segmento de negocio

Grupo UNACEM

Nivel del trabajador

Nivel ejecutivo (salario base +incentivos)

Nivel gerencial (salario base)

Nivel gerencial (salario base + incentivos)

Nivel no gerencial ADM (salario base)

Nivel no gerencial ADM (salario base + incentivos)
Nivel no gerencial OPE (salario base)

Nivel no gerencial OPE (salario base + incentivos)

Consideraciones del calculo del ratio:

Los agrupadores de puestos (Executive leve|,
Management level y Non-Management level) se
mantienen por nivel jerdrquico conforme a las
definiciones establecidas en el glosario del CSA.

En el caso del Non-management level, se realiza
la apertura entre el segmento administrativo
(ADM) y operativo (OPE), ya que son perfiles
de cargos totalmente diferentes y con
proporciones de género entre ambos muy
marcado, principalmente en el segmento OPE,
por una predominancia del género masculino
por el sector de la compadia.

Las cifras de remuneracion de las unidades de
negocio en Estados Unidos, Chile y Ecuador han
sido ajustadas utilizando un indice de Paridad
de Poder Adquisitivo (PPA) respecto a Lima, Peru,

Nivel ejecutivo (salario base)

Proporcion de mujeres en todos los
puestos de direccion (%)

Iv.

V.

Afo Ano  Objetivo
2024 2025 2030
23.24 26.41 30

Ratio afo 2025

0.872
0.861
0.943
0.940
0.896
0.894

1173

1174

con el finde comparar el poder adquisitivo de los
sueldos entre paises y garantizar su consistencia
en el cdlculo de promedios. En UNACEM North
America y Drake Cement se aplicé un ajuste de
+80.0% por diferencia de costo de vida entre
Phoenix versus Lima; en Tehachapi, +46.0% entre
Bakersfield versus Lima; en Chile, +7.0% Santiago
versus Lima; y en Ecuador, -13.0% Quito versus
Lima; y Colombia 0.0%, por no tener variacion
por costo de vida.

El salario promedio de cada género se calcula
en base al ponderado del salario reportado por
cada unidad de negocio para ambos generos.

El ratio general brecha salarial se calcula
ponderando la brecha salarial agrupada por el
peso ponderado de cada agrupador respecto
del total de trabajadores en el Grupo.
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4.2 INDICADORES SOCIALES

TABLA 8: EVALUACION EN DERECHOS HUMANOS

% del total evaluado en
los ultimos tres afos

% del total evaluado
en el que se han

% de riesgo con
medidas de mitigacion

identificado riesgos adoptadas
Operaciones propias? 100 100 100
Contratistas y 2
Proveedores de Nivel 12 100 0 0
TABLA 9: TENDENCIA DE BIENESTAR DE LOS TRABAJADORES
Ano
Segmento Medicionde | Unidad 2022 2023 2024 2025 Objetivo
de negocio satisfaccion 2025
Grupo Trabajadores % de
UNACEM satisfechos empleados
con el maximo 86 87 87 89 87
nivel de
satisfaccion
Cobertura de % de
datos trabajadores
que 82 73 72 74
respondieron
la encuesta
24  El proceso de debida diligencia en derechos humanos se aplica a las unidades de negocio de UNACEM Peru, UNACEM Ecuador,

UNACEM Chile, UNICON Peru y CELEPSA, por su mayor impacto y alcance operativo. El 100.0% de estas unidades de negocio ha sido

evaluado en esta materia.
25

Todos nuestros proveedores significativos unicos de nivel 1 son evaluados a través del sistema de evaluacion de proveedores bajo

estandares establecidos en el programa ASG. Se consideran aspectos como prdcticas laborales, seguridad y salud ocupacional,
respeto a los derechos humanos, ética, entre otros, a fin de asegurar que se mantengan altos niveles de responsabilidad y

sostenibilidad.
26

Durante el periodo reportado no se han identificado riesgos significativos en derechos humanos. Este resultado considera los

controles que hemos implementado, lo que incluye procesos de seleccion y homologacion de proveedores, requisitos contractuales en

materia de derechos laborales y mecanismos de monitoreo continuo.
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4.2 INDICADORES SOCIALES
TABLA 10: INDICADORES DE CAPACITACION Y DESARROLLO
Segmento Indicadores 2022 2023 202477 2025
de negocio
Grupo Horas medias por FTE de capacitaciony
UNACEM desarrollo 59.6 53 40.8 563
Monto promedio gastado por trabajador 54208 1250 2 6741 17311

en capacitacion y desarrollo (S/)

TABLA 11: INDICADORES DE CAPACITACION Y DESARROLLO - DESGLOSE POR SEXO

Segmento
de negocio

Grupo
UNACEM

Promedio de horas de capacitacion
y desarrollo por sexo

Monto promedio gastado en
capacitacion y desarrollo por sexo

Ao Mujeres Hombres
2023 45 31
2024 54 40
2025 102 40

Mujeres Hombres
25,220 114,696
21,617 84,962
2,439 571

27  Se corrigieron los datos de 2024, debido a la identificacion de inconsistencias en la metodologia de reporte.
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4.2 INDICADORES SOCIALES

TABLA 12: INDICADORES DE CAPACITACION Y DESARROLLO -

DESGLOSE POR EDAD Y NIVEL DE GESTION

Segmento de
negocio

Grupo
UNACEM

Segmento de
negocio

Grupo
UNACEM

2025

2025

Promedio de horas de capacitaciony
desarrollo por edad

18-30 afos 31-45 afios 46-60 aifos 60 a + afos

55 54 40 29

Monto promedio gastado en capacitaciony
desarrollo por edad

18-30 afos 31-45 afios 46-60 aifos 60 a + afos

762 909 769 594

Promedio de horas de
capacitacion y desarrollo por
nivel de gestion

Executive A Management

level

49

Non-

level management

61

level

72

Monto promedio gastado en
capacitacion y desarrollo por
nivel de gestion

Executive A Management

level

5,508

Non-

level management

3,540

level

1,372
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TABLA 13: CONTRATACION DE TRABAJADORES - DESGLOSE POR SEXO, EDAD Y

NACIONALIDADDE GESTION

GOBERNANZA

L.2

U

Segmento de
negocio

127
109
109

81
93
81
59

16
22
16
22

176
62
97

102

32
0
6

84

1,414
1184
1,218
1122

133
121
131
155

112
974
985

1,013

454
420
398
330

1594
1482
1,470
1,241

157
147
124
257

S/ 4,698.88
S/ 2,375.20
S/ 1,361.10
S/ 6,090.55

2022
2023
2024
2025

Grupo
UNACEM
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4.2 INDICADORES SOCIALES

TABLA 14: TASA DE ROTACION DE TRABAJADORES - DESGLOSE POR SEXO, EDAD,
NACIONALIDAD Y NIVEL DE GESTION

Tasa de Cantidad de retiros Cantidad de retiros
rotacion por por nacionalidad por nivel de gestion
sexo
Segmento Aﬁo ~= %] ~C (7] (7] (7] (%3 (7] (7] o u - - E _d')
de negocio -3 g -g % g g 2 2 2 g 3 ] g 3 3
S = -] 4 8 2 S 8 o3 £ £ = =
- 3 o E 3 = = ° o T (7] [) ]
[ oo o o = N € = (=2 (=) >
= = £ o - (8} ) =} o o ]
02 ) ] c ° £ c c 5
° %o -] 3 g o 9 o [} o
o o w > 3] o £ s o
7] a o c x
] ] < S w
- - -]
Grupo 2022  16.42%  19.20% 816 15 142 9 141 9 135 13 14
UNACEM 2023 14.63%  13.45% 642 18 7 5 53 93 212 33 4
2024 9.39%  14.63% 592 31 148 7 260 6 659 68 8
2025 16.72%  14.11% 883 38 105 10 60 137 429 121 25
Cantidad de retiros por edad
Segmento Aio Menores de 30 afios Entre 30 y 50 afios Mayores de 50 afios
de negocio
Grupo 2023 181 527 126
UNACEM 2024 220 586 187
2025 182 797 254
TABLA 15. LIBERTAD DE ASOCIACION
Segmento Indicador 2022 2023 2024 2025
de negocio
Grupo Porcentaje de empleados representados
UNACEM por un sindicato independiente o 22.40 22.60 23.75 21.68

cubiertos por convenios colectivos (%)
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4.2 INDICADORES SOCIALES

TABLA 16: RETORNO DE INVERSION DE CAPITAL HUMANO

Segmento Ao Ingresos totales Gastos Gastos totales HC ROI
de negocio Operativos relacionados con
Totales  los trabajadores
(salarios +

beneficios)
Grupo 2022 S/ 5,978,843,000 S/ 543,215,000 S/ 966,276,000 6.62534
UNACEM 2023 S/ 6,376,274,000 S/ 589,087,000 S/ 1,034,570,000 6.58511
2024 S/ 6,854,997,000 S/ 707,390,000 S/ 1,193,300,000 6.15177

S/ 7,035,540,000 S/ 740,060,000 S/ 1,305,018,000 5.82406%

TABLA 17: SATISFACCION DEL CLIENTE

Ao

Medicionde Unidad 2022 2023 2024 2025 Objetivo
satisfaccion 2025
Encuestados . .

. % de clientes satisfechos 83 96 89 89 80
satisfechos
Cobertura % de clientes 50 38 37 37
de datos

28 Durante 2025, incrementamos significativamente los esfuerzos en el desarrollo del talento, destinando un promedio de S/1,734.8 a
programas de capacitacion, y alcanzando un promedio de 56.5 horas de capacitacion por trabajador. En este sentido, la variacion
observada respecto al afio anterior en el retorno responde principalmente al cardcter estratégico y de largo plazo de las inversiones
realizadas, las cuales buscan asegurar el aprendizaje continuo y acelerar los procesos de transformacion y la capacidad de
crecimiento del Grupo.
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TABLA 18: TIEMPO DE PERMANENCIA PROMEDIO DEL DIRECTORIO

Segmento de negocio

Grupo UNACEM

Aios de permanencia promedio del directorio?

TABLA 19: EXPERIENCIA DEL DIRECTORIO EN LA INDUSTRIA

Director

Marcelo
Rizo Patrén de la
Piedra

Carlos Ugas Delgado

Experiencia ejecutiva

Presidente ejecutivo en UNICON.

UNICON: Empresa lider en el mercado

peruano, con mds de 50 afios de
experiencia en la produccién de concreto
premezclado.

Gerente de Produccion de UNACEM Peru
en 1988, Gerente de Operaciones en 1992y
Gerente General desde 1996 hasta junio de
2020.

UNACEM Peru: Empresa especializada

con mads de 100 afios de historia en la
produccion de cemento y clinker.

TABLA 20: MULTAS Y CONDENAS RELACIONADAS CON
CASOS DE CORRUPCION Y SOBORNO

Descripcion

Monto de multas relacionadas con corrupcion y soborno (S/)

Numero de condenas relacionadas con corrupcion y soborno

Numero de multas relacionadas con casos de corrupcion y soborno

19.4

Sector GICS Nivel 1:

e Sector/Grupo de industria:
Materiales

¢ Industria/Subindustria:
Materiales de construccion

e Sector/Grupo de industria:
Materiales

e Industria/Subindustria:
Materiales de construccion

Cantidad

29 El 31de marzo de 2026 se comunico la eleccion y remocion de directores por el periodo 2026-2028, de conformidad con lo establecido
en el Reglamento de Hechos de Importancia e Informacion Reservada, aprobado mediante Resolucion SMV N.© 005-2014-SMV/01. Para
mayor detalle, consulta: https://grupounacem.com/inversionistas/wp-content/uploads/2026/04/HdI-Comites-Directorio-Abril-2026.
pdf. La informacion actualizada sobre el Directorio se encuentra disponible en la pdgina web del Grupo y se presenta en la evaluacion

del CSA 2026.



https://www.unicon.com.pe/nosotros/
https://unacem.pe/
https://grupounacem.com/inversionistas/wp-content/uploads/2026/04/HdI-Comites-Directorio-Abril-2026.pdf
https://grupounacem.com/inversionistas/wp-content/uploads/2026/04/HdI-Comites-Directorio-Abril-2026.pdf
https://grupounacem.com/gobierno-corporativo/
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4.3 INDICADORES DE GOBERNANZA

TABLA 21: PRINCIPALES CONTRIBUCIONES Y GASTOS

Nombre de la
organizacion

ASOCEM
Asociacion de
Productores de
Cemento

CONFIEP
Confederacion
Nacional de
Instituciones
Empresariales
Privadas

SNMPE

Sociedad
Nacional de
Mineria Petroleo y
Energia

FICEM

Federacioén

Interamericana
del Cemento

SNI
Sociedad
Nacional de
Industria

Peru Sostenible

Descripcion

Asociacion empresarial que representa a la industria del
cemento y productos de cemento en Peru, cuyo proposito es
promover, desarrollar y proteger la industria para contribuir al
desarrollo del pais. Las actividades estdn comprometidas con
cuatro dreas especificas: servicios permanentes, desarrollo
sostenible, tecnologia del concreto y gestion institucional.

Organizaciéon gremial que representa a las principales
asociaciones empresariales del Peru y promueve politicas
publicas, el didlogo, un entorno favorable para la inversion, el
crecimiento econémico y la sostenibilidad.

Organizacion empresarial constituida como asociacion civil
que agrupa a sectores de mineria, hidrocarburos y electricidad,
con el objetivo de promover el desarrollo sostenible mediante
el aprovechamiento responsable de los recursos naturales,

contribuyendo a la conservacion ambiental y al desarrollo social.

Federacion que representa a empresas, institutos y asociaciones
de cemento de América Latina y el Caribe. Promueve la agenda
global del sector en temas como proteccién de la biodiversidad,
economia circular, eficiencia energética, adaptacion al cambio
climdtico, mitigacién de emisiones de GEl y buenas prdcticas en
el sector.

Organizacion que promueve el desarrollo de la industria
manufacturera e impulsa la economia de mercado a traves de
propuestas técnicas sectoriales de cardcter econdmico, laboral,
tributario, entre otros.

Red de empresas que promueven el desarrollo sostenible del
Peru y tienen como propdsito ser el articulador entre el sector
privado, el sector publico, la academia y la sociedad civil en
torno a los ODS.

Monto total
pagado 2025

S/ 990,000.00

S/ 153,000.00

S/ 129,720.00

S/ 109,230.00

S/ 39,075.00

S/ 18,000.00
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TABLA 22: KPIS DE EVALUACION Y DESARROLLO DE PROVEEDORES®

Descripcion

1.1 NUmero total de proveedores unicos
1.2 Numero total de proveedores significativos unicos

1.3 Numero de proveedores significativos Unicos apoyados con medidas
de desarrollo (como subconjunto del 1.2)

% de proveedores significativos Unicos apoyados con medidas de
desarrollo

1.4 Numero total de proveedores significativos unicos evaluados a
través de evaluaciones documentales/evaluaciones in situ

% de proveedores significativos evaluados

1.5 Numero de proveedores significativos unicos evaluados con
impactos negativos reales o sustanciales

1.6 Numero de proveedores significativos unicos evaluados con
impactos negativos reales o sustanciales con un plan de accién/mejora
acordada

% de proveedores evaluados con sustanciales impactos negativos
reales o potenciales, con plan de accion correctiva/mejora acordada

1.7 Numero de proveedores significativos Unicos evaluados con
impactos significativos reales o potenciales que fueron dados de baja

30 Los datos corresponden a los proveedores de nivel 1y no nivel 1de las unidades de negocio cuyas cadenas de suministro representan
mas del 80.0% de las compras del Grupo: UNACEM Peru, UNACEM Ecuador, UNICON Peru y CELEPSA.

2025

4,495
527
48

910816

382

72.48577
183

151

82.51366
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TABLA 23: DECLARACION DE IMPUESTOS - GRUPO UNACEM

En miles de soles

Numero de trabajadores

Revenue from sales
(Ingreso por ventas)

Profit (Loss) before Tax
(Resultado antes de
impuesto)

Income tax accrued
(current year)

(Impuesto sobre la renta
devengado (afio en curso)

Effective Tax Rate
(Tipo impositivo efectivo)

Headline CIT Tax Rate

(Tasa impositiva principal del
impuesto sobre el impuesto
sobre la renta)

Income tax paid
(Impuesto sobre la renta
pagado)

Cash tax rate
(Tasa impositiva en efectivo)

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023
2024
2025
2023
2024

2025

Peru

4,783
4,986
5,203
4,216,158
4,238,409
4,434,972
582,521
551,104
637,710
227,754
259,940
284,647
39.1%
47.2%

44L.6%

29.5%

29.5%

29.5%

387,591
305,882
288,141
66.5%
55.5%

45.2%

Nombre de todas las entidades residentes

Ecuador

470

492
498
603,129
627,949
618,651
78,800
110,098
112,275
16,024
30,551
29,209
20.3%
27.7%

26.0%

25.0%

25.0%

25.0%

29,448
43,794
33,357
37.4%
39.8%

29.7%

Estados
Unidos

386

520

564
1,081,826
1,464,390
1,377,999
28,008
34,791
102,181
13,681
68,439
22,443
-48.8%
-196.7 %
-22.0 %

21.0%,
8.8%y
4.9%

21.0%,
8.8%y
49 %

21.0%,
8.8%y
4.9%

0.0%
0.0%

0.0%

Chile

387

559

465
456,664
483,464
585,767
62,102
53,801
129,880
738
3,937
3,254
-1.2%
-7.3%

2.5%

27.0%

27.0%

27.0%

295

0.5%
0.0%

0.0%

Colombia

14
126
88
18,497
40,785
18,151
701
7,578

688

1,198
0.0%
0.0%

-1741%

35.0%

35.0%

35.0%

226
405
172
32.2%
5.3%

-25.0%

Consolidado

6,140
6,683
6,818
6,376,274
6,854,997
7,035,540
752132
687,790
776,996
229,359
218,115
295,865
30.5%
31.7%

38.1%

417,560
350,081
321,670
55.5%
50.9%

L1.4%
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4.3 INDICADORES DE GOBERNANZA

TABLA 24: TASA IMPOSITIVA EFECTIVA

Informes Ao Ganancias Impuestos Ajustes Tasa Impuestos Tasade

financieros antesde = declarados acumulativos impositiva | en efectivo impuesto

impuestos (s/) aceptables efectiva pagados  en efectivo

snN (en%) s/ (en%)

2023 752,132,000 229,359,000 0 30.49451 417,560,000 55.51685

Grupo 2024 687,790,000 218,115,000 0 3171244 350,081,000 50.8994
UNACEM

776,996,000 295,865,000 38.07806 321,670,000 41.39918
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