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Aviso de Convocatoria a Junta Obligatoria Anual
de Accionistas No Presencial

Se convoca a los senores accionistas de UNACEM CORP S.A.A., a la Junta Obligatoria Anual
de Accionistas No Presencial a celebrarse el dia martes 31 de marzo de 2026, a las 10:00
a.m., para tratar los temas siguientes:

1. Reporte Integrado, que contiene la Memoria del Directorio del Ejercicio 2025; y
Estados Financieros Auditados del Ejercicio 2025.

Reporte de los Avances en Sostenibilidad del Grupo UNACEM.
Eleccién de Directorio 2026 — 2028, Presidente y Vicepresidente.
Delegacién en el Directorio de la Designacion de Auditores Externos.

Se realizara el registro de accionistas y poderes hasta las veinticuatro (24) horas anteriores
a la fecha y hora correspondiente a la celebracion de la Junta.
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Aviso de Convocatoria a Junta Obligatoria Anual
de Accionistas No Presencial

Para la celebracién de la Junta no presencial, se utilizarda la plataforma web denominada
“EHolders” de la empresa EVoting. El ingreso se realizara a través de la pagina
https://joaunacem.evoting.pe. Este aviso de convocatoria, el Documento Informativo sobre el
procedimiento para la celebracién de la Junta Obligatoria Anual de Accionistas No Presencial, asi
como la informacién y documentacion relativos a los asuntos a tratar, se encuentran publicados
como hecho de importancia en el Portal de la Superintendencia de Mercado de Valores
(https://www.smv.gob.pe/SIMV/Default.aspx) y en nuestra pagina web

(https://grupounacem.com/inversionistas/junta-de-accionistas/).

En caso de no reunir el quérum de Ley en la primera citacidon, la Junta Obligatoria Anual de
Accionistas no presencial se celebrara en segunda citacion el dia lunes 6 de abril de 2026, a las
10:00 a.m. con la misma agenda y bajo los mismos procedimientos previstos para la primera
citacion a la Junta Obligatoria Anual de Accionistas No Presencial antes sefialados, ampliandose el
registro de accionistas y poderes hasta las veinticuatro (24) horas anteriores a la fecha y hora

correspondiente a la segunda citacion.
Lima, 03 de marzo de 2026

EL DIRECTORIO
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Recomendaciones

Por favor, tengan en cuenta las siguientes consideraciones para el desarrollo de la Junta Obligatoria Anual de Accionistas:

= ® A\

En caso algun accionista Se solicita que los El Presidente y/o el El micréfono se mantendra
tenga una desconexion o comentarios y/o preguntas, Secretario, o los apagado y se activara,
problema con la red de se realicen, de preferencia, funcionarios de la previa solicitud de
internet, eléctrica, etc. con la funcién levantar la Empresa, absolveran las participacion.
puede volver a conectarse mano del Chat y una vez preguntas antes de
inmediatamente. culminadas las someter el punto de

presentaciones de cada agenda a votacion.

punto de agenda.

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Reporte Integrado, que contiene la Memoria
del Directorio del Ejercicio 2025; y Estados
Financieros Auditados del Ejercicio 2025

Reporte de los Avances en Sostenibilidad del
Grupo UNACEM

Eleccion de Directorio 2026 — 2028, Presidente y
Vicepresidente

Delegacion en el Directorio de la Designacion de
Auditores Externos
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Reporte Integrado, que contiene la Memoria
del Directorio del Ejercicio 2025; y Estados
Financieros Auditados del Ejercicio 2025

Reporte de los Avances en Sostenibilidad del
Grupo UNACEM

Eleccion de Directorio 2026 — 2028, Presidente y
Vicepresidente

Delegacion en el Directorio de la Designacion de
Auditores Externos






GRUPO
UNACEM

REPORTE



“A lo largo del 2025, nuestro Directorio mantuvo un
enfoque claro en la generacion de valor para los
accionistas, impulsando decisiones orientadas a fortalecer
nuestra estructura financiera, optimizar la asignacion de
capital y consolidar las bases del crecimiento futuro del
Grupo.

El Grupo UNACEM continua en la tarea de construir bases
empresariales solidas, con una vision estratégica clara y
para sequir en el esfuerzo de mejorar nuestras prdcticas
para mirar el futuro con optimismo. Continuaremos
trabajando para fortalecer nuestra posicion como un
grupo industrial lider en la region y como una organizacion
capaz de generar valor econdmico, social
y ambiental con integridad y de
manera SOSTENIBLE”.

Ricardo Rizo Patron de 1a Piedra
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Capacidad total
del grupo

Somos un Grupo
Industrial con

i 5.5 M m3
Presencia En
5 paises de la costa 9.7 M mt

del pacifico
271 MW

389 MW
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En 2022 definimos una agenda
estratégicaen dos etapas:

Unlocking
value

\ 2026 - 2030
esbloquear el valor de'los negocios Reasignar esfuerzos para acelgrar

actuales y IIeva maximo la trayectoria de expansion y/de
potencial; fortalecer Ios cimientos del crecimiento rentable

grupo y consolidarnos como unasola

organizacion
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UnIOCk|ng 2022 - 2026

Desbloquear el valor de los negocios actuales y
— I u e llevarlos a su maximo potencial; fortalecer los
cimientos del grupo y consolidarnos como una
sola organizacion

@ 8 Pilares
Motor de generacion de valor sostenible Direccién, control y captura de sinergias

Sl b R Of s D ©® © a8

. . Transformaciéon
Ambiental & Estrategia de Board

Tecnologia Unidades y consolidacién Talento Integridad y )
del Centro y Cultura Transparencia || Effectiveness

Corporativo

Social
de Negocio
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NUESTRO MODELO DE GENERACION DE VALOR

_______________________________________________________

Nuestro

negocio
£ : Otros
Energia ! oyl
; Servicios
........................ R AR L
Partes interesadas
u- Proveedores @ Inversionistas

& Clientes ﬂ% Trabajadores @] Sociedad
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NUESTRO MODELO DE GENERACION DE VALOR
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NUESTRO MODELO DE GENERACION DE VALOR

_______________________________________________________

Entradas { | : Salidas
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El Grupo, en asociacién con el Grupo Calidra,
iniciamos la construccidon de una nueva planta de cal
en Condorcocha, con una capacidad inicial de

200,000 toneladas
anuales.
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Implementacién del modelo de
UNACEM Global
Business Services
(GBS),

una iniciativa orientada a fortalecer
la eficiencia operativa alineada con
estandares globales.
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Se integro la gestién comer: cial y

nuestras operaciones dgn_ r
UNACEM Perd; dando un pa: o!f};< |
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@ uNAceEM Ssan suan

Cemento San Juan obtuvo su primer Effie Award con
la campafa Resistiré, convirtiéndose en la

primera marca cementera del
pais con este

* .
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Obtuvimos un puntaje de 69/100, en
la evaluacién Ecovadis por nuestro desempefio
AsG alcanzando la medalla de
Bronce.

ecovadis |

Sustainability Rating

MAR 2025



) celepsa

Upgrade de la turbina central Santo Domingo Firma de contrato a largo plazo con Zelestra, que

de los Olleros -Termochilca, que increment?é la

capacida
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PREANSA, participamos en obrgs
clave: Linea 7 del Metro, AVO 2,
Parque Edlico Chequenes y Puente
Industrial Biobio

Puente Industrial Bio Bio

~ destacaron en pr: &os”‘lave om
Interca ial Ramiro Prialéy la

ROYECTOS EMBLEMATICOS

v

En Perd, UNICON y PREANSA
o el

Linea 2 del Metro de Lima

Linea 2 del Metro de Lima

X
'

En Ecuador, nuestro negocio de
concreto participd en proyectos
como el Colegio Americano, Coral
Los Chillos, la ampliacion del
Aeropuerto de Quito y San Patricio
Smart Living

Colegio Americano
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Estacion Central Metropolitano, Lima




Modelo de gobierno

D
D

Nuestro modelo de gobierno
corporativo esta estructurado en torno
a principios, instrumentos y politicas
clave que regulan los procedimientos
fundamentales de gestion en todas las
unidades de negocio

Escanea el
QR para ver
las politicas

Documentos aprobados en 2025

Politica Corporativa de Armonia Laboral

Politica Corporativa de Tratamiento de Datos Personales

Politica Corporativa de Clasificacion y Tratamiento de la Informacion

Politica Corporativa de Sequridad y Salud en el Trabajo

Politica Corporativa de Evaluacion y Gestion de Riesgos de Sequridad de Informacion y Cibersequridad

Politica Corporativa de Gestion de Incidentes de Sequridad de Informacion y Cibersequridad

Politica Corporativa de Organizacion de la Sequridad de la Informacion y Cibersequridad

Politica Corporativa de relacionamiento con funcionarios publicos y PEPs
Politica Corporativa de Comunicaciones

Politica Corporativa de Continuidad de Negocios

Politica Corporativa de Gestion de Riesgos de Proyectos

Politica Corporativa de Cadena de Abastecimiento (Supply Chain)

Codigo de Conducta de Proveedores

Manual del Sistema de Prevencion del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y PLAFT y FP

27
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Nuestro directorio

Durante 2025, el Directorio del
Grupo sesiond 14 veces, con

una asistencia del 100%




29

Comités del directorio

5 comités especializados y permanentes, a través de los cuales el Directorio supervisa la Agenda
Estratégica 2030 del Grupo y evalua los avances sobre los puntos mas importantes.

& £

Comite Comité Comite

mité "
ol Comite

Etica y Gobierno Riesgos y Auditoria

Estrategia y Nombramientos y Cumlimient
umplimiento

Sostenibilidad Compensaciones Corporativo

11 Sesiones 11 Sesiones 4 Sesiones 5 Sesiones 11 Sesiones
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Cumplimiento:. avances

Matrices sobre fraude y corrupcion
conforme a estandares

{i’A internacionales.

* Alineamiento de matrices de riesgos

matrices con la metodologia corporativa

de riesgos

Disefo de contenidos formativos
Y control : : A

politicas actualizadas en base a los
riesgos identificados

W

| En el marco de la debida diligencia,
evaluamos sistematicamente los

- < ) E
‘-.( = 1/ :

. riesgos operacionales, incluyendo LN B ‘ 1 i
Debida corrgupciépn y otros riesgos d\é Tea 1 AL '
ili i s o A - . L SR L N
diligencia cumplimiento, para anticipar y mitigar Y B e “'—:., ’*‘{}’ % ¥l ‘, - x TWB N'
potenciales impactos negativos. & 5\' bt B h-?"‘ ‘




Cumplimiento:. avances

La actividad de la linea ética crecid
en 10%, reflejando mayor confianza
en el Sistema Integrado de
Cumplimiento acorde con el CODECy
los Valores Corporativos

Superamos el 100% de ejecucion del
programa de capacitaciones,
alcanzando a todo el personal objetivo
en el CODEC (presencial y virtual).

Capacita- Realizamos 81 sesiones sobre
ciones prevencion de riesgos de corrupcion,
lavado de activos, financiamiento del
terrorismo, proteccion de datos y libre
competencia.
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Gestion de
Riesgos: avances

Integramos los riesgos ASG al sistema
corporativo, vinculando la gestién de riesgos con
la cadena de valor, el desempeio financiero y la
ruta hacia la carbononeutralidad, conforme a
IFRS S1vy S2

Fortalecemos la gobernanza de riesgos con la
aprobacion de las Politicas de Gestion de Riesgos
de Proyectos vy la Politica de Continuidad del
Negocio.

Completamos el Analisis de Impacto al Negocio
(BIA) en UNACEM Ecuador y CELEPSA y el Plan
de Continuidad de Negocios en UNACEM Peru y
UNICON.

achapi Cement — UNACEM North America

32
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@ 5

* Andlisis de Impacto al S :f B * Constitucion de
Negocio (BIA) completo en i Comisiones de Riesgos
UNACEM Ecuadory i en Unidades de Negocio
CELEPSA y el Plan de i y en el Corporativo

Gobiernoy

Continuidad de Negocios Recursos para
en UNACEM Peruy UNICON ’ Continuidad de la Gestion de . Elabora.cllon de Manual
/ : Ri de Gestion Integral de
// Negocio lesgos \ Riesgos

04
O3

o1
02

(ﬁ’g Cultura de Gestion Integral
T Gestion de de Riesgos

Riesgos Estratégicos y IE
* Capacitacion y asesoria Operacionales

continua en asuntos de Gestion

Integral de Riesgos. * Seguimiento a Riesgos

Operacionales Sociales

* Workshop unidades de negocio
y riesgos para revisar el
enfoque sobre identificacion y
medicion de riesgos en
proyectos.

* Implementacion y
reporte de Riesgos
Operacionales

-

. ~ :
Planta Drake Cement — UNACEM NWerica
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Ciberseguridad: AVANCES
CAPAS

1.

Gobierno:
Gestidn y seguimiento corporativo.
Medicion de avance y responsabilidades claras

. Visibilidad (operacion y configuracion):

Identificacion de riesgos de ciberseguridad
Cobertura en todos los entornos tecnolégicos

. Tecnologia de ciberseguridad:

Proteccion de activos tecnoldgicos e informacion
Despliegue del 100% de la tecnologia de
ciberseguridad

. Monitoreo y respuesta a incidentes

Deteccidon oportuna de amenazas
Uso del 100% de las capacidades
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Ciberseguridad: AVANCES

\-ﬁr.\-lg
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Madurez en ciberseguridad. El 50% de las unidades
de negocio alcanzaron el nivel objetivo, segun
evaluacién con el marco NIST y metodologia

GARTNER.

Certificacion ISO 27001: UNACEM Ecuador se
certifico, confirmando que nuestra estrategia esta
alineada con estandares internacionales.

incluyendo pruebas de phishing.

Ciberseguro corporativo: Suscribimos un
ciberseguro para todo el Grupo que cubre riesgos
criticos y brechas de informacion.

Cultura y capacitacion en ciberseguridad:
() Ejecutamos multiples campaias de sensibilizacion,
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financie ros

Muelle Conchdan — UNACEM Peru



i\ 4 E°n50|ldad0, 3.1% menor al 2024,

con un margen 22.9%

USD 453 Mm
ebitda

consolidado, 2.5% mayor al 2024

Planta Atocongo — UNACEM Peru

PEN ST
en ingresos, "=

PEN 250.7 Mm
Ebitda,

un 4.9% mayor al 2024

Central Hidroeléctrica El Platanal — Celepsa




UNACEM
NORTH |
AMERICA

refl nanC|ad 0S
en el 1T25 por UNACEM Peru y
UNACEM Corp

emitidos por UNACEM North/America

Planta Tehachapi Cement — UNACEM

Planta Condorcocha — UNACEM Pert .
North America

usp3eovwm U
Bonos municipales
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El apalancamiento se redujo,
cerrando 2025 con un ratio de

3.04x Deuda
Neta/EBITDA,

versus 3.08 al cierre de 2024

Planta Panamericana — UNICON Chile
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Iesempeno de Ias principa
Unidades de negocio

Planta San Juan — UNACEM Chile
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Peru: liderazgo de mercado
y solidos resultados

Unacem peru

Volumen de cemento

(en miles de tm)

6,666 5,834 5,679 5,875

2022 2023 2024 2025

Ingresos
(en PEN MM)

2,835 2,744 2,712 2,909

2022 2023 2024 2025

EBITDA y Margen EBITDA
(en PEN MM, %)

882 852 907 933

31.1%

2022 2023 2024 2025

e 781 mil

Highlights 2025

* 5.9 millones toneladas de cemento

despachadas (+3.5% YoY), con
dinamismo de la autoconstruccion y la
captacién de nuevos clientes en el
canal concretero y minero.

toneladas de clinker
exportado (+55.4% YoY), donde el
87.5% estuvo destinado a nuestras
operaciones en Chile.

* Ingresos de PEN 2,909.4 millones

(+7.3% YoY) y EBITDA de PEN 933.3
millones (+3.0% YoY).

* Mantuvimos nuestra posicion del

liderazgo en el mercado, alcanzando
una participacion de mercado de
44.7% al cierre del afio.
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Peru: focoenel cliente

UNICON peru

Volumen de concreto

(en miles de m3)

2,466 2,505 2,694 5 459

2022 2023 2024 2025

Ingresos
(en PEN MM)

1,148 1,178 1,291 1,224

E

2022 2023 2024 2025

EBITDA y Margen EBITDA
(en PEN MM, %)

109 102 107 83
9.5% 8.6% 8.3% 6.8%
(J — (J S— (J — (J

2022 2023 2024 2025

Highlights 2025

Centralizacion de la gestidon comercial
del negocio de concreto en UNACEM
Peru, fortaleciendo el servicio al
cliente, la disponibilidad operativa y la
estandarizacion de procesos.

Implementacion de tecnologia Load
Assurance en mas de 360 camiones
mixer, permitiendo el monitoreo en
tiempo real de las propiedades del
concreto y reforzando el control de
calidad y la trazabilidad.

Participacion en proyectos clave de
infraestructura como la Linea 2 del
Metro de Lima, la Via Expresa Paseo
de la Republica Sur y el Intercambio
Vial Ramiro Prialé.

Planta San Juan — UNICON Peru

i vicon

900 WA 0o

44
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Peru: importante contribucion
de energia al portafolio

CELEPSA
Volumen de energia Highlights 2025
(en miles de MWh)
4,035 4,454 b :
3,658 * Energia vendida de 4,454 GWh y una
2,017 generacion de 3,277 GWh

* Ingresos de PEN 833.0 millones
2022 2023 2024 2025 (+5.6% YoY) y EBITDA de PEN 250.7
millones (+4.9% YoY).

Ingresos
(en PEN MM) A
* Upgrade de la turbina en la central
277 783 833 Santo Domingo de los Olleros
408 (Termochilca), aumentando en 22
MW la capacidad de generacién y
fortaleciendo la eficiencia y
2022 2023 2024 2025 disponibilidad del sistema.

EBITDA y Margen EBITDA
(en PEN MM, %)

239 251

30.1%

““Presa Capilfticas — Celepsa’s
2022 2023 2024 2025 - o 2 »

B :
o
_
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Peru: CRECIMIENTO de PREFABRICADOS

EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
Preansa peru

Volumen de prefabricados Highlights 2025

(en miles de m3)

* Volumen de fabricaciéon de 11,878 m?
(+91.6% YoY) y un volumen de

5 5 7 11 montaje de 10,527 m3 (+42.6% YoY),
e eeees s B impulsado por la participacion en
2022 2023 2024 2025 proyectos emblematicos de
Ingresos infraestructura urbana y de
e PR transporte, como el Intercambio Vial
Ramiro Prialé y el consorcio de la
53 Linea 2 del Metro de Lima.
27 28
19 * Ingresos de PEN 53.2 millones
(+91.8% YoY) y EBITDA de PEN 15.2
2022 2023 2024 2025 millones (+149.7% YoY).
EBITDA y Margen EBITDA
(en PEN MM, %)
12.3% 22.3% 22.0% 28.6%
O— -0 O O
15

5 6 6 ]

2022 2023 2024 2025
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Planta Drake — UNACEM Northi/America
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Estados unidos: crecimiento en
volumenes con presion en margenes

Highlights 2025

Voliimen de cemento Volimen de concreto Volumen de agregados
(en miles de tm) (en miles de m3) (en miles de tm) ¢ 1.25 millones de
toneladas de cementicios
2,050 despachados (+4.9% YoY),

1,770 1,562 1478 con aportes de 594 mil

‘ toneladas de Drake y 657
mil toneladas de
Tehachapi.

1,2
1,192L250 o0y 971 936 1004

“1" ,_l_l_,_l_,._,

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 « 1 millén m? de concreto
despachados (+7.2% YoY).

Ingresos EBITDA y Margen EBITDA
(en PEN MM) (en PEN MM, %)

* Emision de bonos
municipales por USD 360
millones para refinanciar

1,464 4 378 el préstamo sindicado

para la adquisicion de

Tehachapi, a una tasa

inicial de 3.80% y con un

plazo de 20 aios, la

demanda superd en 4

veces la oferta,

optimizando el perfil de
deuda del Grupo. Planta Drake — UNACEM North America

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025




Planta rOtavan — UNACEM Ecuador
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Ecuador: DESEMPENO
RESILIENTE PESE A INTERRUPCIONES
POR EL PARO NACIONAL

Highlights 2025
Voliimen de cemento Volimen de concreto
(en miles de tm) (en miles de m?) * Despachos de cemento alcanzaron los 1.2
millones de toneladas, en linea con 2024,
1,324 en un entorno operativo desafiante

1,198 4 176 1,173 marcado por el paro nacional de 31 dias

en el pais.
186 232
136 127 e Despacho de concreto: 232 mil m?
u-l (+24.6% YoY), impulsado por proyectos
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 como el nuevo Colegio Americano y la
ampliacién del Aeropuerto de Quito.

Ingresos EBITDA y Margen EBITDA * Ventas por PEN 6.7 millones y EBITDA de
(en PEN MM) (en PEN MM, %) PEN 137.4 millones, reflejando
resiliencia del negocio en un entorno

desafiante.

656 s 628 619

* Fortalecimos la cercania con el cliente
mediante iniciativas como Road to
Market Quito y ReadyMix, que mejoran
el conocimiento del canal ferretero vy

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 alinean la propuesta de valor con las

necesidades de la obra. Planta Otavalo — UNACEM Ecuador
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Chile: recuperacion de la actividad
iImpulsado por proyectos de
iInNnfFraestructura

Volimen de cemento  Volimende concreto  Volumen de montaje  Highlights 2025
(en miles de tm) (en miles de m3) de prefabricados

. 3 * 531 mil toneladas de cemento
(en miles de m3)

despachadas (-0.4% YoY), en linea

1,117 con los niveles de 2024,
939 oo manteniendo una participacion de
430 507 533 531 712 mercado cercana al 11.0% vy
“ll o 15 13 consolidando una estrategia de nicho
.m en el mercado chileno.
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

* 1.1 millones m?® de concreto
despachados (+40.4% YoY),
impulsados por la participacion en

EBITDA y Margen EBITDA :
Ingresos (on PEN MyM " & proyectos de infraestructura
en , %
e BB relevantes como el Metro de
Santiago, la Carretera de la Fruta y el
tae Parque Edlico de Chequenes.
2.6% 3.2% 0.7% 4.1%
* PREANSA Chile registré un EBITDA de
0 = 24 PEN 4.6 millones (+35.9% YoY),
_-_,_-_,__3_! reflejando el sélido desempefio del
negocio de prefabricados y su
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

participacién en proyectos de gran
escala como el Puente Industrial Planta San Antonio — UNACEM Chile
Biobio, el mas largo de Chile.




,..n.m
d P,

R
(™
e s
- AN T
R

; AL - :

’ Yl - > s

e e -

*...,.i%w
Dk T

S EE i it
o e R
- -

GRUPO
UNACEM

Estados.fimanc

Separados 20'25:':”

Preansa— UNACEM Chile
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UNACEM

10S INGRESOS DE UNACEM Corp en SU rol de holding SE
MANTUVIERON EN LINEA A LOS USOS DE FONDOS

Los ingresos de UNACEM Corp son de dos fuentes: dividendos y regalias Dividendos

Ferrocarril

1@ Central Andino
unicon
S.A.

Dividendos .
en millones de PEN 20252008 var% AR A
UNACEM Peru S.A. 240 186 29.4%
Inversiones Imbabura S.A. 74 33 123.6% -
H ARPL Tecnologia Industrial S.A. 10 19 -48.5% Y Fa
Compafifa Eléctrica el Platanal S.A. 68 52 29.6% @ UNACEM
UNICON Pert S.A 16 17 -4.8% Inversiones WERS A
Ingresos Ferrocarril Central Andino S.A. 7 7.05 - Imbabura
_e_n_rpill_o_n_e_s_d_e_ RENTI AT 2025 - % 2024 ., . Var % Total 414 314 31.9%
Dividendos 414 314 31.9% : >
Regalias 204 193 5.7% Regalias
Total 618 507 21.9% Regalias
en millones de PEN 2025 2024 Var% €D celepsa
UNACEM Per( S.A. 116 113 2.7% W wmicon
9 UNACEM North America Inc. 44 35 25.9%
UNACEM Ecuador S.A. 25 25 -2.8% @ unacem
UNICON Peru S.A 12 13 -5.2% Em
Compaiiia Eléctrica el Platanal S.A. 8 7 4.5%
UNACEM Chile S.A. - - -
UNICON Chile S.A. - - - :."'ar:ll';, @ ONRCER
Total 204 193 5.7% I I

mnnl’lﬂn
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55

La generacion de cajadurante el ano permitio ejecutar

el crecimiento organico

INVECO (PEN 43 MM)
e CALCEM (PEN 33 MM)
UNACEM Global Bussines Services (PEN 18 MM)
MINERA UNA (PEN 15 MM)
DIGICEM (PEN 14 MM)

360

124 S I
-21
4
Dic-24 Flujo operativo Aporte a Inversidn en Activo Préstamos a

subsidiarias Fijo e Intangible, neto relacionadas, neto

-125
6

]
-65
Pago de deuda, Pago de Recompra de Dic-25
neto de adiciones dividendos acciones

ﬁlnnlﬁm"
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GRUPO :
UNACEM |
[ i s : - i UNACEM Corp S.AA.
KPMG he e Powdon et Po ' R | Estado Separado de Resultados Integrales
i Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2025 y de 2024
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES i
- . : En miles de soles Nota 2025 2024

i Ingresos de actividades ordinarias 17 618,370 507,142
i 618,370 507,142
i Ingresos (gastos) operativos
| Gastos de administracion 18 (125,442) (102,465)
Otros ingresos 20 10,727 4,325
: Otros gastos 20 (15,252) (75,075)
: (129,967) (173,215)
! Utilidad operativa 488,403 333,927
: Ingresos financieros 21 2,589 6,074
: Gastos financieros 22 (58,940) (54,268)
i Diferencia en cambio, neta 27.A.0) (2,393) 676
| Costo financiero neto (68,744) (47,518)
i Utilidad antes de impuesto a la renta 429,659 286,409
: Gasto por impuesto a la renta 26(3) (22,114) (30,970)
i Utilidad neta del ejercicio 407,545 255,439
I Otros resultados integrales - -
i Total de resultados integrales 407,545 265,439
: Utilidad neta por accién, bésica y diluida (expresada 2 0.253 0.149
: en soles)
i P.romed_uo ponder_ado del nimero de acciones en 24 1,609,804 1,718,830
: circulacién (en miles)

ﬁlnnlﬁm"
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UNACEM

UNACEM Corp S.AA.
Estado Separado de Situaciéon Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024

En miles de soles Nota 2025 2024 En miles de soles Nota 2025 2024

Activos Pasivos

Activos corrientes Pasivos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 8 5,697 3,906 Otros pasivos financieros 14 291,328 696,181

Cuentas por cobrar comerciales, relacionadas y Cuentas por pagar comerciales, relacionadas y

diversas 9 245,101 142,686 diversas 12 64,826 86,446

Gastos contratados por anticipado 5,829 4,695 Provisiones 13 53,356 1,203

Total activos corrientes 256,627 151,287 Total pasivos corrientes 409,510 783,830

Activos no corrientes Pasivos no corrientes

Cuentas por cobrar comerciales, relacionadas y Otros pasivos financieros 14 745,719 361,752

diversas 9 47,960 52,239 Cuentas por pagar comerciales, relacionadas y

Inversiones en subsidiarias y otras 10 6,332,269 6,219,673 diversas 12 5,835 2,791

Activos intangibles 717 34,718 32,123 Total pasivos no corrientes 751,554 364,543

Activo por impuesto a la renta diferido 15 41,018 31,192 Total pasivos 1,161,064 1,148,373

Unidades de transporte y equipos diversos 212 168

Total activos no corrientes 6,456,177 6,335,395 Patrimonio 16
Capital emitido 1,600,000 1,648,000
Capital adicional (38,019) (38,019)
Acciones propias en cartera - (8,340)
Reserva legal 363,626 363,626
Resultados acumulados 3,626,133 3,373,042
Total patrimonio 5,661,740 5,338,309

Total activos 6,712,804 6,486,682 Total pasivos y patrimonio 6,712,804 6,486,682

ﬁlnnl/m"



Estados financieros: .
consolidados 2025

)

Planta San Juan — UNICON Peru \ \
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RESULTADOS soportados por el desempeno de LAS
OPERACIONES DE LATINOAMERICA

Evolucion de ingresos por pais
PEN millones

Ingresos consolidados alcanzaron PEN 7,036 millones
(+2.6% YoY), impulsados principalmente por mayores
voliumenes de cemento en Perl y mayores ventas de
energia.

Chile contribuyd al crecimiento, con mayores volimenes en
operaciones de concreto premezclado y mejores precios
promedio.

En EE.UU. se registraron mayores volimenes de cemento y
concreto, aunque el impacto fue contrarrestado por
menores precios promedio.

Evolucion de EBITDA por pais

PEN millones, %

()

2024 Perd Ecuador

I R ;
_________________ |
102
(86) (23)
EE.UU. Chile Colombia
i T R TV AN LY (N T TG o SR AT W T M
‘: -3.1% i i
1
21
(70) ) EBITDA
Mg. 22.9%
EEUUL Chile Colombia 2025

EBITDA consolidado alcanzé PEN 1,609 millones (-3.1% YoY),
reflejando menores margenes principalmente en EE.UU. y un
menor EBITDA en Ecuador, debido al paro nacional.

Las operaciones de cemento y concreto en Chile registraron
mejoras en margenes, compensando parcialmente las

presiones en otros mercados.

El negocio de prefabricados en Peru y Chile también registré

mejoras en margenes operativos.
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Crecimiento de utilidad neta, resultado de menores
gastos financieros y efecto favorable de tipo de cambio

Evolucion de gasto financiero por pais
PEN millones

(=== I v 2 B e | * Los gastos financieros consolidados se redujeron a PEN 368
o T SR L M N L S T VI A R ' millones (-12.2% YoY), frente a PEN 420 millones en 2024.

T ) mm—— 1 . 368 * En 2024 se registraron intereses por obligaciones tributarias
(17) ) por PEN 40.9 millones en UNACEM Corp, efecto no
recurrente de 2024.
2024 Peru Ecuador EE.UU. Chile Colombia 2025

Evolucidon de la utilidad neta por pais

PEN millones, % \ 4
* La utilidad neta alcanzé PEN 481 millones (+2.4% YoY),

T T i manteniendo un margen de 6.8%.

AP AN AT QU IS 1 Ry A AN IO e A i +2.4% RSO IR MR T MNS TR R AT AL |
64 B A AN AL e Y : . .
470 I A T - 60 * El resultado neto se vio favorecido por la mejora en el
(110) I (20) resultado por diferencia de tipo de cambio, que pasé de una

pérdida de PEN 30.4 millones en 2024 a una ganancia de
PEN 85.3 millones en 2025.

2024 Perd Ecuador EE.UU. Chile Colombia 2025 ﬂ " I
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La generacion de cajadurante el ano permitio ejecutar
el crecimiento organico

+  UNACEM Peri (PEN 412 MM)

+  CELEPSA (PEN 111 MM)

+  CALCEM (PEN 65 MM)

* UNACEM Ecuador (PEN 29 MM)

+  UNICON Peri (PEN 21 MM)

«  UNACEM NA (PEN 20 MM)

*  TRANSMICEM (PEN 14 MM)

+  UNICON Chile (PEN 10 MM)

«  UNACEM Chile (PEN 7 MM)

* UNACEM Global Bussines Services (PEN 4 MM)
997 «  PREANSA Chile (PEN 4 MM)

* Ferrocarril Andino

(PEN 6.5 MM)
«+ sika (PEN 7.9 MM)
-703 17 L BRRASRNR
75 ]
360 I
-137 23 352
-65
Dic-24 Flujo operativo Inversién en Inversion en Pago de deuda y Cobro de Pago de Compray aporte Recompra de Dic-25
Activo Fijo Intangible arrendamiento, dividendos dividendos de participaciones acciones
neto de adiciones minoritarias

(1) Inveco (-PEN 37 MM), Ecorer (-PEN 5 MM) y Cronos (-PEN 13 MM), CALIDRA(+PEN 32 MM) n n m I " "
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U

Optimizacion de la Estructurade Capital.:
Extension del perfil de vencimientos y fortalecimiento de la solvencia financiera.

Perfil de vencimimiento y composicion de la deuda en 2024
PEN millones

2,280

205 1,856

1,348 900

85

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Perfil de vencimimiento y composicion de la deuda en 2025
PEN millones

1,273

— 9%
204
593 595
932 > 265
°60 >89 249 |

2026 2027 2028 2029 2030 2031

942

2032

2032

H Peru H EEUU

PEN 5,481 %

2033

2033

Ecuador

2034

2034

H Chile

433

>2035

1,593

22035

H Colombia

D

62

ié

REFINANCIAMIENTO

DE UNACEM PERU y

UNACEM CORP POR
PEN 1,812 MM

N~

2

UNACEM NA
EMITIO BONOS
MUNICIPALES POR
USD 360 MM PARA
REFINANCIAR LA
ADQUISICION DE
TEHACHAPI CEMENT

mnnlﬁlﬂn
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El ratio Deuda Neta/ EBITDA disminuyo a
3.04x, cercano a nuestroobjetivo de 3.0x

Deuda total y Deuda neta

PEN millones . 00
Deuda total y riesgo cambiario 2025
W Deuda M Deuda Neta
%
5,481
5,249
Syl
4,897 = Moneda local
2024 2025
Deuda neta y ratio de apalancamiento
BENIRoRes decces mmmm Deuda Neta  ==@==Deuda Neta / EBITDA Composicion del vencimiento de la deuda 2025
%

5,097 5121 4,897

= Corto plazo

= Largo plazo

ﬁlnnlﬁm"
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KPMG
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistss y Direciores
UNACEM Comp SAA
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UNACEM Corp S.A.A. y Subsidiarias

Estado Consolidado de Resultados

Por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2025 y de 2024

64

En miles de soles Nota 2025 2024
Ventas netas 25 7,035,540 6,854,997
Costo de ventas 26 (5,264,039) (5,058,840)
Utilidad bruta 1,771,501 1,796,157
Ingresos (gastos) operativos
Gastos de administracion 27 (566,894) (524,252)
Gastos de ventas 28 (157,605) (139,018)
Otros ingresos 30 73,696 85,169
Otros gastos 30 (89,257) (129,289)
(740,060) (707,390)
Utilidad operativa 1,031,441 1,088,767
Otros ingresos (gastos)
Participacion en la ganancia neta de asociadas 13(a) 17,281 14,223
Ingresos financieros 317 11,335 34,771
Gastos financieros 32 (368,325) (419,581)
Diferencia en cambio, neta 37.A.0 85,264 (30,390)
(264,445) (400,977)
Utilidad antes del impuesto a la renta 776,996 687,790
Impuesto a la renta 22(a) (295,865) (218,115)
Utilidad neta del ejercicio 481,131 469,675
Atribuible a:
Propietarios de la controladora 468,842 450,134
Participaciones no controladoras 23 12,289 19,641
481,131 469,675
Utilidad por accién, bésica y diluida (expresada en soles) 324 0.291 0.262
Promedio ponderado del nimero de acciones en 2 1,609,804 1,718,830

circulacién (en miles)

ﬁlnnl/m"
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UNACEM Corp S.AA. y Subsidiarias
Estado Consolidado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024

En miles de soles Nota 2025 2024 En miles de soles Nota 2025 2024
Activos Pasivos
Activos corrientes Pasivos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 10 352,034 360,258  Otros pasivos financieros 18 942,296 2,279,713
Cuentas por cobrar comerciales, relacionadas y Cuentas por pagar comerciales y diversas 19 1,274,834 1,138,493
diversas 71 1,074,173 1,011,431 Ingresos diferidos 20 22,024 13,871
Inventario 2 938,118 1,041,725 Pasivos por impuesto a la renta 36(f) 36,223 32,683
Gastos contratados por anticipado 34,738 24,359  Provisiones 21 129,988 73,824
Inversiones financieras - 1,140  Pasivo por derecho en uso 14(b) 39,106 34,310
Otros activos no financieros 806 44  Total pasivos corrientes 2444471 3,572,894
Total activos corrientes 2,399,869 2,438,957
Pasivos no corrientes
Activos no corrientes Otros pasivos financieros 18 4,306,303 3,201,705
Cuentas por cobrar comerciales y diversas 77 146,364 148,980 Cuentas por pagar comerciales y diversas 19 145,467 160,643
Inversiones en asociadas 13 37,395 39,294 Instrumentos financieros derivados 37.A.0f 5,634 3,773
Inversiones financieras 22,820 12,745  Pasivo por impuesto a la renta diferido 22(b) 641,412 659,052
Activo por derecho de uso 14(a) 208,474 227,762  Provisiones 21 122,849 115,967
Concesiones mineras, propiedades, planta y Pasivo por derecho en uso 14(b) 197,085 230,404
equipo 15 8,769,189 8,698,202 Total pasivos no corrientes 5,418,750 4,371,544
Activo diferido por desbroce 6 85,593 88,982 Total pasivos 7,863,221 7,944,438
Activos intangibles 17 2,022,648 2,122,028
Activo por impuesto a la renta diferido 22(b) 306,468 311,328  Patrimonio 24
Otros activos no financieros 10,083 13,978  Capital emitido 1,600,000 1,648,000
Total activos no corrientes 11,609,004 11,663,299 Capital adicional (38,019) (38,019)
Acciones propias en cartera - (8,340)
Reserva legal 363,626 363,626
Resultados no realizados (5,184) 1,313
Resultados por traslacion 132,692 298,767
Resultados acumulados 3,902,169 3,598,732
Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora 5,955,184 5,864,079
Participaciones no controladoras 23 190,468 193,739
Total patrimonio neto 6,145,652 6,057,818
Total activo 14,008,873 14,002,256  Total pasivo y patrimonio neto 14,008,873 14,002,256

65
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Preguntas

Reporte Integrado, que contiene la Memoria
del Directorio del Ejercicio 2025; y Estados
Financieros Auditados del Ejercicio 2025

66




67

ALEX ALVARADO
ARAUZO

Director Independiente
Presidente del Comité de Auditoria

mnnlﬁlﬂn



Preguntas

Conformacioén y funciones del Comité de
Auditoria

68




]

VOTACION

Reporte Integrado, que contiene la Memoria
del Directorio del Ejercicio 2025; y Estados
Financieros Auditados del Ejercicio 2025

v Para poder votar:

® Deslice su mouse hacia el final de la pantalla

| o

® Elija su voto

® Deposite su voto




Agenda

W

AN

Reporte Integrado, que contiene la Memoria
del Directorio del Ejercicio 2025; y Estados
Financieros Auditados del Ejercicio 2025

Reporte de los Avances en Sostenibilidad del
Grupo UNACEM

Eleccion de Directorio 2026 — 2028, Presidente y
Vicepresidente

Delegacion en el Directorio de la Designacion de
Auditores Externos

70
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- Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas
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Hoja de Ruta Corporativa
hacia la Carbononeutralidad a 2050:
alcanzamos los

607 kg CO2/t

cementicio para el sector cemento; para
energia, logramos reducir a

179 gr CO2et/kWh.

Reserva Paisajistica Nor Yuayos

combustibles fésiles de
42% en la planta

Otaval O (UNACEM Ecuador), de

16% en Tehachapi y 2% en Drake (UNACEM
North America), reforzando nuestro
compromiso con la transicion energética.

Planta Otavalo — UNACEM Ecuador

UNICON Peru y Chile incorporaron los primeros

Mixerseléctricos
marcando un hito en la descarbonizacion de la
logistica y la distribucion. Hoy 55% de
mixers de UNICON Peru operan a gas
natural.

Planta San Juan — UNICON Peru
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Verificacio 2

Carbono paraAl
3 - W 4:' ==

s m s =
conforme a la metodologia organizacional 0 4 64~.
nuestras operaciones de ChrIE‘Ecuador y Peru.

ReC|b|mosa Cuy 5 W
Estrella PMfs jf;

r

HuS b, de CABHONTC del

Ambiente, tras la verificacion de e_zmisione‘
Perd, UNICON y CELEPSA.

Planta Condorcocha — UNACEM Peru
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Electricidad "

N
renovable:

100% en UNICON Per
certificacion I-REC y 90% en
UNACEM Peru.

Central Hidroeléctrica EL Platanal - Celepsa
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s
La Vidg Siempre es Primero, | é 1

no hay tareq o urgencia que sea mas importante
que tu vida,

YV

idad e ~ DILE S1 UNICAMENTE AL TRABAJ0 SEGuRO
Y SALUD




Vida
Primero

A nivel de Grupo
UNACEM, en 2025
nuestro indice de
frecuencia
(accidentes con
tiempo perdido por
1,000,000 horas) de
empleados es

de 0.87 e incluye
nuestras operaciones
en Perd, Ecuador,
Chile y Estados
Unidos. Este ano
PREANSA Chile fue
incluido en el
Programa.

1,000,000
horas trabajadas

indice de frecuencia
Trabajadores 2025

UNACEM !!
UNACEM @
1 AMERICA Total
UNACEM
umcon @

UNACEM
il 10

2
celepsa
0.5

mnnlﬁlﬂn
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Logramos un nivel de madurez de 7/
superando la meta establecida y Iogrando__}ga—
100% de cumplimiento en las
evaluaciones realizadas

con el estandar DSS+.
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Del talento
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Gestiondel talento

a, 6,818 trabajadores
(M) « 752 trabajadoras mujeres (11%) y 6,066 trabajadores
hombres (89%).
* 20.0% de mujeres en puestos de liderazgo top
management.
* 19.7% de mujeres en puestos STEM (ciencias, tecnologia,
ingenieria y matematicas).
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Gestiondel talento

S
()

W

6,818 trabapjadores

* 752 trabajadoras mujeres (11%) y 6,066 trabajadores
hombres (89%).

* 20.0% de mujeres en puestos de liderazgo top
management.

* 19.7% de mujeres en puestos STEM (ciencias, tecnologia,
ingenieria y matematicas).

Atracciony retencion del

talento
e 21.52% de vacantes cubiertas con candidatos internos.
e 14.41% de rotacion total.
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Gestiondel talento

a, 6,818 trabajadores
(M) « 752 trabajadoras mujeres (11%) y 6,066 trabajadores
hombres (89%).
* 20.0% de mujeres en puestos de liderazgo top
management.
* 19.7% de mujeres en puestos STEM (ciencias, tecnologia,
ingenieria y matematicas).

(I?J?— Atracciony retencion del
I talento

e 21.52% de vacantes cubiertas con candidatos internos.
e 14.41% de rotacion total.

(W: Gestion del Desarrollo

* 56.5 horas promedio de capacitacion por trabajador al afio.
* +310 mil horas de capacitacién
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Talento
y cultura

Evolucionamos de 3 a 4 pilares para prepararnos en
la siguiente etapa de nuestra Agenda Estratégica:

!
55

I [o]1]]
Rewards

Transformacion
y Cambio

S
OYD
o.
7

”

Gestion del
Talento 5

Employee Value
Proposition (EVP)
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La inclusion de la EVP como pilar nos permite articular e rollo, el reconocimiento, el bienestar y la

cultura en una propuesta cohesionada que fortalece la atraccion, la fidelizacidon y el sentido de pertenecia,

elementos criticos para acompanar el crecimiento del Grupo.
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Jy. Modelo de suceac’)n
& y Talent Fest

{ "/
Fortalecimos nuestro modelo de sucesion para asegurar continuidad y talento en posiciones criticas.

Los Talent Fest se consolidaron como espacios clave para revisar trayectorias y promover la movilidad
interna. 10 sesiones, 1 unica metodologia
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2 Estrategia de
desempeno

La metodologia OKR (Objectives & Key Results) se consolidé como el marco principal para la definicion y
seguimiento de metas alineados con la estrategia del Grupo.
Ampliamos el alcance de las evaluaciones 360°, que en 2025 alcanzaron a mas de 1,900 trabajadores .
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27 espacios de comunicacion interna que nos permiten llegar

a 5 tipos de audiencias. Town Hall Meeting — espacio de

comunicacion directa-con alcance a los 658 Lideres UNA.
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10 en operaciones

en Unidades de Negocio (Peru, Ecuador,
North America)

K

N ,g-,,_*
7 ENn Formacion

3 supervisores de mantenimiento, 2 operadores
de panely 2 operadores de proceso.
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QUE

ONSTRYYEN

4 al desarrollo de la Marca
Personal y Empoderamiento Participaron
Femenino N-3/N-4 del Kick Off

Aplicantes

Participantes
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Logramos aumentar de 55% a 65%
T un 10% mas en nuestro nivel de madurez

s |‘ B x&lgig T cultural en el diagndstico interseccional
de Aequales

En 2025, el programa Voces Unidas consolido
su posicion como un habilitador cultural clave /
del Grupo UNACEM, fortaleciendo la @

promocién de los derechos humanos y el 650
Yo

principio de oportunidades para todos. es llegar al 2026 con

5% [40 1%

De madurez
cultural

2023 - 2024 2025

(a medir 2027)
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B Puntaje 2025-2026

80% 79%

< 60%
las unidades que 54% 47 54%
muestran mayor
evolucion son: o
ARPL 20%
Celepsq PERU UNHCEM

0/0

Valores de referencia:
Nivel bajo: 0% - 59.9% | Nivel intermedio: 60% - 89.9%|| Nivel avanzado: 90% - 100%

97

UNIDAS
Puntaje 2020-2023
62%
A 61% 599%
53% 51%
41%

U & ©

ASOCIACION
UMACEM
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" de ARMONIA LABOF

{ '7 Nuestra Politica Corporativa de Armonia Laboral se encuentra
alineada con el cumplimiento de nuestro CODEC.

Esta establece los principios que guian nuestras responsabilidades
como trabajadores, promoviendo el respeto mutuo y un ambiente
libre de discriminacidn, acoso u hostigamiento laboral o sexual.
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Obtuvimes un reSultado de

8 9 0/ de aceptacion general I « I
0 frente al 79% del 2024 "

Fuimos certificados como empresa

7 unidades de negocio han sido GREAT PLACE TO WORK en Peru, Chile
certificadas como un gran Iugar y Ecuador.

para trabajar

@unacem  @unicon  E©5H) celepsa

PERU | ECUADOR | CHILE




GRUPO
UNACEM

Impacto
social

))a

B 2
=2\
"
>

-
-
-3 ' -
. .
- "2 —
- -
~ T
-
-
~
~




GRUPO ,
@ UNACEM /

'
U) unaceM -
Mejoramiento y ampliacion del servicio,
de agua potable mediante obras por i e ’ —. , »
impuesto — PTAR Condorcocha - J N\ ’ . .
’ﬁ?- ""‘mll Ay | &
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Mejoramlento de sisteras d,g ag

beneficiando a 645 Familias, 3si como

al mejoramiento de viviendas y espau%
’c?ﬁ'nﬁnales alcanzand '

fanmtuas
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(€2 celepsa

Mujeres DUNA, incorporé modulos
especializados y alcanzo

100 nuevas
participantes.

.\*_

La Asociacion de Mujeres
Emprendedoras DUNA, resultado
emblematico del

orograma, fortalecio su organizacion

plié su presencia comercial.
o
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EJEMPLD

Elprograma Manka Kusi, transforma 3 ‘
en modelos autosostenibles mediante infraestructura digna_y_,..‘
capacitacion. 100% de las 88 ol las adoptaron buenas
practicas e iniciaron emprendimientos propios.




@S&P Global 2026 .

S&P Global

UNACEM Corp S.A.A.
Construction Materials

Corporate Sustainability
Assessment (CSA) 2025 Score

Scored
78/1 00 Feb:ar;.:1,2026 Forterms of use, visit www.spg lobal.com/ yearbook
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Preguntas

Reporte de los Avances en Sostenibilidad del
Grupo UNACEM
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VOTACION

Segundo punto:

Reporte de los Avances en Sostenibilidad del
Grupo UNACEM

v Para poder votar:

® Deslice su mouse hacia el final de la pantalla

| o

® Elija su voto

® Deposite su voto




Reporte Integrado, que contiene la Memoria
del Directorio del Ejercicio 2025; y Estados
Financieros Auditados del Ejercicio 2025

Reporte de los Avances en Sostenibilidad del
Grupo UNACEM

Eleccion de Directorio 2026 — 2028, Presidente y
Vicepresidente

Delegacion en el Directorio de la Designacion de
Auditores Externos

108
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Eleccion de Directorio 2026-2028,
Presidente y Vicepresidente

Articulo Vigésimo Tercero — Conformacion del Directorio y su retribucion

(...) EL Directorio estara compuesto por no menos de nueve y no mas de
once miembros elegidos por la Junta General de Accionistas por un plazo
de dos (2) anos. La Junta General de Accionistas de la eleccion debe
resolver sobre el numero de directores a elegirse para el periodo
correspondiente. Al menos tres (3) de sus miembros deben calificar como
directores independientes, aplicandose para tal calificacion Ila
normatividad de la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) (...)

Estatuto de
UNACEM Corp
S.AA.

(Actualizado al 13-11-2023)

109
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Preguntas

@ Conformacion Directorio 2026-2028
— Estatuto UNACEM CORP S.A.A
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VOTACION 3,/|

Tercer punto:

Determinacion del numero de directores a

ser elegidos
v Para poder votar:
® Deslice su mouse hacia el final de la pantalla
=1

® Elija su voto

® Deposite su voto
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CANDIDATOS
Directorio 2026-2028

Se propone que el
Directorio este
compuesto por 10

miembros, de los cuales
Ricardo

Rizo Patron
Presidente

3 seran independientes

Ricardo Rizo Patrén de la Piedra
Marcelo Rizo Patron de la Piedra
Maria Elena Rizo Patron de la Piedra
Carlos Ugas Delgado

Alfredo Gastafieta Alayza

Jaime Sotomayor Bernds

Marcelo Ramos Rizo Patron
Giovanna Del Carmen Cortez Lewis (i)
. Elmer Cuba Bustinza (i)

10. Alex Alvarado Arauzo (i)

S e T LA e Sy L s

Marcelo Ramos
Alfredo

Gastaneta
Vicepresidente
Elmer Cuba (i)

Carlos Ugas
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Eleccion de Directorio 2026-2028,

Presidente y Vicepresidente

Al quedar aprobada la propuesta que el Directorio por el periodo 2026-2028 quede integrado por diez (10) personas, se multiplica por
diez (10) el numero total de acciones representadas en la Junta al momento de la votacion y se determina asi el total de votos habilitados
para el proceso de eleccion del Directorio por el periodo 2026-2028.

Cada uno de los accionistas tiene el numero de votos que resulta de multiplicar el numero de acciones que representa en esta Junta por

diez (10); y puede distribuir sus votos, de acuerdo a las siguientes opciones:

OPCION 1

Ricardo Rizo Patron
Marcelo Rizo Patrén
Maria Elena Rizo Patron
Carlos Ugas

Alfredo Gastafieta
Jaime Sotomayor
Marcelo Ramos
Giovanna Cortez (i)
Elmer Cuba (i)

Alex Alvarado (i)

OPCION 2

Giovanna Cortez (i)
Elmer Cuba (i)
Alex Alvarado (i)

OPCION 3

Cualquier forma distinta,
debiendo ponerla en el
chat

OPCION 4

Abstencidn

113
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:® Eleccidon miembros Directorio 2026-2028
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VOTACION 5)

Tercer punto:

Eleccion de los diez (10) miembros del
Directorio por el periodo 2026-2028

v Para poder votar:

® Deslice su mouse hacia el final de la pantalla
=1

® Elija su voto

® Deposite su voto
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Eleccion de Presidente y Vicepresidente

La propuesta aprobada por el Comité de Nombramientos y Compensaciones, ratificada por el Directorio de la Sociedad el 12 de marzo de
2026 y divulgada como Hecho de Importancia esa misma fecha, es que se elija:

Ricardo Alfredo
Rizo Patrdon Gastaneta
de la Piedra Alayza

Presidente Vicepresidente

120




Preguntas

:® Eleccion Presidente y Vicepresidente 2026-2028
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VOTACION 3.3

Tercer punto:

Eleccion Presidente y Vicepresidente

v Para poder votar:

® Deslice su mouse hacia el final de la pantalla

Elija su voto

® Deposite su voto




Ricardo
Rizo Patron

de la Piedra
Presidente del Directorio

123
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Reporte Integrado, que contiene la Memoria
del Directorio del Ejercicio 2025; y Estados
Financieros Auditados del Ejercicio 2025

Reporte de los Avances en Sostenibilidad del
Grupo UNACEM

Eleccion de Directorio 2026 — 2028, Presidente y
Vicepresidente

Delegacion en el Directorio de la Designacion de
Auditores Externos

124
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Politica de designacion de auditores externos

Aprobada por el Comité De Auditoria, Riesgos y Cumplimiento en Sesion del 1 de marzo de 2017 y
por el Directorio en Sesion del 17 de marzo de 2017

“La firma que preste los servicios de auditoria debe encontrarse dentro de las cuatro firmas
de mayor prestigio nacional e internacional. La eleccidn de esta firma debe ser aprobada por
el Comité de Auditoria, previa evaluacion de lo siguiente: (i) experiencia de la firma en la
industria, (ii) calidad del equipo de trabajo que va atender la cuenta (iii) plan de auditoria, (iv)
manejo eficiente de la auditoria evidenciado en horas hombre, entro otros asuntos.

La Compafila mantiene una politica de renovacion de su sociedad de auditoria. El equipo de
trabajo de la sociedad de auditoria rota como maximo cada cinco afios, y cada diez afios la
Compafiia convoca a un concurso para designar a la firma de auditoria”.
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Delegacion en el Directorio de la Designacion de
Auditores Externos

Conforme al Reglamento del Comité de Auditoria, cuya modificacion se aprobo el 3 de marzo
de 2023, establece:

“ El Comité esta integrado por lo menos por tres miembros del Directorio de la Compaiia,
quienes son elegidos y/o ratificados anualmente por dicho Directorio, debiendo ser directores
independientes mas de la mitad de sus miembros.

El Directorio elegird, entre los directores independientes que lo integren, al Presidente del
Comité, quien lo representard.

Conforme a la politica aprobada y divulgada al mercado la eleccion de la firma de auditores
externos es responsabilidad del Comité de Auditoria, donde los directores independientes
constituyen mayoria, con lo que esta garantizada una decision independiente a los
accionistas de control.
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ALEX
ALVARADO
ARAUZO

Director Independiente
Presidente del Comité de Auditoria

mnnlﬁlﬂn
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Preguntas

:® Delegacion de la Designacion de Auditores
e Externos
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Cuarto punto:

Delegacion en el Directorio de la
Designacion de Auditores Externos

VOTACION

v Para poder votar:

® Deslice su mouse hacia el final de la pantalla

Elija su voto

® Deposite su voto
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) Firma del acta

Conforme a lo dispuesto en el Estatuto de la Compafiia, se designara a dos accionistas para
gue, conjuntamente con el Presidente y el Secretario, revisen y aprueben el Acta de la

presente Junta, sin perjuicio de lo cual, los accionistas y/o representantes que asi lo decidan
puedan inscribirla.
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iMuchas gracias por
Su participacion!

Junta Obligatoria Anual de Accionistas
31 de marzo de 2026
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