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1. SOMOS EL GRUPO UNACEM

1.1 Quiénes Somos

Somos el Grupo UNACEM, un grupo industrial de capitales peruanos con mas de 100 afios de
trayectoria y un portafolio diversificado en cemento, concreto, energia y servicios relacionados.
A lo largo de nuestra historia, el compromiso que tenemos con la sociedad se ha expresado a
través de marcas con propdsito que han contribuido de manera decisiva al desarrollo de los
paises donde operamos: Peru, EE. UU., Ecuador, Chile y Colombia.

Desde el afio 2022, con la creacién del holding del Grupo UNACEM (UNACEM Corp), resultado
de una reorganizacién simple que devino en la separacion del negocio cementero mediante la
constitucién de UNACEM Perd, enfocamos nuestra estrategia en la creacién de valor a largo
plazo para nuestros accionistas, a través del crecimiento rentable de nuestro portafolio y de un
flujo estable de dividendos.

Nuestra trayectoria nos impulsa a actuar con visidn de futuro, guiados por un propdsito que se
manifiesta en cada decision que tomamos: “Unidos crecemos para construir un mundo
sostenible”. Bajo esta conviccidon, buscamos generar valor econdmico, social y ambiental, al
tiempo que aseguramos la sostenibilidad de nuestras operaciones y el desarrollo de los
territorios en los que estamos presentes.

1.2 Portafolio y marcas con propésito

La produccién de cemento desempefia un papel fundamental en el desarrollo de infraestructura
en los paises en los que operamos: mejora la calidad de vida, conecta comunidades, impulsa la
educacién, contribuye a la mitigacidon de los impactos producidos por desastres naturales y
dinamiza la economia.

Nuestro portafolio de inversiones en Perd, Estados Unidos, Ecuador, Chile y Colombia esta
conformado por empresas enfocadas, principalmente, en los negocios de cemento, concreto y
energia eléctrica. Todas operan de manera integrada e impulsan el desarrollo sostenible.

Cemento: motor de desarrollo

Contamos con una capacidad instalada de 12.5 millones de toneladas de cemento al afio,
distribuida en 7 plantas ubicadas en Peru, Estados Unidos, Ecuador y Chile.

Concreto: construimos ciudades, conectamos comunidades

Nuestro negocio de concreto produce mas de 4.5 millones de metros cubicos al afio en nuestras
operaciones de Peru, Estados Unidos, Ecuador y Chile. Hemos participado en la ejecucién de
proyectos emblematicos de infraestructura educativa, sanitaria, productiva, de vivienda y de
transporte.

Operamos plantas mdviles y fijas, lo que nos permite abastecer proyectos tanto en zonas
urbanas como rurales. Con el concreto que producimos no solo se construyen carreteras,
puentes, puertos, aeropuertos, viviendas, edificios y espacios publicos, también se generan



oportunidades que conectan comunidades y sientan las bases de un desarrollo mas inclusivo y
sostenible.

Energia eléctrica: impulsamos una transicion energética sostenible y segura

La apuesta del Grupo por el sector energético responde a una estrategia orientada a promover
una transicion energética segura, resiliente y competitiva. Esta se sustenta en la optimizacion
responsable de los recursos naturales, dando prioridad al desarrollo de energias limpias -
hidroeléctrica, solar y edlica-, complementadas con gas natural para regular nuestra oferta y
fortalecer el portafolio de generacién renovable.

Nuestra plataforma de generacion y comercializacion de electricidad cuenta con una capacidad
instalada efectiva de 656 MW. Estd compuesta por El Platanal y Marandn, dos centrales
hidroeléctricas emblematicas, asi como por Santo Domingo de los Olleros, una central
termoeléctrica de ciclo combinado de gas natural.

Gracias a la optimizacién continua de nuestros procesos, la integracién energética fortalece la
eficiencia de nuestras operaciones cementeras y de concreto, reduce su impacto ambiental, al
tiempo que consolida nuestro compromiso con el desarrollo sostenible de la regién. Asimismo,
somos un aliado estratégico de la industria minera en el Perd, al suministrar energia renovable
certificada, confiable y de largo plazo.
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1.3 Nuestro modelo de creacion de valor

Gestionamos nuestro modelo de negocio con el objetivo de crear valor a largo plazo sostenible
para nuestros grupos de interés. Este modelo integra criterios financieros, sociales y ambientales
en la toma de decisiones estratégicas, y orienta la manera en la que utilizamos y transformamos
nuestros recursos para fortalecer la resiliencia del Grupo, asegurar la continuidad del negocio y
un entorno adecuado a nuestros inversionistas, asi como generar impactos positivos en los
territorios en los que tenemos presencia.



Nuestra aspiraciéon es consolidarnos como un referente en la regién, destacando no solo por
excelencia en la calidad de nuestros productos y servicios, sino también por nuestras buenas
practicas empresariales y por la transformacidn positiva que buscamos generar en las vidas de
las personas, las comunidades y en los entornos vinculados a nuestras operaciones.

El modelo de creacién de valor que nos guia se sostiene en la comprensidn integral de nuestra
cadena de valor y en la forma en la que interactuamos con nuestros principales grupos de
interés. Es a partir de estas relaciones que identificamos riesgos y oportunidades, priorizamos
decisiones estratégicas y orientamos nuestras acciones hacia un crecimiento disciplinado y
sostenible.

Agenda Estratégica 2026

Con la creaciéon de UNACEM Corp, Centro Corporativo, en 2022, definimos el Plan Estratégico del Grupo
UNACEM bajo una conviccién clara: el todo genera mayor valor que la suma de sus partes. Este proceso
nos permitid alinear objetivos, consolidar una visién comun y construir una plataforma corporativa
uniforme, replicable y preparada para futuras expansiones con enfoque de valor sostenible.

Al mismo tiempo, reconocemos que nuestras unidades de negocio operan en contextos distintos y
presentan diferentes niveles de madurez, sea por su posicion en el mercado o por el desarrollo de sus
propias capacidades internas.

Sobre esta base, estructuramos nuestro Plan Estratégico en 2 grandes etapas de desarrollo que orientan
la creacion de valor del Grupo. La primera, denominada Unlocking Value (2022-2026), es la etapa
orientada a desbloquear valor y a calibrar nuestro modelo de negocio como Grupo, capturar sinergias,
fortalecer capacidades clave y consolidar una gestion integrada. La segunda etapa, denominada
Unleashing Growth (2026-2030), pondra el foco en el impulso del crecimiento sostenible, la innovacién y
la expansién del negocio, apalancandose en las bases construidas en la etapa anterior.

En ese sentido, nuestra Agenda Estratégica 2022— 2026 se enfoca en el Unlocking Value, un marco de
accion que orienta y articula los esfuerzos del Centro Corporativo y los de todas nuestras unidades de
negocio. Esta agenda se estructura en 8 pilares estratégicos que integran la sostenibilidad como eje
transversal, impulsan la innovacién, promueven la eficiencia operativa y reafirman nuestro compromiso
con el desarrollo social y ambiental de los territorios que habitamos.
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Actualmente, como Grupo nos encontramos en la transicién de la primera etapa de nuestra
estrategia a 2030, orientada a desbloquear valor (2022-2026), hacia la segunda etapa, orientada
al crecimiento (2026-2030), en la que buscamos capitalizar los avances alcanzados y sentar las
bases para un crecimiento disciplinado y de largo plazo.

Actualizacion del modelo de creacion de valor

En 2025, actualizamos nuestro modelo de creacidn de valor a partir del andlisis de la cadena de
valor de los 3 principales sectores del Grupo —cemento, concreto y energia—, asi como de los
servicios de soporte asociados a estos sectores. Este ejercicio nos permitié profundizar en la
identificacién de los recursos clave involucrados en cada fase de la cadena y en la comprension
de las relaciones con nuestros grupos de interés, tanto internos como externos. A partir de este
analisis, evaluamos los impactos asociados a nuestras operaciones y definimos como estos
grupos influyen en el desempefio del Grupo y en su capacidad para generar valor sostenible.

El modelo de creacién de valor que presentamos a continuacion muestra de manera
estructurada cdmo gestionamos y transformamos los recursos financieros, productivos,
humanos, intelectuales, naturales y sociorelacionales en resultados financieros y no financieros
relevantes para nuestros grupos de interés.

Los indicadores incluidos en este modelo se basan en los KPI sectoriales propuestos por el
estandar Sustainability Accounting Standards Board (SASB) y guardan coherencia con los temas
materiales del Grupo, lo que asegura la consistencia, la comparabilidad y el adecuado
cumplimiento de los requerimientos de divulgacion del International Sustainability Standards
Board (ISSB).
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1.4 Nuestro Directorio y nuestro Equipo Ejecutivo

Nuestro Directorio y nuestro Equipo Ejecutivo ejercen roles diferenciados y complementarios en
la conducciéon y supervision del negocio. Estos roles se desarrollan en el marco de nuestro
gobierno corporativo, que establece una asignacion clara de responsabilidades y promueve una
gestion responsable y transparente. La estructura y el funcionamiento de este sistema de
gobierno corporativo se describen en el capitulo 3 del presente reporte, Liderazgo con
excelencia.

Directorio

Ricardo Rizo Patron de la Piedra

Ricardo Rizo Patrén cuenta con una amplia y reconocida trayectoria como lider empresarial, gracias a su
desempefio en roles clave al interior de empresas vinculadas con el desarrollo industrial, energético y de

servicios en Peru, Estados Unidos, Ecuador y Chile.

Miembro de nuestro Directorio desde 1985 y presidente desde 2012, actualmente lidera los directorios de 13
empresas del Grupo, entre las que se encuentran UNACEM Peru, UNACEM Ecuador, UNACEM North America y
CELEPSA. Su experiencia se extiende al ambito de la innovacion en inversiones, asi como al de la tecnologia
industrial, ocupando los cargos de vicepresidente de NISA desde 1984 y de gerente de ARPL Tecnologia Industrial

desde 1979.

Su liderazgo y visidn estratégica han sido fundamentales para impulsar el crecimiento y la sostenibilidad de las

empresas en las que participa, asi como para consolidarlas como referentes en sus respectivos sectores.

NACIONALIDAD: Peruano

FECHA DE NACIMIENTO: 28/10/1955
NOMBRAMIENTO: 03/1985

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO: 100.0%

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Miembro del Directorio de unidades de negocio del Grupo UNACEM

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Estrategia y Sostenibilidad

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES:
Es ingeniero quimico por la Universidad de Notre Dame y tiene una maestria en Ingenieria Quimica
por el Massachusetts Institute of Technology.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS DEL GRUPO UNACEM:




e UNACEM Peru S.A.

e Inversiones JRPR S.A.

e Nuevas Inversiones S.A. (NISA)

e Compaiiia Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA)
e UNACEM Ecuador S.A.

e ARPL Tecnologia Industrial S.A.

e Drake Cement LLC

e UNACEM North America (antes, Skanon Investments Inc)
e |INVECO S.A.

e Desert Ready Mix

e Desert Aggregates

e UNACEM Chile S.A.

e UNICON Chile S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO UNACEM:
e Gerente de desarrollo en ARPL Tecnologia Industrial S.A.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica

AREAS DE COMPETENCIA:
e Gobierno corporativo y directorios
e Materiales de construccion
e Ingenieria y construccién
e Energia
e Gestidn financiera y contable
e Direccidn y estrategia
e Gestidn de riesgos
e Fusiones y adquisiciones
e Sector inmobiliario
e Sostenibilidad

Alfredo Gastafieta Alayza

Alfredo Gastafieta cuenta con una destacada trayectoria de mas de 40 afios en derecho corporativo y tributario,
y con una sdlida experiencia en gestién y desarrollo estratégico de organizaciones. Es miembro de nuestro
Directorio desde 1981 y ocupa el cargo de vicepresidente desde 2012, aportando su visién a largo plazo.

Desde 1992 es presidente del Directorio de NISA, del cual es parte desde 1977. Asimismo, integra los directorios
de 7 empresas del Grupo, como UNICON Peru, CELEPSA, UNACEM North America y UNACEM Peru.

En el campo financiero, fue miembro del Directorio del Banco Internacional del Peru (Interbank) entre 2004 y
2015, y del Directorio del Banco de Lima entre 1991 y 1994. En el dmbito legal, fue socio de Estudio Garcia Sayan
Abogados, donde actualmente ejerce como consultor.




Su trayectoria refleja un compromiso con el crecimiento sostenible y con el fortalecimiento institucional de las
organizaciones en las que participa.

NACIONALIDAD: Peruano

FECHA DE NACIMIENTO: 16/08/1950
NOMBRAMIENTO: 03/1981

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO: 100.0%

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Miembro del Directorio de unidades de negocio del Grupo UNACEM

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Auditoria
e Comité de Riesgos y Cumplimiento
e Comité de Nombramientos y Compensaciones

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES:
Es abogado por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS DEL GRUPO UNACEM:
e UNACEM Peru S.A.
e Nuevas Inversiones S.A. (NISA)
e Compaiiia Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA)
e Unidn de Concreteras S.A. (UNICON)
e UNACEM North America (antes, Skanon Investments Inc)
e UNACEM Ecuador S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO UNACEM:
No aplica

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica

AREAS DE COMPETENCIA
e Gobierno corporativo y directorios
e Materiales de construccion
e Energia
e Gestidn financiera y contable
e Gestidn de riesgos
e Gestidn del talento humano
e Derecho corporativo
e Tributacion
e Fusiones y adquisiciones
e Sostenibilidad




Marcelo Rizo Patrdn de la Piedra

Marcelo Rizo Patron es miembro del Directorio del Grupo desde 1994, donde aporta su amplia experiencia y
liderazgo estratégico en la gestion de negocios vinculados a los sectores de la construccién y la energia. Su
trayectoria incluye puestos clave en empresas dentro y fuera del Peru, lo que contribuye a fortalecer la presencia
internacional del Grupo.

Integra los directorios de 14 empresas del Grupo, entre ellas UNICON Peru desde su fundacion, en 1996,
directorio que, ademads, preside; PREANSA Peru desde 2007; UNACEM Peru desde su fundacién en 2021; ARPL
Tecnologia Industrial desde 2001; y CELEPSA desde 2005. Asimismo, es presidente del Directorio de Master
Builders Solutions desde 2000 y forma parte de los directorios de Sika MBBC Peru S.A. y de CAPECO S.A.

Su carrera refleja un liderazgo sdlido y comprometido con la innovacidn, la expansién regional y el
fortalecimiento de los negocios del Grupo.

NACIONALIDAD: Peruano

FECHA DE NACIMIENTO: 19/12/1960
NOMBRAMIENTO: 03/1994

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO: 100.0%

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Miembro del Directorio de unidades de negocio del Grupo UNACEM

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Estrategia y Sostenibilidad

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES:

Es ingeniero mecanico por la Universidad de Notre Dame. Tiene una maestria en Ingenieria Mecanica
por el Georgia Institute of Technology y es graduado del Programa de Alta Direccidn de la Universidad
de Piura.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS DEL GRUPO UNACEM:
e UNACEM Peru S.A.
e |nversiones JRPR S.A.
e Unidn de Concreteras S.A. (UNICON)
e Prefabricados Andinos Peru S.A. (PREANSA Peru)
e ARPL Tecnologia Industrial S.A.
e Compaiiia Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA)
e Drake Cement LLC
e UNACEM North America (antes, Skanon Investments Inc)
e Entrepisos Lima S.A.C.
e UNACEM Chile S.A.
e UNACEM Ecuador S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO UNACEM:
e Gerente de negocios de ARPL Tecnologia Industrial S.A.
e Presidente ejecutivo de Unién de Concreteras S.A.




PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
e Sika MBCC Peru S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica

AREAS DE COMPETENCIA
* Gobierno corporativo y directorios
*  Materiales de construccion
* Ingenieria y construccion
* Energia
* Direccién y estrategia
*  Gestién comercial
*  Sector inmobiliario

Maria Elena Rizo Patrén de la Piedra

Maria Elena Rizo Patron es miembro de nuestro Directorio desde el afio 2020, donde aporta una sélida
experiencia en gestion administrativa y un liderazgo clave en diversos negocios vinculados al Grupo. Su

destacada trayectoria refleja un compromiso con la excelencia operativa y con el desarrollo estratégico.

Es miembro del Directorio de UNICON Peru desde 2010 y del Directorio de UNACEM Peru desde su fundacion,
en 2021. Asimismo, desde 1995 forma parte de la Gerencia Administrativa de ARPL Tecnologia Industrial, e
integra su directorio desde 2007. Es gerenta general y miembro del Directorio de Inversiones JRPR. Su
participacion en el Consejo Directivo de Asociacion UNACEM refleja su profundo compromiso con el desarrollo

social y corporativo.

Su recorrido profesional acompafia la visién estratégica del Grupo, en linea con su cultura, sus valores y su

proposito.

NACIONALIDAD: Peruana

FECHA DE NACIMIENTO: 19/06/1957
NOMBRAMIENTO: 03/2020

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO: 100.0%

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Accionista de unidades de negocio del Grupo UNACEM

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Nombramientos y Compensaciones




ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES:
Es administradora de empresas por la Universidad del Pacifico. Graduada del Programa de Direccidn
Especializada en Finanzas y Control por el PAD — Escuela de Direccidn de la Universidad de Piura.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS DEL GRUPO UNACEM:
e UNACEM Peru S.A.
e Inversiones JRPR S.A.
e Union de Concreteras S.A. (UNICON)
e ARPL Tecnologia Industrial S.A.
e UNACEM Ecuador S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO UNACEM:
e Gerenta general de Inversiones JRPR S.A.
e Gerenta general de la Compafiia de Inversiones Santa Cruz S.A.
e Subgerenta de administraciéon de ARPL Tecnologia Industrial S.A.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica

AREAS DE COMPETENCIA
® Gobierno corporativo y directorios
® Gestion financiera y contable
¢ Direccidn y estrategia
* Gestion comercial
¢ Gestion del talento humano

Carlos Ugas Delgado

Carlos Ugas es miembro de nuestro Directorio desde 1996 y ha desempenado un papel fundamental en la toma
de decisiones estratégicas del Grupo. Su trayectoria comenzo en 1988 como gerente de Produccidn, y 4 afios
después, en 1992, asumio el cargo de gerente de Operaciones. A partir de 1996 comenzo un destacado periodo
de mas de dos décadas como gerente general, tiempo en el que liderd el crecimiento y la consolidacion del

Grupo.

Actualmente, es director de la CONFIEP y continta contribuyendo al desarrollo del negocio como miembro de
los directorios de 3 empresas del Grupo, entre las que se encuentran UNACEM Peru y UNICON Peru, donde

aporta su amplia experiencia y vision estratégica.




Gracias a su liderazgo, a lo largo de su carrera ha desempeifiado un papel clave en la evolucion del Grupo,

fortaleciendo su posicionamiento en el sector y promoviendo el enfoque sostenible en sus operaciones.

NACIONALIDAD: Peruano

FECHA DE NACIMIENTO: 20/03/1950
NOMBRAMIENTO: 03/1996

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO: 100.0%

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Miembro del Directorio de unidades de negocio del Grupo UNACEM

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Riesgos y Cumplimiento
e Comité de Nombramientos y Compensaciones

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES:

Es ingeniero mecanico electricista por la Universidad Nacional de Ingenieria. Capacitacidn especial
a cargo de Reliance Electric en Cleveland, Ohio. Graduado de los Programas de Desarrollo Directivo,
de Alta Direccion y de Competencias Directivas, por la Universidad de Piura.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS DEL GRUPO UNACEM:
e UNACEM Peru S.A.
e Unidn de Concreteras S.A. (UNICON)

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO UNACEM:
No aplica

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
e CGBPeruS.A.C.
e Confederacién Nacional de Instituciones Empresariales Privadas (CONFIEP)

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica

AREAS DE COMPETENCIA
e Gobierno corporativo y directorios
e Materiales de construccion
e Ingenieria y construccion
e Gestidn financiera y contable
e Energia
e Direccidn y estrategia
e Gestidn de riesgos
e Gestién comercial
e Gestidn del talento humano
e Transformacion digital e innovacién
e Sostenibilidad




Jaime Sotomayor Bernds

Jaime Sotomayor es miembro de nuestro Directorio desde 1994. Desde ahi, aporta su experiencia técnica y
estratégica en el desarrollo de proyectos clave para el Grupo. Con mas de 40 afios en la industria, la energia, la
mineria y la banca, su trayectoria profesional destaca por su sélida vinculacién con los sectores industrial y

energético.

Integra los directorios de 3 empresa del Grupo: UNACEM Perd desde 2021; CELEPSA desde 2005; y ARPL
Tecnologia Industrial. En esta ultima ha desempefiado un papel crucial como gerente técnico desde 1992 y como
gerente general desde 2019, liderando proyectos estratégicos de gran envergadura. Su compromiso con la
innovacion y el desarrollo profesional lo llevé a liderar la American Society of Mechanical Engineering (ASME)
en Latinoamérica y el Caribe. Actualmente es el vice chair del Section Engagement Sector de ASME.

Su aporte combina liderazgo técnico, vision estratégica y excelencia operativa.

NACIONALIDAD: PERUANO

FECHA DE NACIMIENTO: 28/10/1955
NOMBRAMIENTO: 03/1994

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO: 100.0%

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Gerente general de ARPL Tecnologia Industrial S.A. hasta 31 de diciembre 2025

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Etica y Gobierno Corporativo

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES:
Es ingeniero mecdnico por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd. Maestria en Ciencias por la
Columbia University. MBA por la Universidad ESAN.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS DEL GRUPO UNACEM:
e UNACEM Peru S.A.
e ARPL Tecnologia Industrial S.A.
e Compaiia Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA)
e Nuevas Inversiones S.A. (NISA)

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO UNACEM:
e Gerente General en ARPL Tecnologia Industrial S.A. hasta 31 de diciembre 2025

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
No aplica




AREAS DE COMPETENCIA
e Materiales de construccidn
e Ingenieria y construccion
e Energia
¢ Gestidn financiera y contable
e Direccidn y estrategia
* Gestidn de riesgos
e Gestion comercial
¢ Transformacion digital e innovacién
* Sostenibilidad

Diego de la Piedra Minetti

Diego de la Piedra es miembro de nuestro Directorio desde el afio 2012, donde aporta y destaca por su sélida

experiencia en la direccidon de empresas vinculadas a los sectores industrial y de la construccién.

Desde 1990, ocupa el cargo de gerente general de La Viga S.A., empresa en la que es, ademas, miembro del
directorio, donde ha consolidado un liderazgo sostenido en la distribucién de materiales de construccion.
Asimismo, es miembro de los directorios de NISA desde 2010; PSW S.A. desde 2007; y UNACEM Peru desde
2021.

Su extensa trayectoria profesional demuestra un firme compromiso con la excelencia empresarial, el
crecimiento sostenible y la generacién de valor en todas las organizaciones en las que participa, aportando una

visidn estratégica clave para la expansion y el fortalecimiento del Grupo.

NACIONALIDAD: Peruano

FECHA DE NACIMIENTO: 29/04/1965
NOMBRAMIENTO: 03/2012

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO: 100.0%

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Gerente General de La Viga S.A. y accionista de UNACEM Corp S.A.A.

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Estrategia y Sostenibilidad

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES:
Es administrador de empresas de la Universidad del Pacifico, MBA de la Universidad de Piura.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS DE GRUPO UNACEM:
e UNACEM Peru S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO UNACEM:
No aplica




PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:

e laVigaS.A.

e PSWS.A.

e LaVigatech S.A.
e ALYSS.A.

e HATUNS.A.

e Edificio Boza S.A.

e Inversiones Mapiri S.A.

e Inmuebles y Terrenos Huancavelica S.A.
e Edificio Alvarez Calderén y Valores S.A.
e Terrenos e Inversiones Pimental S.A.

e Trapiche S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
e Gerente General LA VIGA S.A.

AREAS DE COMPETENCIA
e Materiales de construccion
e Ingenieria y construccion
e Direccidn y estrategia
e Gestidn comercial
e Sector inmobiliario

Martin Ramos Rizo Patrén

Martin Ramos es director del Grupo desde 2018 e integra 3 directorios, entre ellos el de UNACEM Peru desde
su fundacidn, en 2021. Actualmente, es managing director con el gestor global de activos The Rohatyn Group,
donde, desde 2012, origina y administra fondos e inversiones de capital privado y deuda privada en América
Latina, contribuyendo a la direccidn estratégica de diversas del protafolio de inversiones del Grupo, en sectores

variados como logistica, servicios industriales, tecnologia y retail..

Su experiencia también incluye distintos puestos en el banco de inversion global Morgan Stanley, en Nueva York
vy Boston, dentro de los equipos de banca de inversion, finanzas corporativas y fusiones y adquisiciones para
clientes de América Latina. Antes, con el equipo de finanzas corporativas, fusiones y adquisiciones para clientes
del sector de tecnologia en el mercado estadounidense. Asimismo, fue director independiente de
Pesquera Exalmar S.A.A. y miembro de sus comités de Finanzas y Auditoria. Actualmente, es director
independiente de Efe Holding y de sus subsidiarias Conecta Retail S.A. y Financiera Efectiva S.A. Participa también
de sus comités de Auditoria.

Su perfil combina experiencia financiera internacional, tecnologias de la informacién y direccién

estratégica a largo plazo.




NACIONALIDAD: Peruano

FECHA DE NACIMIENTO: 07/09/1980
NOMBRAMIENTO: 03/2018

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO: 100.0%

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Managing director con el gestor global de activos financieros The Rohatyn Group.

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Estrategia y Sostenibilidad

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES:

Es licenciado en Ciencias e Ingenieria Eléctrica y licenciado en Ciencias Administrativas con concentracién
en Finanzas por el Massachussetts Institute of Technology (MIT). Maestria en Ingenieria Eléctrica e
Informatica por el MIT.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS DEL GRUPO UNACEM:
e UNACEM Peru S.A.
e ARPL Tecnologia Industrial S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN UNIDADES DE NEGOCIO DE GRUPO UNACEM:
No aplica

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
e Efe Holding S.A. y sus subsidiarias Conecta Retail S.A. y Financiera Efectiva S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
Managing director con gestor global de activos financieros The Rohatyn Group

AREAS DE COMPETENCIA
e Gobierno corporativo y directorios
e Gestidn financiera y contable
e Direccién y estrategia
e Gestidn de riesgos
Sostenibilidad
e Energia
e Fusionesy adquisiciones
e Transformacion digital e innovacién

Alex Alvarado Arauzo - Director independiente

Alex Alvarado es miembro de nuestro Directorio desde abril de 2024. Es cofundador y socio de Activas Partners
S.A.C. y de Triangle Quality Foods LLC en EE. UU. Entre 1999 y 2011 ocupd el cargo de managing director en el

Grupo M&A Global de Credit Suisse, con sede en Nueva York; y, entre 2019 y 2023, el de gerente corporativo




de Fusiones y Adquisiciones (M&A) en Credicorp. Asimismo, fue director independiente de Petroperu y del

Grupo Distriluz de 2016 a 2018.

Cuenta con mas de 30 afios de experiencia en banca de inversion, alta direccion y asesoria a clientes
corporativos, fondos de capital privado y family offices, asi como en adquisicion, inversién, crecimiento,

planificacion financiera, levantamiento de capital y salida de negocios.

Su aporte al Directorio se sostiene en una sdlida experiencia financiera, asi como en una vision estratégica

orientada a la creacién de valor.

NACIONALIDAD: Peruano

FECHA DE NACIMIENTO: 14/02/1971
NOMBRAMIENTO: 03/2024

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO: 100.0%

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Asesor y director de empresas

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Auditoria
e Comité de Riesgos y Cumplimiento

e Comité de Etica y Gobierno Corporativo

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES:

Es ingeniero industrial por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd. MBA en The Wharton School,
University of Pennsylvania. Certificacién para Directores Corporativos (Harvard Business School). Programa
de Gobierno Corporativo para Directores (EY, Universidad de Piura, Universidad del Pacifico). Estrategia de
Plataformas y Andlitica Avanzada para Marketing (The Wharton School), Transformacion Digital y Data e
Inteligencia Artificial para Ejecutivos (Universidade de Ingenieria y Tecnologia - UTEC). Educacién Ejecutiva
sobre Private Equity y Venture Capital (Harvard Business School)

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS DE GRUPO UNACEM:
e UNACEM Peru S.A.
e UNACEM North America (antes, Skanon Investments LLC)
e Compaiiia Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA)

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN UNIDADES DE NEGOCIO DE GRUPO UNACEM:
No aplica




PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
e Director Independiente en Fibras Marinas S.A.

e Director en Triangle Quality Foods LLC

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:

e Cofundador y Socio en Activas Partners S.A.C.

AREAS DE COMPETENCIA
e Gobierno corporativo y directorios
e Energia
e Direccidn y estrategia
e Gestidn de riesgos
e Gestién comercial
e Fusiones y adquisiciones
e Sector inmobiliario
e Sostenibilidad

e Transformacion digital e innovacién

José Antonio Payet Puccio — Director independiente

José Antonio Payet es director independiente del Grupo desde el afio 2018 y miembro de los directorios de
UNACEM Peru desde 2021 y de UNACEM Ecuador desde 2018. Es socio fundador de Payet, Rey, Cauvi, Pérez
Abogados desde 1996, firma en la que se especializa en derecho comercial, fusiones y adquisiciones, asi como

en transacciones financieras.

Actualmente, forma parte de los directorios de Inversiones Brade S.A., Inca Rail S.A. y Pesquera Diamante S.A.
Su trayectoria incluye también una destacada labor académica como profesor de derecho en la Pontificia

Universidad Catdlica del Peru, donde ha compartido su experiencia en las areas de su especialidad.

Su aporte al Grupo combina una sélida formacidn juridica, una amplia experiencia en transacciones complejas

y una visién independiente orientada al buen gobierno corporativo.

NACIONALIDAD: Peruano

FECHA DE NACIMIENTO: 27/09/1961
NOMBRAMIENTO: 03/2018

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO: 100.0%

ACTIVIDAD PRINCIPAL:




Socio de Payet, Rey, Cauvi, Pérez Abogados

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Auditoria
e Comité de Riesgos y Cumplimiento
e Comité de Etica y Gobierno Corporativo
e Comité de Nombramientos y Compensaciones

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES:
Es abogado por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd. Master of Laws (LL.M.) por la Harvard Law School.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS DEL GRUPO UNACEM:
e UNACEM Peru S.A.
e UNACEM Ecuador S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO UNACEM:
No aplica

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN COMPANIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
e |nversiones Brade S.A.
e Inca Rail S.A.
e Pesquera Diamante S.A.

AREAS DE COMPETENCIA
® Gobierno corporativo y directorios
e Derecho corporativo
e Tributacion
e Fusiones y adquisiciones
¢ Gestidn en politicas publicas

Elmer Cuba Bustinza — Director independiente

Elmer Cuba forma parte del Directorio del Grupo desde 2020 y del Directorio de UNACEM Peru desde 2021. Es
socio director de Macroconsult S.A. y cuenta con una amplia experiencia en economia, politica econémica y

consultoria estratégica.

Director del Banco Central de Reserva del Peru entre 2016 y 2021, fue parte de los directorios de COFIDE, Milpo,
Atacocha y Refineria La Pampilla S.A. Asimismo, ha sido miembro y vicepresidente del Consejo Directivo de
OSINERGMIN, entre 2000 y 2006, y de la Comisidn de Libre Competencia del INDECOPI, entre 2004 y 2013.
También integré el Consejo Consultivo de la Presidencia del Poder Judicial, de 2009 a 2010. Como consultor, ha
desarrollado estudios para organismos internacionales y entidades publicas, y asesora de manera permanente

a empresas lideres en el pais.




Su trayectoria combina analisis econdmico y experiencia en politicas publicas, aportando una visidn estratégica

relevante para la toma de decisiones del Grupo.

NACIONALIDAD: Peruano

FECHA DE NACIMIENTO: 24/10/1965

FECHA DE NOMBRAMIENTO: 07/2020
ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO: 100.0%

ACTIVIDAD PRINCIPAL:
Economista

MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Riesgos y Cumplimiento
e Comité de Estrategia y Sostenibilidad

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES:
Magister en Economia por la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS DEL GRUPO UNACEM:
e UNACEM Peru S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN UNIDADES DE NEGOCIO DEL GRUPO UNACEM:
No aplica

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM:
Macroconsult S.A.

PARTICIPACION EN PUESTOS EJECUTIVOS EN COMPARNIAS DISTINTAS AL GRUPO UNACEM
Macroconsult S.A.

AREAS DE COMPETENCIA
® Gobierno corporativo y directorios
e Direccién y estrategia
® Gestidn de riesgos
e Tributacion
e Fusiones y adquisiciones
¢ Gestidn en politicas publicas
e Sostenibilidad

Equipo Ejecutivo

Pedro Lerner Rizo Patron
Gerente general corporativo

Lidera el Grupo UNACEM desde 2020. Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en posiciones de liderazgo,

ejecutivo y una amplia trayectoria en los sectores de materiales de construccién y energia. A lo largo de su




carrera, ha integrado visidn estratégica y liderazgo para impulsar el crecimiento sostenible del negocio, asi
como la generacion de valor, el desarrollo econémico y la ética empresarial en todas las actividades en las que
participa.

Durante 14 afios, se desempefié como gerente general de CELEPSA. Asimismo, ocupd cargos clave como,
presidente del Consejo Directivo de Peru Sostenible (antes, Pert 2021) y miembro del Consejo Directivo de la

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE), entre otras organizaciones.

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES

Graduado en Ciencias con mencién en Ingenieria Mecanica por la Pontificia Universidad Catdlica
del Perd. Cuenta con dos maestrias, una en Tecnologia y Politicas y otra en Ingenieria Eléctrica e
Informatica, ambas por el Massachusetts Institute of Technology.

Marlene Negreiros Bardales

Vicepresidenta corporativa de Talento y Cultura
Ejecutiva con una exitosa trayectoria internacional de mas de 25 afos liderando areas de gestién humana en
organizaciones de reconocido prestigio. Ha ocupado puestos clave de liderazgo en multinacionales como la

estadounidense Bristol-Myers Squibb — Mead Johnson y la europea APM Terminals — Maersk Group.

En el Perq, ha dirigido equipos globales de recursos humanos en algunos de los grupos empresariales con
presencia internacional mas importantes como el Grupo AJE, el Grupo Gloria y Grupo Aenza (antes Grafia y
Montero). Su vasta experiencia combina liderazgo estratégico y enfoque en el desarrollo del talento para

potenciar el crecimiento organizacional y humano.

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES

Administradora de empresas por la Universidad Peruana de Ciencias aplicadas, con posgrado en
Recursos Humanos por el Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas y la
Georgetown University. Certificada por el HR Certification Institute como Human Resource
Management Professional (HRMP). Cuenta con un master en Scrum y Agile Human Capital
Executive por la organizacion Directivos de Capital Humano, y un master en Responsabilidad
Social Corporativa y Liderazgo Sostenible por la OBS School y la Universidad de Barcelona.

Alvaro Morales Puppo

Vicepresidente corporativo de Finanzas
Cuenta con mas de 35 afios de experiencia en liderazgo financiero, destacando en los sectores de la mineria'y
el cemento. Durante dos décadas fue gerente financiero de Cementos Lima (predecesora de UNACEM, hoy
UNACEM Corp y ocup6 11 afios el cargo de gerente de Finanzas y Desarrollo Corporativo en UNACEM. Desde

2022, lidera las finanzas del Grupo como vicepresidente corporativo de Finanzas.




Es miembro de directorios clave del Grupo, entre ellos UNICON Peru desde 1996; Master Builders Solutions|
desde 2002; y CELEPSA desde 2005. Su visidn estratégica y su enfoque integral impulsan el fortalecimiento

financiero y el crecimiento corporativo del Grupo.

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES

Graduado en Administracion de Empresas por la Universidad del Pacifico, cuenta con una
especializacion en Finanzas por la Escuela de Administracion de Negocios para Graduados y ha
completado el Programa de Desarrollo Ejecutivo de la Universidad de Piura.

Eduardo Sanchez Verdejo

Vicepresidente corporativo de Operaciones Industriales
Con mas de 30 afios de experiencia en la industria del cemento, se ha posicionado por su destacado
conocimiento y liderazgo en operaciones. Ocupo el cargo de director industrial de UNACEM Ecuador durante
10 afios, hasta 2021. Ademas, fue gerente general de HIDROINTAG, una empresa de proyectos eléctricos con

sede en Ecuador.

Ademas, se desempefia en doble cargo como vicepresidente corporativo de operaciones industriales y como

gerente general de UNACEM Peru, donde impulsa la eficiencia operativa y el crecimiento sostenible.

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES
Ingeniero quimico por la Universidad de Salamanca (Espafa). Cuenta con estudios de posgrado
en Cemento (Cement Master) por la Lafarge University.

Fernando Dyer Estrella

Director de Riesgos y Cumplimiento corporativo
Cuenta con mas de 39 afios de experiencia en sectores como logistica, manufactura, bienes de consumo
masivo, consultoria, construccion, ingenieria e inmobiliaria, en Europa, Asia, América Latina y Medio Oriente.
Ha trabajado durante 28 afios en puestos corporativos de liderazgo en multinacionales como DHL International
vy JTI International, y como consultor para el Banco HSBC, el World Economic Forum y la Imperial Tobacco.
Inicié su carrera en auditoria externa en el Perd y la continud en Espafia, Bélgica y Suiza, donde asumid
posiciones de direccién corporativa en finanzas, control interno, gobierno corporativo, riesgos, ética vy

cumplimiento. En 2017, regresé al Perd como Chief Risk & Compliance Officer de Grupo Aenza.




Desde enero de 2022, lidera los esfuerzos de riesgos y cumplimiento en el Grupo, trabajando para implementar
las mejores practicas internacionales en gobierno corporativo, ética y cumplimiento, riesgos, asi como en

ciberseguridad y data.

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES

Bachiller en Contabilidad por la Universidad del Pacifico, Maestria en Direccion de Empresas
(MBA) con énfasis en Gerencia Internacional por la Universidad de Ginebra, y diplomado en
Compliance vy Etica de los Negocios por la Universidad La Sorbona de Paris. Cuenta ademds con
cursos de educacidn ejecutiva sobre Riesgos Corporativos en la Harvard Business School, y sobre
Finanzas Corporativas en el INSEAD. Ademas, fue certificado como especialista en Lucha contra
el Lavado de Dinero por la Asociacién de Especialistas Certificados en Antilavado de Dinero
(ACAMS) y como profesional de Etica y Cumplimiento por la Society of Corporate Compliance and
Ethics (SCCE).

Alfredo Len Alvarez
Director de Estrategia Energética Corporativo

Cuenta con mas de 25 afios de experiencia en el sector energético. Durante 15 afios, se desempefié en
CELEPSA, donde liderd la gestién comercial, el desarrollo de planes de negocio, y la evaluacién y construccion

de proyectos de generacion y transmisidn de energia eléctrica.

Desde el 1 de abril de 2023 ocupa el cargo de director de Estrategia Energética corporativo en el Grupo, desde|
donde se enfoca en consolidar nuestra estrategia y fortalecer nuestro posicionamiento en los mercados

eléctricos en los que operamos.

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES

Cursé Estudios Generales Ciencias en la Pontificia Universidad Catdlica del Peru v,
posteriormente, estudios de Ingenieria Mecdanica en la University of Colorado, Boulder, en EE.
uu.

Julia Sobrevilla Perea

Directora de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad
Experta en reputacién, comunicacidon corporativa y sostenibilidad, cuenta con una amplia experiencia
internacional y local. Ha liderado equipos de reputacidon y sostenibilidad en empresas como Coca-Cola,
Centrum PUCP, Pacifico Salud, Grupo Aenza y Yanbal. Tiene experiencia internacional en marketing social en
Ruanda, México y Mozambique. Se ha desempefiado como directora de Marketing de MTV Networks Latin

America y de Nickelodeon Latinoamérica y Brasil.




Desde julio de 2023, ocupa el cargo de directora de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad del Grupo. Su labor
esta enfocada en fortalecer nuestro posicionamiento corporativo y garantizar el cumplimiento de los mas altos

estandares en sostenibilidad y reporting.

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES

Bachiller en Linglistica y Literatura por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, cuenta con un
master en Comunicacion por la Stanford University en EE. UU. y uno en Desarrollo Organizacional
por la Universidad del Pacifico.

José Luis Perry Gaviio

Gerente legal corporativo
Inicié su trayectoria en el Grupo como abogado de Cementos Lima S.A. y, posteriormente, pasé a asumir la
funcidn de asesor legal y apoderado, cargos que desempeiié entre 2007 y 2012. A partir de entonces asumio

la Subgerencia Legal de UNACEM Peru y, desde 2019, lidera el area como gerente legal.

En 2023, fue nombrado gerente legal corporativo en UNACEM Corp, puesto desde el cual vela por la gestion
integral de los asuntos legales del Grupo, asegurando el cumplimiento normativo y la proteccion juridica en

todas nuestras operaciones.

También es gerente general de Inversiones Imbabura S.A., empresa holding titular de las acciones de UNACEM

Ecuador, y director de diversas empresas del Grupo en Pera y Chile.

ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES
Abogado por la Universidad de Lima, cuenta con doble titulacion como magister en Tributacidn y
Politica Fiscal por la Universidad Auténoma de Madrid y por la Universidad de Lima.

Auditoria Interna

Javier Carrasco Rodriguez

Auditor interno corporativo

Cuenta con una trayectoria de mas de 20 afios en auditoria, gestidn de riesgos y control interno en empresas
lideres de diversos sectores.

Actualmente, es auditor interno corporativo del Grupo UNACEM, puesto que asumio en mayo de 2023 tras

haber liderado la Gerencia Corporativa de Gestidn Integral de Riesgos, desde junio de 2022.
ESTUDIOS ACADEMICOS Y/O CERTIFICACIONES
Economista por la Universidad de Lima, con un PADE en Finanzas Corporativas por la Universidad ESAN y

formacidn en el Programa de Desarrollo Ejecutivo del Instituto Centroamericano de Administracién de
Empresas.




1.5 Nuestra declaracion de sostenibilidad

Para nosotros, la sostenibilidad constituye el eje central que orienta nuestro propdsito, nuestra
estrategia corporativa y la toma de decisiones hacia la creacién de valor a largo plazo. Este
enfoque se sustenta en un andlisis de doble materialidad, que nos permite identificar y priorizar
los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza mas relevantes para el desempefio del negocio
y para nuestros grupos de interés, e integrarlos en los ejes estratégicos de sostenibilidad del
Grupo. De este modo, fortalecemos nuestra resiliencia frente a cambios en el entorno y
conectamos riesgos y oportunidades con iniciativas concretas que impulsan la innovacion,
refuerzan la competitividad y contribuyen al cumplimiento de metas globales, consolidando asi
nuestro rol como agentes de transformacién en la transicidn hacia un futuro sostenible.

1.5.1 Nuestra vision de sostenibilidad

Nuestra visidn de sostenibilidad define la direccién estratégica del Grupo y orienta la forma en
la que creamos valor a largo plazo. Se articula a través del propdsito “Unidos crecemos para
construir un mundo sostenible”, que expresa nuestro compromiso con una gestidn responsable
gue integra de los aspectos econdmicos con los ambientales, sociales y de gobernanza en la
toma de decisiones.

Este marco orienta los compromisos de nuestros negocios de cemento, concreto y energia, con
énfasis en la reduccion de impactos, el uso responsable de los recursos, la accién frente al
cambio climatico y la generacién de valor compartido con nuestros grupos de interés. Estos
compromisos se reflejan en la Cultura UNA, que articula valores compartidos y practicas
comunes orientadas a una gestién colaborativa y sostenible.

En linea con este enfoque, hemos definido una hoja de ruta hacia la carbononeutralidad a 2050,
gue establece lineamientos claros para la reduccidon de emisiones, la mejora del desempeiio
energético, el uso de combustibles alternativos y el desarrollo de soluciones basadas en la
naturaleza.

1.5.2 Nuestros ejes estratégicos de sostenibilidad y la doble materialidad

La sostenibilidad se consolida como un pilar transformador en nuestra estrategia como Grupo
UNACEM, y representa un proceso evolutivo que refuerza nuestra resiliencia y capacidad de
adaptacion en un entorno cada vez mas desafiante. Nuestras prioridades estratégicas se
orientan a crear valor sostenible tanto dentro como fuera del Grupo, reafirmando nuestro
compromiso con la transicidn hacia un futuro mas préspero.

En este contexto, el analisis de doble materialidad constituye un insumo clave para la definicién
y priorizacién de las lineas de accién de sostenibilidad del Grupo. A partir de este ejercicio,
identificamos los temas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) de mayor relevancia para
los negocios de cemento, concreto y energia, asi como para nuestros grupos de interés. A fines
de 2024, estos resultados fueron revisados y validados por nuestro Directorio, lo que asegurd
su coherencia con la estrategia corporativa y con los principales riesgos y oportunidades del
negocio. El detalle del proceso se presenta en el Anexo de este Reporte.

Sobre esta base, estructuramos nuestra estrategia de sostenibilidad en 5 pilares fundamentales:
gobierno corporativo, ambiente y biodiversidad, economia circular, accién climatica y gestion
social.



A través de estos pilares, promovemos iniciativas orientadas al cuidado del entorno, a la
optimizacion de los recursos y a la generacion de valor a largo plazo, asegurando que cada accion
responda a los riesgos y oportunidades mas relevantes para nuestros negocios y para nuestros
grupos de interés. Cada pilar cuenta con metas definidas y acciones especificas que nos permiten
avanzar con firmeza hacia nuestros objetivos de sostenibilidad.

Nuestras buenas practicas empresariales nos permiten generar confianza
entre los grupos de interés y ob un buen d pefio en la ibilidad
de las operaciones. Nuestra Cultura UNA promueve el crecimiento, la
rentabilidad, la resiliencia y la sostenibilidad de los negocios del Grupo.

Gobierno
corporativo

Ambient Los lineamientos de gestion se orientan a la prevencion y reduccion de
bg dh?:rseigu d nuestra huella ambiental, asi como a la conservacién y restauracion de
los ecosistemas en los que operamos.

Economia Buscamos aprovechar en lo posible materiales ya usados, residuos propios
circular y de terceros.

Tenemos el compromiso de al la carb lidad en
nuestras operaciones de produccién de cemento, concreto y energia
para el afio 2050.

Accién
climatica

Gestion Somos aliados del desarrollo local y buscamos mejorar la calidad de
social vida del entorno de nuestras operaciones.

Contribucion a los ODS

Como Grupo, reafirmamos nuestro compromiso con la Agenda 2030 y con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

Bajo esa premisa, en 2025, continuamos integrando practicas sostenibles en nuestras
operaciones y desarrollando proyectos que generan valor econdmico, social y ambiental
alineados con los ODS priorizados y con nuestra estrategia de negocio. Este enfoque orienta
nuestras decisiones y acciones, y nos permite avanzar de manera consistente hacia un presente
y un futuro mas sostenibles.

Nuestra gestidn esta alineada con los objetivos de desarrollo sostenible (ODS)
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INNOVACION E [ : POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS
INFRAESTRUCTURA




Contribucion a

los ODS

Meta ODS

Nuestra
contribucion

OoDS 7:
Energia
Asequible y
No

Contaminant
e

7.3 A 2030,
duplicar Ia
tasa mundial
de mejora de
la eficiencia
energética.

En 2025, a
nivel de
Grupo
utilizamos el
48.9% de
energia
eléctrica
renovable vy
avanzamos
en la
implementac
ion  delSO
50001 en

OoDS 9:
Industria,
Innovacion e
Infraestructu
ra

9.4 A 2030,
modernizar
la
infraestructu
ra y
reconvertir
las industrias
para que
sean
sostenibles,
utilizando los
recursos con
mayor
eficacia y
promoviend
o la adopcién
de
tecnologias y
procesos
industriales
limpios y
ambientalme
nte
racionales,
de acuerdo
con las
capacidades
de cada pais.

Impulsamos
cementos
adicionados
Yy
puzolanicos.
Ampliamos
la sustitucidon
de clinker,
con un factor
clinker/Ceme
nto de 70%.
Avanzamos
en

OoDS 11:
Ciudadesy
Comunida
des
Sostenible
s

11.1 A
2030,
asegurar el
acceso de
todas las
personas a
viviendas y
servicios
basicos
adecuados
, Seguros y
asequibles
, Y mejorar
los barrios
marginale
S.

Producimos
materiales
de
construccio
n de alta
calidad y
accesibles
para la
construccio
n de
viviendas y
obras de
infraestruct
uray
mejorar la
calidad de

OoDS 13:
Accion por
el Clima

13.3
Mejorar la
educacion,
la
sensibilizaci
6n vy la
capacidad
humana e
instituciona
| en materia
de
mitigacién
del cambio
climatico,
adaptacion,
reduccién
de sus
efectos vy
alerta
temprana.

Actualizam
os laHoja
de Ruta
hacia

la carbonon
eutralidad
a 2050,
profundiza
mos la
gestidn

de riesgos
climaticos s
egun

ODS 15: Vida
de
Ecosistemas
Terrestres

15.1 Velar por
la
conservacion,
el
restablecimie
nto y el uso
sostenible de
los
ecosistemas
terrestres vy

de los
ecosistemas

de agua
dulce, asi

como de los
servicios que
estos
proveen, en
particular
bosques,
humedales,
montafias vy
zonas aridas,
en
consonancia
con los
compromisos
asumidos en
el marco de
acuerdos
internacional
es.
Gestionamos
mas de 1,100
ha en

nuestras
Areas de
Conservacion
Privada:

desarrollamo
sla
restauraciony
reforestacion,
aplicamos

la jerarquia



OoDS 7: oDS 9: OoDS 11:
Energia industria | Ciudadesy Sl 13: ODS 15: Vida
Contribucion a Asequible y o Comunida .. " de
Innovacion e Accidon por .
los ODS No Infraestructu des el Clima Ecosistemas

Contaminant ra Sostenible Terrestres
e s
Ecuador y elcoprocesa | vidadelas  TCFD/IFRS | de
Perd. miento y personas.. . gp y mitigaciény
Sustituimos  avanzamos Reforzarrjo avanzamos | promovimos
el 10% de | en DAP/EPD s lagestion en soluciones
combustibles 'y Andlisis de responsabl descarboniz | basadas en la
fésiles por Ciclo de € d’eI agua ' acion: naturaleza
alternativas | Vida. (reu§o Y menorfact  alineadas al
como vertido or clinker, compromiso
biomasa, Fero) € combustibl | de Impacto
RDF y TDF. Incorpora o4 Neto

mosi m|?<er alternativos = Positivo.

s eléctrico . eficiencia

S .para energética,

red‘u.cw innovacion

emisiones y solucione

urban:i\s. s basadas

Ademas, en I3

;Il(;;asnte naturaleza.

invirtimos

como

Grupo S/

29.28 mill

ones en

iniciativas

en favor

de las

comunida

des.

1.5.3 Nuestras prioridades como guias de nuestra estrategia y gestion de riesgos

De la doble materialidad a la creacion de valor y la gestion estratégica de riesgos

Los temas materiales priorizados a partir del andlisis de doble materialidad constituyen el nticleo
de nuestra estrategia corporativa. Estos temas establecen el marco que orienta nuestras
decisiones y la gestidn de riesgos, haciendo que cada accidén que emprendamos contribuya a la
generacion de valor sostenible y al fortalecimiento de la resiliencia de nuestro negocio en un
entorno dindmico y desafiante.

Este enfoque nos permite anticipar contingencias, reducir vulnerabilidades y capitalizar
oportunidades vinculadas con la innovacidn, la eficiencia operativa y el acceso a financiamiento
sostenible, integrando de manera sistematica los factores ASG en nuestra gestion.



En ese sentido, nuestro modelo de creacidn de valor integra estas prioridades junto con los
capitales estratégicos, y explica cdmo transformamos recursos en resultados concretos para
nuestros grupos de interés. De este modo, fortalecemos nuestra posicidon competitiva y
generamos impactos positivos en todas las dimensiones de nuestro negocio.

El detalle del andlisis de doble materialidad puede encontrarse en el Anexo 6.4.

2. UN ANO DE CRECIMIENTO CON PROPOSITO Y SOSTENIBILIDAD

2.1 Introduccién a la gestién 2025

En 2025, continuamos nuestro camino hacia la consolidacidn de nuestras operaciones a través
de una gestidn disciplinada y responsable, con el foco en la eficiencia operativa, la gestion
constante de los costos y el fortalecimiento de nuestra diversificacion geografica. En un entorno
marcado por una recuperacién gradual de la demanda en algunos mercados, presiones de costos
y volatilidad cambiaria y politica, nuestras operaciones en Peru, Ecuador, Chile, Estados Unidos
y Colombia mostraron un desempefio resiliente durante el afio, reafirmando nuestra capacidad

para generar valor econdmico sostenible en el largo plazo.

Los ingresos consolidados del Grupo alcanzaron los S/ 7,035.5 millones, impulsados,
principalmente, por el sélido desempefio de nuestras operaciones en América Latina y por la
mayor contribucion del negocio de energia, en especial de la generacién hidroeléctrica, como
resultado de nuevos contratos y de condiciones operativas favorables, ademads de una estrategia
comercial sélida. Este desempeiio compensé la desaceleracion observada en algunos segmentos
del mercado estadounidense y los efectos adversos de la conversion cambiaria registrados en el
ano, en un contexto de revaluacién de las monedas latinoamericanas frente al ddlar, en

particular, del sol peruano.

Resultados del 2025:
¢ Resultados financieros

UNACEM Perd alcanzé un EBITDA récord de S/ 933.3 millones, impulsado por el sélido
desempefio de la autoconstruccién y el crecimiento del mercado de cemento a granel.
Este resultado fue reforzado por la integracion comercial con UNICON Perd, que
fortalecio la ejecucidn de nuestro portafolio, optimizd la gestién de precios y canales, y
consolidd una propuesta de soluciones mas integrada para el cliente, contribuyendo a
mayores volumenes de despacho.

CELEPSA también alcanzé un EBITDA récord de S/ 250.7 millones y un volumen vendido
de 4,454 GW. Estos resultados reflejan la optimizacién y el fortalecimiento de sus activos



de generacidon actuales. El upgrade de la planta Santo Domingo de Olleros de
Termochilca mejoré la eficiencia y la capacidad operativa, elevando la disponibilidad del

sistema y consolidando una plataforma energética mas robusta y competitiva.

En 2025, nuestros ingresos consolidados alcanzaron los S/ 7,035.5 millones, con
un EBITDA consolidado de S/ 1,609.1 millones, menor en 3.1%, alcanzando un margen
de 22.9%, frente al 24.2% del afio anterior. Esta variacion respondid, principalmente, a
la contraccidn del mercado en Estados Unidos, en un entorno de presién en los costos y
menores precios para mantener la competitividad. Esto fue parcialmente compensado
por el mayor dinamismo de la demanda en Perd y Chile, asi como por la mayor

contribucidn del negocio de energia al portafolio.

Nuestra deuda bruta consolidada se redujo en 4.2%, pasando de S/ 5,481.4 millones en
2024 a S/ 5,248.6 millones, mientras que nuestra deuda neta disminuy6 de S/ 5,121.2
millones a S/ 4,896.6 millones. Como resultado, nuestro nivel de apalancamiento
mostré una ligera mejora, cerrando el afio 2025 con un ratio de Deuda Neta / EBITDA
de 3.04 veces, frente a 3.08 veces al cierre de 2024. Esta evolucidn estuvo acompaiiada
de una mejora significativa en el perfil de vencimientos de deuda, lo cual nos permitira
una mayor flexibilidad financiera resultado de operaciones de refinanciamiento

ejecutadas durante el afio que fortalecieron nuestra liquidez y estructura de capital.

Estrategia y creacion de valor

En 2025, UNACEM Peru consolidd la integracién comercial y operativa con UNICON Peru,
dando un paso significativo hacia el logro de una visidn Unica de cliente y portafolio en
el mercado de materiales de construccién. Esta articulacién, implementada bajo una
gestiéon comercial unificada y un enfoque centrado en soluciones integrales, permitio
optimizar la gestién de precios, canales y cobertura, generando una oferta mas eficiente
y coordinada para el mercado.

Como Grupo, y en asociacidon con Grupo Calidra de México, creamos CALCEM S.A.,
empresa con la que, en agosto 2025, iniciamos la construccion de una nueva planta de
cal en Condorcocha, con una capacidad inicial de 200,000 toneladas anuales y una
inversion estimada de USS 70.0 millones. Este proyecto representa un paso estratégico
en la diversificacion de nuestro portafolio hacia un negocio de alto valor para los sectores
de mineria y construccién. Ademads, al cierre de 2025 aseguramos el financiamiento a
largo plazo otorgado por BID Invest, tras completar un exhaustivo proceso de debida
diligencia legal, ambiental y social alineado con estandares internacionales. La puesta en
marcha de la planta esta prevista para el segundo trimestre de 2027.



Como parte de nuestra transformacién como Grupo, marcamos un importante hito en
2025 con el inicio de la implementacion del modelo de Global Business Services (GBS).
Esta iniciativa, orientada a fortalecer la eficiencia operativa y avanzar hacia una
estructura organizacional mas agil, integrada y alineada con los mas altos estandares
globales, nos permitira centralizar y optimizar servicios administrativos y especializados,
generando sinergias, estandarizacidn de procesos y economias de escala, y permitiendo
gue las unidades de negocio concentren sus esfuerzos en sus prioridades estratégicas y
en la creacién de valor para el Grupo.

En linea con una gestién financiera orientada al largo plazo, marcamos dos hitos
relevantes de refinanciamiento tanto en soles como en ddlares. En ese sentido, en el
primer trimestre de 2025, UNACEM Perti y UNACEM Corp reperfilaron S/ 1,812.0 millones
de deuda, asegurando estabilidad los vencimientos de pasivos para los préximos 5 anos.
Asimismo, UNACEM North America emitié bonos municipales por USS$ 360.0 millones
para refinanciar la adquisicion de Tehachapi Cement a una tasa de interés variable muy
competitiva, con vencimiento a 20 afios y una demanda que superd cuatro veces la
oferta. Esto nos permitié optimizar el perfil de vencimientos, asi como fortalecer nuestra

posicidn financiera como Grupo para los préximos anos y para el nuevo ciclo estratégico.

Consistentes con esta vision, mantuvimos un enfoque disciplinado en la asignacién de
capital, ejecutando un CAPEX de S/ 698.8 millones, orientado a inversiones en
mantenimiento, eficiencia, sostenibilidad y crecimiento. Buscamos un balance adecuado
destinado a sostener la continuidad operativa y a fortalecer las bases para la creacién de
valor futuro. En esa linea, nuestro objetivo de corto plazo es mantener nuestras
operaciones en éptimas condiciones aportando asi a nuestro liderazgo en los mercados
en los que operamos; en el mediano plazo estamos completando un plan de inversiones
de sostenibilidad; mientras que el de largo plazo esta enfocado en el crecimiento
sostenible de nuestras operaciones.

Durante el afio, UNACEM Chile continud fortaleciendo el posicionamiento comercial y
de marca de Cemento San Juan en un contexto desafiante para la industria, impulsando
iniciativas orientadas a conectar de manera mas cercana con los clientes y a diferenciar
la propuesta de valor en un mercado tradicional. Como resultado de esta estrategia, la
compafiia marcé un hito importante al lograr que Cemento San Juan obtuviera su primer
EFFIE Award con la campafia “Resistiré”, convirtiéndose en la primera marca cementera
del pais en recibir este reconocimiento. Este logro refleja cdémo una estrategia
consistente, basada en propdsito y creatividad, puede generar valor y fortalecer el

posicionamiento competitivo del negocio.



Proyectos emblematicos

Durante 2025, continuamos participando activamente en proyectos emblematicos para

el desarrollo de los paises en los cuales operamos.

En Chile, junto con UNICON, continuamos nuestra participacién en iniciativas
estratégicas como el Metro de Santiago, el Proyecto Arqueros y el Proyecto Carretera
de la Fruta. Asimismo, en linea con la transicién hacia una matriz energética mas
sostenible en el pais, participamos en uno de los proyectos de energia renovable mas
importantes: el Parque Edlico Chequenes, el primero de la Regién de Nuble, ubicado en
Pemuco, que permitira abastecer a mds de 100,000 hogares con energia 100.0% limpia.
A través de este proyecto, aportamos soluciones de concreto premezclado de alto
desempeio y contribuimos al desarrollo de una infraestructura clave para la transicion

energética del pais.

Adicionalmente, a través de PREANSA Chile, fuimos parte de otro hito relevante de
infraestructura con la inauguracion del Puente Industrial Biobio, el mas largo de Chile,
aportando soluciones clave durante todo el proceso constructivo, las cuales

contribuyeron a una ejecucién eficiente, segura e innovadora.

En Peru, nuestro negocio de prefabricados destacé por su participacidon en proyectos
emblematicos de infraestructura urbana y transporte, como el Intercambio Vial Ramiro
Prialé, Via Expresa Sur y la Linea 2 del Metro de Lima. Estas obras reafirmaron nuestra
capacidad para ofrecer soluciones prefabricadas de alto valor agregado que contribuyen
a una ejecucion eficiente y segura, consolidando nuestro posicionamiento como actor

clave en el desarrollo de infraestructura estratégica.

En Ecuador, nuestro negocio de concreto premezclado registr6 un desempeiio
sobresaliente, alcanzando un récord de volumen impulsado por la adjudicacion y
ejecucion de proyectos estratégicos como el Colegio Americano, el Centro Comercial
Coral Los Chillos, la ampliacion del Aeropuerto de Quito y la expansién del Proyecto San
Patricio, cuya ejecucién continuara durante 2026, incluyendo etapas clave como el
Hospital Metropolitano. Este crecimiento respondid a un modelo comercial y operativo
flexible, basado en el esquema de plantas localizadas (Coral del Valle, San Patricio y
Santa Elena) y complementado por una operacion deslocalizada (ltulcachi—Pifo), lo cual

permitid optimizar la cobertura, los costos logisticos y la atencidn al cliente.



Accion climatica

Disenamos la Hoja de Ruta Corporativa Net Zero 2050 para nuestros negocios de
cemento y concreto de nuestras operaciones de Peru, Ecuador y Chile, la cual se conecta

con nuestras metas de reduccion de emisiones ya antes comprometidas.

Ademas, nuestro programa de combustibles alternativos permitié una tasa de
reemplazo de combustibles fésiles de 42% en la planta de Otavalo (Ecuador), de 16% en
Tehachapi Cement y de 2% en Drake Cement, en linea con nuestro compromiso con la

transicidon energética.

Por otro lado, diseflamos nuestra estrategia de implementacion de Soluciones Basadas
en la Naturaleza, la cual plantea objetivos a corto y mediano plazo con metas concretas,
asi como la propuesta de un portafolio de inversion para los préximos afios en Perd y

Chile, en principio.

Accion Social

En el marco de la transicion del Unlocking Value hacia el Unleashing Growth,
evolucionamos nuestro modelo de gestién del talento pasando de 3 a 4 pilares: Total
Rewards, Gestion del Talento, Transformacién y Cultura y Employee Value Proposition.
Esta evolucidn nos permite ampliar el enfoque hacia un desarrollo mas integral y
alineado con nuestra estrategia.

La evolucién de nuestro modelo de sucesién fortalecié nuestras capacidades para
identificar potenciales sucesores en posiciones de liderazgo y consolidé los Talent Fest
como espacios formales para promover el talento clave en las unidades de cemento,
concreto y energia, asi como en el Centro Corporativo, con alcance hasta la Alta

Direccion.

En Chile, Cemento San Juan se convirtid en la primera marca cementera del pais en
obtener un EFFIE Award con la campafia Resistiré, validando una estrategia que combina

propdsito, creatividad y generacién de valor.

Ademas, disefiamos nuestra estrategia social, la cual define las lineas tematicas que

guiaran la gestion de la inversidn social en las unidades de negocio del Grupo.



2.2 Desempeiio financiero

En un entorno desafiante en los paises en los que operamos, en 2025 los resultados
de nuestros negocios mostraron un desempeiio mixto, no obstante, el portafolio en su conjunto
mantuvo resultados sdlidos y coherentes con nuestra estrategia Unlocking Value 2022-2026,
orientada a fortalecer el modelo operativo y capturar sinergias como Grupo.

En ese sentido, destacaron los resultados de UNACEM Perd, que tuvo un crecimiento de 3.5%
en sus despachos respecto de 2024, alcanzando 5.9 millones de toneladas de cemento. Este
desempeno estuvo impulsado por el fortalecimiento de la autoconstruccién, reflejado en un
aumento de 3.3% en los despachos de cemento envasado, asi como por el dinamismo de los
despachos a granel, que crecieron 3.7% respecto del afio anterior, impulsados principalmente
por un mayor volumen destinado al canal de concreteras y mineria. Como resultado de ello, este
afio logramos un récord de ventas de S/ 2,909.4 millonesy un EBITDA de S/ 933.3 millones,
consolidando nuestra posicion de liderazgo en el pais.

Nuestro brazo de energia también registrd nuevos resultados récord de volumenes de energia.
Vendimos 4,454 MWhy alcanzamos un EBITDA de S/ 250.7 millones, 4.9% superior al de
2024, respaldado por una excelente gestion comercial. En este contexto, CELEPSA marcé un hito
operativo importante con el Upgrade de la turbina de la central de Termochilca, que incrementé
la capacidad de generacién en 18 MWh. La contribucién de CELEPSA a los resultados del Grupo
fue importante, representando el 16.1% del EBITDA del portafolio.

Por su parte, las operaciones en Estados Unidos de UNACEM North America enfrentaron un
entorno desafiante para la industria durante 2025, debido a la volatilidad politica, con un
desempefio mixto de volimenes entre Arizona y California. En términos consolidados, los
volumenes de cemento y concreto crecieron, pero fueron impactados por precios promedio

menores (1.6% y 3.2%, respectivamente).

De otro lado, el segmento de agregados se contrajo en cuanto a volUmenes, pero mantuvo
precios estables. En este contexto, las operaciones de EE. UU. alcanzaron un EBITDA de S/ 91.2

millones, monto por debajo de los S/ 158.7 millones registrados en 2024.
Durante el afio, trabajamos con la mirada en los cambios necesarios para sentar las bases de
una recuperacion gradual, apalancada en la transformacién operativa y enfocados en las

personas, asi como en una estrategia comercial basada en la generacidn de valor.

A continuacidn, presentamos los volumenes de venta por unidad de negocio:



Volimenes

Variacion Variacion Variacion
de venta (en | 2022 2023 2024 2025
. 2023/2022 2024/2023 |2025/2024
miles)
PERU
Cemento (t) | 6,666 | 5,834 5,679 5,875 -12.5% -2.7% 3.5%
Concreto -9.9%
() 2,466 | 2,505 2,694 2,429 1.6% 7.5%
m
Energia 10.4%
2,017 | 3,658 4,035 4,454 75.6% 10.4%
(MWh)
EE. UU.

Cemento (t) | 667 702 1,192 1,250 5.2% 69.7% 4.9%
Concreto 7.2%
962 971 936 1,004 0.9% -3.5%

(m?)

Agregados -4.9%

© 3,050 | 1,770 1,562 1,486 -42.0% -11.8%

ECUADOR

Cemento (t) | 1,324 | 1,198 1,176 1,173 -9.5% -1.8% -0.2%

Concreto 24.6%
136 127 186 232 -6.5% 46.3%

(m?)

CHILE

Cemento (t) | 430 507 533 531 11.4% 5.1% -0.4%

Concreto 40.4%

() 939 712 795 1,117 -24.2% 11.7%

m

Desempeiio por pais y negocio

PERU

a. Cemento

Nuestra produccion total de clinker alcanzé los 5.4 millones de toneladas (8.6% mas que en

2024) y un ratio de utilizacién clinker de 79.9%. Esta produccién la utilizamos para atender

la demanda local, asi como al mercado de exportacion, el cual registré un volumen de

780,655 toneladas de clinker exportadas (55.4% mas que en 2024). De este tonelaje

exportado, el 87.5% estuvo destinada a nuestras operaciones en Chile, en linea con el mayor

dinamismo del sector, mientras que el resto fue colocado en otros clientes del mercado

chileno.




En cuanto a la produccion de cemento, esta se mantuvo acorde con la demanda, registrando
5.9 millones de toneladas, cifra 3.5% mayor que la de 2024, y un ratio de utilizacién de
72.0%. En el mercado local, los despachos de cemento alcanzaron también los 5.9 millones
de toneladas, impulsados principalmente por el dinamismo de la autoconstruccién reflejado
en el crecimiento del cemento envasado vy la solidez del canal tradicional, donde la Red
Progresol cuenta con 1,115 puntos de venta; ademas a través de nuestra plataforma digital
ProgresolPlus, conectamos a nuestros clientes mayoristas con los clientes finales. Los
despachos de cemento a granel registraron también un crecimiento debido a Ia
recuperacién del canal concretero, la captacion de nuevos clientes, asi como a un mayor
dinamismo del sector minero. Como resultado de ello, UNACEM Perud mantuvo una sdlida
participacién de mercado a nivel nacional de 44.7%.

Asimismo, y con el objetivo de fortalecer nuestra propuesta integral de soluciones para la
construccion, registramos un avance sostenido en la comercializacion de productos de
mayor valor agregado, destacando el crecimiento de volumenes en bloques (+19.0%),
viguetas (+34.0%) y morteros embolsados (+23.0%).

Los ingresos por venta de cemento ascendieron a S/ 2,592.8 millones, 2.6% superiores a los
registrados en 2024, impulsados por un mayor volumen despachado y un mejor precio
promedio de venta. Por su parte, los ingresos por concreto, pavimentos, bloques y otros
alcanzaron los S/ 163.9 millones, registrando un crecimiento de 106.3%, como resultado de
la centralizacién de la gestion comercial de concreto premezclado y productos de concreto
junto con la comercializacidn de cemento. Ademas, los ingresos por exportaciones de clinker

generaron S/ 152.6 millones, registrando un aumento de 45.7% respecto del afio anterior.

En conjunto, los ingresos de UNACEM Peru crecieron 7.3% en relacion con los resultados
alcanzados en 2024 y registraron un récord de S/ 2,909.4 millones (S/ 2,711.5 millones en
2024). El EBITDA del afio fue de S/ 933.3 millones, 3.0% superior al obtenido en 2024,
consolidando un sélido desempefio operativo. El margen EBITDA pasé de 33.4% a 32.1%,
reflejando principalmente el cambio en el mix comercial derivado de la incorporacion de la

comercializacién de concreto liderado por UNACEM Peru desde el 1 julio de 2025.

Concreto

Este afio, nuestro negocio de concreto evoluciond hacia un modelo operativo que busca ser
mas eficiente con la centralizacion de la gestion comercial en UNACEM Peru. Esta
reorganizacién permitié fortalecer el servicio al cliente, optimizar la disponibilidad
operativa, asi como estandarizar los procesos de atencién al cliente. Asimismo, colocando
al cliente en el centro de la operacién, implementamos la tecnologia Load Assurance, que

permite monitorear en tiempo real las propiedades del concreto durante su transporte. A la



fecha, mas de 360 camiones mixer cuentan con esta herramienta, lo que refuerza el control

de calidad, la trazabilidad y la experiencia del cliente.

Ademas, durante 2025, mantuvimos una participacién activa en proyectos relevantes de
infraestructura y desarrollo urbano, destacando obras como la Linea 2 del Metro de Lima,
los Colegios Bicentenario, proyectos de pavimentacion urbana, la Via Expresa Paseo de la
Republica Sur, ademas de iniciativas industriales y del sector minero, lo que permitio

sostener nuestra presencia en segmentos estratégicos del mercado.

Los despachos de concreto en el Pert alcanzaron los 2.4 millones de m?, cifra 9.9% menor
que la registrada en 2024, debido, principalmente, a la reduccion del volumen atendido a
grandes obras de infraestructura, ya que en 2024 habian culminado obras de gran escala
como el Puerto Chancay y el Nuevo Aeropuerto Internacional Jorge Chavez. En cuanto a los
ingresos, estos alcanzaron los S/ 1,224.3 millones, 5.2% menores a los registrados en 2024
(S/ 1,291.2 millones), pese a una mejor estructura de precios promedio durante el afio. El
EBITDA fue de S/ 82.7 millones (S/ 106.7 millones en 2024).

En Perd, nuestro negocio de prefabricados tuvo un desempeiio sobresaliente, alcanzando
un récord de volumen de fabricacion de 11,878 m? (6,199 m* en 2024) y un volumen de
montaje de 10,527 m3 (7,383 m? en 2024), impulsado por nuestra participacién en proyectos
emblematicos de infraestructura urbana y de transporte, como el Intercambio Vial Ramiro
Prialé y el consorcio de la Linea 2 del Metro de Lima. Este dinamismo permitié registrar
ingresos récord por S/ 53.2 millones, 91.8% superiores a los registrados durante el afio
anterior, asi como un EBITDA récord de S/ 15.2 millones, que representd un incremento de
149.7% interanual, consolidando el posicionamiento del negocio como un actor clave en

soluciones prefabricadas de alto valor agregado.

Energia

En Celepsa, los volimenes de venta de energia alcanzaron los 3,045 MWh en 2025, cifra
mayor en 20.8% a la registrada en 2024 (2,517 MWh). Priorizamos la gestiéon comercial de
largo plazo y el fortalecimiento del portafolio de clientes, al que sumamos nuevos contratos
futuros como el de compra de energia renovable de aproximadamente 450 GWh afio, este
acuerdo permitira la construccién del Parque Solar Babilonia de 200 MW, propiedad de
Zelestra, empresa global de energias renovables.

Durante el afio, los volimenes de venta generaron ingresos de S/ 598.7 millones (20.8%
mayores a los de 2024). El EBITDA del afio fue de S/ 222.8 millones, un resultado mayor que
los S/ 189.0 millones alcanzados en 2024, debido a mejores margenes brutos durante el afio
con condiciones hidroldgicas mas favorables.

En cuanto a la generacidn térmica, Termochilca logré una venta de energia de 1,409 MWh
(7.2% menor que el afio anterior). Este resultado se explica, principalmente, por la menor



produccién de la central térmica como consecuencia de periodos de indisponibilidad
asociados a trabajos de mantenimiento mayor y al upgrade realizado en el segundo
trimestre de 2025. En este contexto, los ingresos alcanzaron los S/ 258.7 millones y el EBITDA
los S/ 27.5 millones.

A nivel consolidado, CELEPSA registro ingresos récord por S/ 833.0 millones (6.3% mayores
que los de 2024). En términos del EBITDA, también alcanzd resultados récord de S/ 250.7
millones (4.9% mayores que los de 2024).

d. Servicios
Los servicios de ingenieria ejecutados por ARPL Tecnologia Industrial durante 2025
estuvieron centrados, principalmente, en la supervision, el disefio y la ejecucion de los
proyectos en las operaciones de cemento del Grupo y en las de concreto del Peru. Los
servicios brindados reportaron ingresos de S/ 68.2 millones, 7.6% mayores que los
alcanzados en 2024. El EBITDA del afio fue de S/ 17.9 millones (6.5% menor que en 2024).

Los servicios de vigilancia privada y de seguridad personal que presté Vigilancia Andina
durante el afio registraron ventas de S/ 49.9 millones, 8.5% mayores que en 2024, y un
EBITDA de S/ 1.8 millones, 10.4% mayor que en 2024,

El negocio de inversiones inmobiliarias registré un incremento significativo en sus ingresos,
que pasaron de S/ 5.4 millones a S/ 10.4 millones como resultado, principalmente, de la
venta de un inmueble durante el afio. En consecuencia, el EBITDA pasé de S/ 1.4 millones
en 2024 a S/ 5.7 millones en 2025, contribuyendo positivamente al resultado consolidado
del Grupo.

Estados Unidos

Durante 2025, nuestra operacion en Estados Unidos enfrenté un entorno macroecondmico
aun restrictivo para el sector de la construccién, aunque con sefiales graduales de
normalizacién respecto del afio previo. Se espera que la economia estadounidense registre
un crecimiento del PIB cercano a 2.2%, frente al 2.8% de 2024. La inflacién continud
moderandose hasta ubicarse en torno al 2.7% al cierre del afio, acercandose
progresivamente al objetivo de largo plazo de la Reserva Federal. En este contexto, si bien
las condiciones financieras se mantuvieron exigentes, la politica monetaria dio continuidad
al proceso de flexibilizacion iniciado a finales del afio previo, permitiendo que la tasa de
referencia convergiera hacia niveles cercanos a 3.75% al cierre del periodo.

En este escenario, la actividad se mantuvo heterogénea por mercado y producto. En Arizona,
la demanda tuvo mayor impacto por la desaceleracién del segmento residencial y por la

mayor sensibilidad del mercado a las condiciones financieras; mientras que, en California, la



actividad mostré mayor resiliencia, sostenida por proyectos de infraestructura vy
construcciéon no residencial. Los volumenes de las operaciones reflejaron esta dindmica en

un entorno donde el sector construccidn continué operando con costos aun elevados.

Cemento

Los volimenes de cemento reflejaron una dindmica diferenciada por mercado. Las ventas
de Drake Cement fueron de 593,594 toneladas, 0.5% menores que las 596,581 toneladas
registradas en 2024. Los menores volimenes afectaron las economias de escala y, por lo
tanto, el margen bruto. En lo que respecta a Tehachapi Cement, la venta de cemento alcanzé
las 656,708 toneladas, superando las 595,001 toneladas registradas en 2024 con un
incremento del 10.4%, resultado de una gestidn comercial que estd construyendo una mejor
base de clientes. A nivel consolidado, el despacho total de cemento en EE. UU. alcanzd las
1.3 millones de toneladas, superando ligeramente las 1.2 millones de toneladas del afio
previo. Los precios promedio en ambos mercados se mantuvieron a la baja durante el

periodo, con una estrategia que priorizé mantener la competitividad y la cuota de mercado.

Concreto

Los despachos de concreto del mercado alcanzaron los 1,003,817 m?, 7.2% mas que los
registrados el afio anterior (936,475 m?). Este crecimiento, con un mix de ventas distinto,
fue impulsado por mayores volimenes desde nuestras plantas en Las Vegas, Nevada,
mientras que el precio promedio disminuyd de manera transversal en la cartera de clientes,

con el objetivo de preservar la competitividad.

Agregados

La unidad de agregados en EE. UU. reporté un volumen de despachos de 1.5 millones de
toneladas, frente a las 1.6 millones registradas en 2024, reflejando un menor dinamismo del

mercado durante el periodo con precios promedio estables.

Los resultados consolidados de las unidades de negocio de EE. UU. representaron ingresos
de S/ 1,378.0 millones (S/ 1,464.4 millones el afio anterior), y un EBITDA de S/ 91.2 millones
(S/ 158.7 millones en 2024).

ECUADOR

a.

Cemento

La operacién de cemento en Ecuador se mantuvo estable durante 2025, en un contexto
macroeconémico que mostrd sefiales de recuperaciéon respecto del afio previo. Se espera
gue la economia registre un crecimiento del PIB de 3.2%, luego de la contraccién observada
en 2024 (-2.0%), acompafiado por un entorno de inflacién contenida que cerré el afio en
1.1%, asi como por niveles de desempleo cercanos al 4.0%. Este escenario permitié una



normalizacién gradual de la actividad econdmica y sostuvo la demanda del sector
construcciéon, aunque aun bajo condiciones operativas desafiantes asociadas al entorno de

seguridad y a episodios sociales puntuales que afectaron temporalmente la actividad.

En este contexto, nuestra operacidon en Ecuador demostré resiliencia. La produccidon de
cemento fue de 1.2 millones de toneladas, con un ratio de utilizacidon de cemento del 78.1%.
En linea con ello, los despachos de cemento alcanzaron 1.2 millones de toneladas, 0.2% por
debajo del afio anterior. Cabe resaltar que esto fue consecuencia del Paro Nacional de 31
dias originado por las protestas al Gobierno frente al incremento del precio del diésel, una
situacion exdgena y ajena a la gestion de la compaiiia.

Desde el frente comercial, en Ecuador seguimos trabajando el proyecto Route to Market
(R2M) Quito, cuyo objetivo es fortalecer la cobertura comercial y la llegada directa al cliente.
El piloto fue lanzado en 2025, superando las metas de volumen previstas. A partir de 2026,
este esquema estard incorporado como parte regular de la operacion, consolidando una
plataforma comercial mas eficiente, escalable y orientada a sostener el crecimiento y la

competitividad en el mercado ecuatoriano.

Concreto

En concreto, alcanzamos un récord de volumen de despacho con 232,234 m3, 24.6% mayor
qgue el del afio anterior, impulsado por la adjudicacion y ejecucion de nuevos proyectos
relevantes como el Colegio Americano y la ampliacion del Aeropuerto de Quito, asi como
por la continuidad de desarrollos estratégicos como el Proyecto San Patricio, cuyas etapas

se extenderan durante 2026.

A nivel consolidado, las ventas en Ecuador alcanzaron los S/ 618.7 millones, cifra 1.5%
menor que la obtenida el afio anterior. Por su parte, el EBITDA registré un monto de S/
137.4 millones, 0.6% menor que en 2024. En ambos casos explicado por la apreciacién del
sol y la diferencia en conversion, en délares las ventas fueron 6.8% mayores y el EBITDA
5.1% mayor respecto al afio anterior.

CHILE

a.

Cemento

Durante 2025, la operacion en Chile se desarrollé en un entorno macroeconémico de
recuperacion gradual, con un crecimiento esperado del PIB de 2.4%, una inflacidn anual en
proceso de normalizacién que alcanzé 4.2% y una politica monetaria menos contractiva,
reflejada en la reduccién de la tasa de interés de referencia del Banco Central a 4.5%. No
obstante, el crecimiento se mantuvo timido, con una demanda interna aun débil y una

inversién que, si bien mostré sefiales de recuperacion, continud exhibiendo volatilidad.



En este sentido, nuestras operaciones alcanzaron un despacho de 530,581 toneladas,
ligeramente menores (0.4%) que el afio anterior, y una participacién de mercado del 11.0%,
manteniendo una estrategia de nicho y una propuesta de valor robusta para nuestros
clientes. Operamos al 88.5% de nuestra capacidad instalada en los molinos. Las ventas
alcanzaron un récord de S/ 252.9 millones, 13.0% mas que los S/ 223.8 millones alcanzados
en 2024, mientras que el EBITDA del afio fue de S/ 3.5 millones (- S/ 3.4 millones en 2024).

Concreto

Nuestro volumen de ventas fue 40.4% mayor que el de 2024, alcanzando los 1,116,747 m3
despachados, apoyado en una mayor demanda asociada a proyectos de infraestructura y
obras de gran escala, asi como en un mejor desempefio comercial en zonas de alta actividad.
Las ventas alcanzaron los S/ 400.5 millones, 49.0% mayor respecto de 2024, y el EBITDA fue
de S/ 15.5 millones (S/ 3.4 millones en 2024).

Adicionalmente, nuestras operaciones de prefabricados registraron volimenes de 8,728 m?
de montaje, lo que representa una disminucidén de 34.0% respecto del afio anterior,
explicada principalmente por la culminacién de proyectos que concentraron mayores
despachos en 2024. Como consecuencia de ello, las ventas alcanzaron los S/ 50.1 millones,
28.5% menores que en 2024. Sin embargo, el EBITDA mostrd una mejora relevante,
superando los S/ 4.6 millones, 35.9% superior a los S/ 3.4 millones registrados el afio
anterior. Este resultado se explica, principalmente, por la ausencia de gastos extraordinarios
registrados en el periodo previo asociados a la venta de una planta, asi como a ajustes de
ejercicios anteriores (S/ 10.2 millones), lo que permitidé una mejora en la rentabilidad
operativa del negocio.

COLOMBIA

a.

Concreto

En 2025, nuestros prefabricados en Colombia alcanzaron los 1,722 m® de montaje (5,324 m?
en 2024) y representaron ingresos de S/ 18.1 millones (S/ 40.8 millones en 2024). Esta
variacion responde, principalmente, a la finalizacion de contratos asociados a grandes
proyectos de infraestructura durante el aio, incluyendo la Ruta 40 y el contrato con Mineria
Civil. El EBITDA alcanzado fue de S/ 1.4 millones, frente a los S/ 10.5 millones del afio

anterior.

2.3 Desempeiio financiero y generacion de valor

Nuestra gestion financiera se basa en un enfoque estratégico que nos permite garantizar

la sostenibilidad de las operaciones del Grupo y maximizar la creacion de valor.



Creacion de valor a través de nuestro desempeiio financiero

Nuestra gestion se centra en:

Alineacidn estratégica: integramos el Plan Estratégico del Grupo para optimizar
el logro del potencial de cada unidad de negocio en consonancia con los

objetivos y presupuestos anuales.

Gestion eficiente de recursos: priorizamos y asignamos recursos financieros para
maximizar el impacto y garantizar que el endeudamiento se mantenga dentro de
los limites que nos permitan articular nuestra estrategia y los objetivos

establecidos.

Enfoque en el largo plazo: canalizamos el capital hacia inversiones que generen

valor sostenible a futuro.

Gestion del desempeiio financiero del portafolio consolidado

Bajo nuestra estructura organizativa, aseguramos lo siguiente:

Cumplimiento estratégico: desarrollamos nuestro avance hacia los objetivos
establecidos en la estrategia Unlocking Value 2022-2026 mediante la aplicacion

de las mejores practicas en analisis, control y reporte.

Homologaciéon de practicas: implementamos procesos estandarizados en el
Grupo que agilizan nuestra toma de decisiones, asi como la implementacion de

iniciativas estratégicas.

Desarrollo del potencial: promovemos que cada unidad de negocio alcance su
maximo desempeiio operativo y estratégico mediante un acompanamiento

cercano y especializado.

Con esta visidn, consolidamos nuestro liderazgo en el sector y reafirmamos nuestro

compromiso con el crecimiento sostenible, la innovacién y la excelencia operativa. En

ese sentido, en 2025 operamos en un entorno de crecimiento econdmico moderado y

de progresiva normalizacion de las condiciones monetarias en nuestros principales

mercados, lo que permitié una recuperacion selectiva de la demanda, con desempefios

diferenciados por pais y linea de negocio.



No obstante, las condiciones financieras se mantuvieron aun restrictivas en ciertos
mercados, particularmente en Estados Unidos, donde la desaceleracién de la actividad
de la construccion y la menor dinamica del mercado residencial presionaron los
margenes del negocio. Sin embargo, nuestro desempefio como Grupo se mantuvo
solido, gracias a la resiliencia de nuestras operaciones en Latinoamérica, asi como a una
gestion disciplinada de costos. Como resultado, el EBITDA consolidado alcanz6 S/ 1,614
millones, 2.8% menor que el registrado en 2024.

Hacia adelante, nos mantenemos optimistas, en espera de un entorno de crecimiento
estable, con una inflacion contenida y una flexibilizaciéon gradual de las condiciones
monetarias que favorezca una recuperacion progresiva de la demanda en nuestros
principales mercados. En este contexto, continuaremos enfocados en la eficiencia
operativa, la disciplina en la asignacion de capital y el fortalecimiento de nuestro
posicionamiento competitivo, con el objetivo de capturar las oportunidades que ofrece

el nuevo ciclo econédmico y generar valor sostenible en el largo plazo.

Nuestros estados financieros consolidados auditados, al 31 de diciembre de 2025,

muestran los siguientes resultados en millones de soles:

Concepto (en miles de Variacion | Variacion | Variacion
2022 | 2023 | 2024 | 2025

S/) 2025/2022 | 2025/2023 | 2025/2024

Ingresos 5,979 16,376 | 6,855 | 7,036 14.7% 7.5% 2.6%

Utilidad bruta 1,629 1,582 1,796 | 1,772 10.3% 13.5% -1.4%

Utilidad de operacion | 1,085| 993 |1,089| 1,031 0.3% 9.6% -5.3%

Utilidad antes de 777 13.0%

. 949 | 752 | 688 -27.5% -8.6%

impuestos

Utilidad neta 660 | 523 | 470 | 481 -28.8% -10.2% 2.4%

EBITDA 1,572 (1,495 | 1,660| 1,609 5.6% 11.1% -3.1%

Caja 335 | 401 | 360 352 7.6% -10.2% -2.3%

Deuda bruta 3,736 | 5,499 | 5,481 | 2249 46.7% -0.3% -4.2%

Deuda neta 3,401 5,097 (5,121 | 4,897 50.6% 0.5% -4.4%




Ingresos y margen bruto

Nuestros ingresos por ventas ascendieron a S/ 7,035.5 millones al 31 de
diciembre de 2025, 2.6% mayores que los alcanzados en 2024. Este
desempefio estuvo impulsado, principalmente, por mayores volimenes en
nuestras operaciones de cemento y energia en Perl, asi como por una
recuperacién progresiva del mercado chileno. El crecimiento fue
parcialmente contrarrestado por un entorno de mercado aun desafiante en

nuestras operaciones de EE. UU.

El costo de ventas fue 4.1% mayor que el de 2024, explicado, principalmente,
por el mayor nivel de actividad en Perd y Chile, tanto en cemento como en
concreto y energia. En Perd, el incremento estuvo asociado a mayores
volumenes despachados, mayores exportaciones y costos de generacion y
adquisicion de energia en el negocio eléctrico. En Chile, el aumento
respondid al mayor volumen comercializado y a mayores costos de flete y
materias primas. Adicionalmente, en EE. UU. se registraron presiones en los
costos operativos, principalmente por materia prima y combustibles que,
sumado a ajustes de precios promedio, presionaron el margen bruto. Como
resultado, nuestro margen bruto como Grupo fue de 25.2%, frente al 26.2%

del afio anterior.

Margen EBITDA y utilidad neta

En cuanto a nuestros gastos operativos, estos ascendieron a S/ 724.5
millones al cierre de 2025. Este incremento del 9.2% respecto del afio
anterior se explica, principalmente, por un mayor gasto de administracion,
que totalizo los S/ 566.9 millones, 8.1% mas que en 2024, debido a mayores
asesorias y servicios de terceros contratados, asociados al despliegue de
proyectos transversales en el Grupo, incluyendo la implementacién del
modelo de Global Business Services (GBS) y la integracidn comercial de los
negocios de cemento y concreto en Perd, ambos realizados en 2025, ademas
de mayores gastos de personal durante este periodo. El gasto de venta
ascendié a S/ 157.6 millones, 13.4% mas que en 2024, en linea con los
mayores volumenes a nivel consolidado y una mayor inversién en marketing

y posicionamiento de marca en los principales mercados.

Al cierre del afio, el rubro “Otros ingresos operativos” disminuyd 13.4%,
alcanzando S/ 73.7 millones, frente a los S/ 85.2 millones registrados en
2024. Esta variacidon se explica, principalmente, porque en 2024 se



registraron ingresos extraordinarios asociados a la venta de terrenos y
edificios en EE. UU., asi como a la venta de una planta de prefabricados en
Chile durante el primer trimestre. En 2025, en contraste, los principales
ingresos no recurrentes correspondieron a reembolsos e indemnizaciones de
seguros, por montos sensiblemente menores a los de las operaciones

extraordinarias registradas el afio anterior.

De igual forma, el rubro “Otros gastos operativos” también disminuyd un
31.0%, totalizando S/ 89.3 millones, frente a los S/ 129.3 millones registrados
en 2024. Esta variacidén se explica, principalmente, porque en 2024 se
registraron gastos no recurrentes asociados a la venta de activos,
desvalorizacidn de inversiones y multas vinculadas a procesos tributarios en
reclamo en UNACEM Corp.

Como consecuencia de los factores antes sefialados, en 2025 obtuvimos una
utilidad operativa de S/ 1,031.4 millones, un 5.3% menor frente a los S/
1,088.8 millones registrados en 2024. Esta variacion se explica
principalmente por un menor margen bruto en las operaciones de EE. UU.,
compensados por el mejor desempeiio de las operaciones de Peru, Chile y

Ecuador.

El margen EBITDA fue de 22.9% en 2025 (frente al 24.2% de 2024). El EBITDA
fue de S/ 1,609.1 millones, 3.1% menor que los S/ 1,660.1 millones
registrados en 2024.

Nuestros gastos financieros disminuyeron 12.2% en relaciéon con el mismo
periodo del afio anterior, totalizando los S/ 368.3 millones, como
consecuencia de un mayor nivel de deuda a largo plazo en comparacién con
el ano previo, asi como por la ausencia de efectos no recurrentes

relacionados con procesos tributarios de 2024.

Al cierre de 2025, el tipo de cambio se ubicé en USD/PEN 3.368, frente a
USD/PEN 3.770 de 2024. Como resultado, se registré una ganancia por
diferencia en cambio de S/ 85.3 millones, frente a la pérdida por diferencia
en cambio de S/ 30.4 millones registrada el afio anterior. Esta variacion se
explica, principalmente, por la apreciacion del sol frente al délar y por
nuestra exposicion como Grupo a deuda financiera denominada en ddlares

estadounidenses.



Determinamos la provisién del impuesto a la renta del ejercicio con base en
los resultados contables del periodo de cada una de las compafiias que
forman parte de nuestro Grupo. En ese sentido, nuestra utilidad neta
aumento 2.4% respecto del mismo periodo del afio anterior, pasando de S/
469.7 millones a S/ 481.1 millones.

Inversiones

Dentro de nuestro CAPEX consolidado, que ascendid a S/ 698.8 millones al cierre
de 2025 y reflejé un incremento de 23.7% frente a 2024, destaco la ejecucion de
inversiones orientadas a fortalecer la eficiencia operativa, la confiabilidad de los
activos y el desempefio ambiental de nuestro portafolio. A continuacion,

destacamos las principales inversiones realizadas durante el ano.

En UNACEM Peru, las inversiones se concentraron en proyectos de control
ambiental y optimizacion industrial, incluyendo la implementacién de sistemas
de reduccion de emisiones de didxido de azufre en los Hornos 1y 2, la préxima
puesta en operaciéon de una nueva chancadora primaria, la ampliacion de
canchas de almacenamiento, asi como mejoras en los sistemas de
despolvorizacion y el avance del techado de canchas de clinker en las plantas
Atocongo y Condorcocha, reforzando la sostenibilidad y la continuidad operativa
del negocio.

En cuanto a nuestras operaciones de energia, CELEPSA y Termochilca culminaron
proyectos clave de modernizacion y confiabilidad, destacando el upgrade de la
turbina de Termochilca, que adicioné 18 MW de capacidad instalada, mejorando
la estabilidad del despacho dentro del sistema eléctrico y fortaleciendo la
capacidad del negocio para operar de manera eficiente bajo escenarios de mayor

exigencia técnica.

Por su parte, UNICON ejecutd inversiones enfocadas en el fortalecimiento de su
flota y en sus capacidades operativas, a través de la renovacion y reparacion de
camiones y equipos, mejoras en canteras, asi como de la habilitacion de nuevas
oficinas administrativas, respaldando el crecimiento y la continuidad del negocio

de concreto.

Finalmente, UNACEM North America orientd sus inversiones hacia la adquisicién
de maquinaria y de equipos, overhaul de activos productivos y mejoras en

infraestructura, fortaleciendo la resiliencia operativa en Estados Unidos.



Apalancamiento

Nuestros niveles de deuda disminuyeron respecto del afio anterior, con un
total de S/ 5,248.69 millones al cierre de 2025, 4.2% menor que los S/ 5,481.4
millones registrados en 2024. El ratio de apalancamiento neto cerrd en 3.04
veces el EBITDA, ligeramente menor al 3.08 veces alcanzado el afio anterior.
En cuanto a la exposicion por tipo de moneda, solo el 10.3% del total de la
deuda esta expresado en una moneda distinta a la de generacidon de flujos.
En cuanto a plazo, la posicion de corto plazo fue de 18.0% y la de largo plazo
82.0%, con un nuevo perfil luego del refinanciamiento de S/ 1,812.0 millones
de UNACEM Corp y UNACEM Peru ejecutadas al cierre del primer trimestre
2025.

Calificacion de riesgo de UNACEM Corp y subsidiarias

La Compafiia mantiene las clasificaciones de riesgos locales en la Categoria
1.pe con perspectiva Estable para las acciones comunes (UNACEMC1), por
parte de Moody’s Local y Apoyo Asociados, actualizadas en los meses de
octubre y noviembre de 2025, respectivamente.

Respecto de la clasificacién internacional, en enero de 2026, S&P Global
Ratings actualizd6 su Outlook de negativo a estable, capturando nuestra
estructura de deuda actual, en la que 82.0% se encuentra en el largo plazoy

18.0% en el corto plazo, mitigando ademas las presiones de liquidez.
Capital social y cuenta patrimonial

En Junta General de Accionistas del 30 de junio de 2025, se aprobd,
mayoritariamente, la amortizacién de 48,000,000 acciones de tesoreria
adquiridas a través de los Programas de Recompra, lo que resulté en la
reduccidon del capital social de la empresa de S/ 1,648,000,000 a S/
1,600,000,000. EI monto pagado en exceso sobre el valor nominal de dichas
acciones, que asciende a S/ 25,654,000, se cargd a la cuenta resultados

acumulados

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia no mantiene acciones en tesoreria.
Al 31 de diciembre de 2024 |la Compafiia mantenia 5,401,000 acciones en
tesoreria equivalente a S/ 8,340,000.



Por lo expuesto, y de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), las cifras en soles de la cuenta patrimonial del estado
financiero consolidado, al 31 de diciembre de 2022, 2023 y 2024,

respectivamente, son las siguientes:

Cuenta patrimonial (en Al Al Al Al
miles de S/) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Capital emitido 1,818,128 | 1,780,000 1,648,000 1,600,000
Capital adicional -38,019 -38,019 -38,019 -38,019
Acciones en tesoreria -23,530 -22,948 -8,340 -
Reserva legal 363,626 363,626 363,626 363,626
Resultados no -5,184
-1,737 -1,629
realizados 1,313
Resultados por 132,592
343,181 291,697
traslacion 298,767
Resultados 3,902,169
2,949,002 | 3,353,966
acumulados 3,598,732
Total patrimonio del 5,955,184
5,410,651| 5,726,693 | 5,864,079
Grupo

Auditoria externa

Las funciones de auditoria externa durante el afio 2025 estuvieron a cargo de
Emerich, Cérdova y Asociados S. Civil de R.L. (firma miembro de KPMG

International Limited).

Los dictamenes sobre el estado de la situacidon financiera, el estado de
resultados, el estado de resultados integrales, el estado de cambios en el
patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo tanto separados como
consolidados al 31 de diciembre de 2025, con las respectivas notas que
forman parte de este Reporte Integrado, han sido emitidos sin observaciones

por Emmerich, Cérdova y Asociados S.C.R.L.



3. LIDERAZGO CON EXCELENCIA

3.1 Gobierno corporativo

Nuestro gobierno corporativo es un pilar esencial para la ejecucién disciplinada de la estrategia,
para la gestion responsable de riesgos, asi como para la sostenibilidad a largo plazo del negocio.
A través de una estructura clara de roles, responsabilidades y mecanismos de supervision,
robustecemos la toma de decisiones de manera informada, equilibrada y orientada a la creacion
de valor.

Este modelo, que evoluciona de manera constante, fue concebido para fortalecer el crecimiento
y reducir la complejidad del Grupo. Su propdsito es reforzar la confianza de los accionistas y de
nuestros grupos de interés, y, al mismo tiempo, preservar los principios de ética, transparencia,
independencia y rendicidon de cuentas en la gestion empresarial.

3.1.1 Nuestro esquema de gobierno corporativo

Nivel 1 — Direccidn estratégica

Directorio

Define la direccién estratégica del Grupo, el modelo de creacién de valor a largo plazo y la
adecuada gestion de riesgos.

Nivel 2 — Comités del Directorio

Comités del Directorio

Supervisan de manera especializada e independiente la implementacién de la estrategia, la
gestién de los riesgos y el cumplimiento, asi como el adecuado reporte financiero, entre otros
procesos.

- Comité de Estrategia y Sostenibilidad

- Comité de Nombramientos y Compensaciones

- Comité de Etica y Gobierno Corporativo

- Comité de Riesgos y Cumplimiento

- Comité de Auditoria

Nivel 3 — Gestidn ejecutiva

Alta Direccion

Ejecuta la estrategia, gestiona los riesgos y hace uso eficiente de los recursos para lograr los
objetivos y la continuidad operativa.
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En el Grupo UNACEM integramos la direccién estratégica, la supervision especializada y la
gestidn ejecutiva, garantizando decisiones alineadas con la estrategia corporativa, la gestién
integral de riesgos, la gestion de cumplimiento y la sostenibilidad del negocio. Este enfoque nos
permite respaldar la implementacion de nuestras prioridades estratégicas con rigor,
transparencia y perspectiva a largo plazo.

3.1.2. Estructura del gobierno corporativo y funcionamiento del Directorio

Nuestra estructura de gobierno corporativo define con claridad los roles y las responsabilidades
del Directorio, sus comités y la Alta Direccidn, asegurando la conduccion ordenada y coherente
del negocio.

El Directorio cumple un rol central en la supervision y direccion estratégica del Grupo,
respaldado por comités especializados que optimizan el andlisis y la toma de decisiones. Durante
2025, su funcionamiento se mantuvo en linea con las mejores practicas de gobierno corporativo
y con el marco normativo vigente, consolidando una gobernanza sélida y confiable para todos
nuestros grupos de interés.

Accionistas

Nuestra estructura de gobierno estd disefiada para fortalecer la toma de decisiones estratégicas
y promover un enfoque eficiente y agil, capaz de responder a las exigencias de mercados
dinamicos y en constante transformacién. Este modelo asegura la transparencia en la gestion,
la rendicién de cuentas, y la orientacidn al crecimiento y a la rentabilidad del negocio.

De esta manera, fomentamos la participacion de nuestros accionistas, garantizando que sus
perspectivas sean escuchadas, evaluadas e incorporadas en nuestra visién y estrategia. Este
enfoque nos permite anticiparnos o responder con rapidez a los desafios del mercado, y
reafirma nuestro compromiso con la creacién de valor sostenible, el desarrollo empresarial
responsable y el impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente.



UNACEM Corp tiene
1,600,000,000
acciones comunes,
siendo sus principales
accionistas a la fecha:

31/12/2025

27% 9% 29% 35% @

Inversiones JRPR S.A.
Nuevas Inversiones S.A.

Administradores de
Fondos de Pensiones

Otros

Directorio

Nuestro Directorio, es el principal drgano de gobierno corporativo del Grupo UNACEM. Lidera la
conduccidn estratégica de la organizacidon aprobando planes para la implementacion de la
estrategia, incluyendo los planes y presupuestos anuales del negocio, lo cual asegura una gestion
eficiente y alineada con la estrategia del Grupo.

Compuesto por un equipo de profesionales con destacada trayectoria y competencias diversas
y complementarias, el Directorio aporta una vision integral y estratégica que abarca la
supervision de la gestion empresarial, financiera, legal y de riesgos, asi como el apoyo a la
Gerencia General en la creacién de valor y el crecimiento sostenible.

Su capacidad para mantener la agilidad organizacional permite identificar y aprovechar
oportunidades de expansién internacional y mantener un equilibrio entre el desarrollo
estratégico la gestion de riesgos. Esto fortalece el liderazgo regional del Grupo y reafirma su
apuesta por la sostenibilidad y el desarrollo.

Composicion del Directorio

El Directorio combina experiencia, diversidad de perfiles y profundo conocimiento del negocio,
lo que facilita una supervision efectiva, asi como la adopcién de decisiones estratégicas
informadas. Esta estructura fortalece la gobernanza y respalda la creacién de valor a largo plazo.

COMPOSICION DEL
DIRECTORIO

DIRECTOR Mmoo & Cbuct J
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Gobierno corporativo en cifras

Nuestro Directorio representa el equilibrio
esencial entre experiencia, diversidad vy
conocimiento del negocio, factores
fundamentales para una  supervisidn
estratégica efectiva y una toma de decisiones
informada que esté alineada con la creacion
de valor a largo plazo.

Comités del Directorio

Nuestro Directorio cuenta con 5 comités especializados que apoyan el andlisis y la supervisién
de materias estratégicas, financieras, de sostenibilidad, riesgos y personas, fortaleciendo la
calidad de la toma de decisiones.

- Comité de Estrategia y Sostenibilidad Microsoft Word - Reglamento del Comite de
Estrategia y Sostenibilidad - 3 Mar 2023.docx

- Comité de Nombramientos y Compensaciones Microsoft Word - Reglamento del Comite de
Nombramientos y Compensaciones 03julio23.docx

- Comité de Etica y Gobierno Corporativo Microsoft Word - Reglamento del Comite de Etica
y Gob Corporativo- 3 Mar 2023.docx

- Comité de Riesgos y Cumplimiento Microsoft Word - Reglamento del Comite de Riesgos y
Cumplimiento- 3 Mar 2023.docx

- Comité de Auditoria Microsoft Word - Reglamento del Comite de Auditoria - 3 Mar
2023.docx

Uneas de reporte
ESTRUCTURA Coornocin
DE COMITES DE DIRECTORIO Funclonot:

Y,

DIRECTORIO

Comité de Eticay
Gobilerno Corporativo

Comité de Riesgos Comité de Nombramientos Comité de Estrategia Comité de
y Cumplimiento y Compensaciones y Sostenibilidad Auditoria

Riesgos y Tolento y Asuntos Corporativos Legal Operaciones Estrategio Auditoria
Cumplimianto Culturo y Sostenibilidad Industrialos Energética Interna



https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/06/Reglamento-del-Comite-de-Estrategia-y-Sostenibilidad-3-Mar-2023.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/06/Reglamento-del-Comite-de-Estrategia-y-Sostenibilidad-3-Mar-2023.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/07/2023.07_Reglamento-del-Comite-de-Nombramientos-y-Compensaciones.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/07/2023.07_Reglamento-del-Comite-de-Nombramientos-y-Compensaciones.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/06/Reglamento-del-Comite-de-Etica-y-Gob-Corporativo-3-Mar-2023.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/06/Reglamento-del-Comite-de-Etica-y-Gob-Corporativo-3-Mar-2023.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/06/Reglamento-del-Comite-de-Riesgos-y-Cumplimiento-3-Mar-2023.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/06/Reglamento-del-Comite-de-Riesgos-y-Cumplimiento-3-Mar-2023.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/06/Reglamento-del-Comite-de-Auditoria-3-Mar-2023.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/06/Reglamento-del-Comite-de-Auditoria-3-Mar-2023.pdf

Funcionamiento del Directorio

Durante 2025, el Directorio sesiond de
manera regular, en cumplimiento del marco
legal, estatutario y de las politicas internas
vigentes, asegurando la supervisiéon continua
de la estrategia, el desempefio del negocio y
los asuntos clave de sostenibilidad.

Su funcionamiento se apoyd en comités
especializados y en un flujo de informacion
estructurado desde la Alta Gerencia, lo que
permitié una toma de decisiones informada y
oportuna, alineada con los objetivos
estratégicos del Grupo.

Evaluacion del Directorio y mejora continua

Como parte de nuestro compromiso con las buenas practicas de gobierno corporativo,
evaluamos periddicamente la efectividad del Directorio y de sus comités, con el propdsito de
fortalecer su desempefio y su coherencia con los desafios del Grupo. Estas evaluaciones nos
permitieron identificar oportunidades de mejora, asi como implementar acciones orientadas a
optimizar la dindmica del Directorio, sus procesos de deliberacion y la calidad de la informacion
solicitada para la toma de decisiones.

En 2025 nuestro Directorio recibié una capacitaciéon de un dia en temas de sostenibilidad y
estrategia, impartida por el profesor Simon Haslam, especialista en toma de decisiones
estratégicas y facilitacion de estrategia. Haslam, cuyos trabajos han sido citados en los
Parlamentos de Westminster y Escocia, es director de la firma de consultoria FMR Research Ltd.
y cofundador de la plataforma de formacion “Consulting Mastered”.



3.1.3. Principios, lineamientos y marco normativo del gobierno corporativo
Principios de gobierno corporativo

Nuestro gobierno corporativo se fundamenta en la transparencia, la integridad, la
independencia, la rendicién de cuentas y la responsabilidad en la toma de decisiones, principios
que, durante 2025, continuaron guiando el fortalecimiento de nuestras practicas de gobierno
corporativo y su relacidn con los distintos grupos de interés. Estos principios son esenciales para
la supervision estratégica del negocio y garantizan una gestidn orientada a la creacidon de valor
sostenible a largo plazo.

Marco normativo del gobierno corporativo

Su marco normativo estd conformado por un conjunto de estatutos, reglamentos, codigos,
politicas y lineamientos internos que regulan el funcionamiento del Directorio, sus comités y la
Alta Direccion. Este marco asegura claridad en los roles y responsabilidades, lineas de reporte
definidas y una adecuada separacién entre las funciones de supervisién y de gestion.

Instrumentos clave del marco normativo en orden jerdrquico:

- Estatuto Social

- Reglamento de la Junta General de Accionistas

- Reglamento Interno del Directorio

- Reglamentos de los comités del Directorio

- Cédigo de Etica y Conducta

- Estatuto de Auditoria Interna del Grupo UNACEM

- Politicas corporativas clave (gestion integral de riesgos, cumplimiento, hechos de
importancia e informacién privilegiada, divulgaciéon de informacién, transacciones con
vinculadas y sostenibilidad)

Durante 2025, continuamos fortaleciendo este marco normativo, el cual constituye la base
institucional para una gestion responsable, consistente y alineada con las mejores practicas de
gobierno corporativo. Es asi que el Directorio aprobd una serie de documentos clave que
fortalecieron nuestro marco de gobierno corporativo:

e (Cddigo de Conducta (CODEC) de Proveedores

e Politica de Hechos de Importancia, Informacidn Privilegiada y Reservada

e Politica Corporativa de Cadena de Abastecimiento (Supply Chain)

e Politica Corporativa de Armonia Laboral

e Politica Corporativa de Continuidad de Negocios

e Politica Corporativa de Gestidn de Riesgos de Proyectos

e Politica Corporativa de Comunicaciones

e Politica Corporativa de Tratamiento de Datos Personales

e la Politica Corporativa de Relacionamiento con Funcionarios Publicos y Personas
Politicamente Expuestas (PEP)

e Politica Corporativa de Salud y Seguridad en el Trabajo
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e Politica Corporativa de Gestion de Incidentes de Seguridad de Informacién vy
Ciberseguridad

e Politica Corporativa de Organizacidon de la Seguridad de la Informacidn y Ciberseguridad

e Politica Corporativa de Clasificacion y Tratamiento de la Informacion

e Politica Corporativa de Evaluacidn y Gestidn de Riesgos de Seguridad de Informacién y
Ciberseguridad

e Manual del Sistema de Prevencién del Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo
y PLAFTy FP

Revisidn y fortalecimiento del marco de gobierno

Como parte de nuestro compromiso con la mejora continua, llevamos a cabo revisiones
periddicas de nuestro marco de gobierno corporativo, con el fin de mantenerlo actualizado,
coherente y alineado con la estrategia empresarial, el entorno regulatorio y las mejores
practicas a nivel internacional. A través de estas acciones, reforzamos la supervision estratégica
y mejoramos la capacidad de respuesta del Grupo ante los desafios del entorno.

Este enfoque refuerza el rol del gobierno corporativo, afianzando la direccion y la coherencia
con el propésito del Grupo, y sirve también como un habilitador de la toma de decisiones
informadas, la gestion integral de riesgos, la gestion de cumplimiento y la creacion de valor
sostenible a largo plazo para sus grupos de interés.

3.1.4. Equipo Ejecutivo y desempeiio del gobierno

Nuestro Equipo Ejecutivo lidera la implementaciéon de las estrategias del Grupo, con el objetivo
de maximizar el potencial de cada una de las unidades de negocio en los distintos paises en los
gue operamos. Desde este rol, promueve la innovacién, la excelencia operativa, la colaboracion,
asi como una cultura de mejora continua, habilitando sinergias entre las empresas del Grupo.

Conformado por lideres con amplia experiencia y competencias multidisciplinarias, el Equipo
Ejecutivo trabaja de manera articulada con todas las dreas y unidades de negocio de la
organizacién para impulsar una gestion eficiente y alineada con la estrategia y las metas de
crecimiento del Grupo. Este enfoque nos permite generar valor sostenible para las personas, las
comunidades y el medio ambiente, ademas de anticiparnos a los desafios de un entorno
dinamico, consolidando nuestra posicion como referente regional en infraestructura y
sostenibilidad.

Enfoque del Equipo Ejecutivo

Durante el afio 2025, nuestro Equipo Ejecutivo continudé impulsando la implementacién de la
Agenda Estratégica hacia 2026 utilizando como guia los pilares estratégicos priorizados. Esto
consolidd nuestras capacidades y fortalecid la gestion y el avance hacia una vision mas integrada
del negocio, reafirmando el legado forjado durante la trayectoria del Grupo.

Este impulso se materializé a través de una ejecucién disciplinada, centrada en consolidar los
avances obtenidos desde 2022, priorizando el desarrollo de capacidades clave —como la gestion
del cambio, el enfoque en el cliente, la gestion integral de riesgos, el cumplimiento normativo y
la ciberseguridad— antes de avanzar hacia nuevos frentes. Esta estrategia nos permitio reforzar
la base operativa del Grupo y preparar a la organizacion para los futuros ciclos de crecimiento.



Los logros obtenidos a lo largo del cuarto afo de la fase de Unlocking Value sentaron bases
sélidas para la siguiente fase estratégica del Grupo, Unleashing growth, enfocada en impulsar
un crecimiento sostenible. Las competencias, eficiencias y conocimientos adquiridos nos
posicionan para nuestra siguiente fase, manteniendo un enfoque constante en la disciplina
operativa, la sostenibilidad y la generacidn de valor a largo plazo.

La Cultura UNA se consolidé en 2025, como un habilitador clave del desempefio ejecutivo
del gobierno corporativo. A partir de un propoésito compartido, valores comunes y estandares|
de conducta claros, como Grupo fortaleciendo el trabajo colaborativo, la coherencia en la
oma de decisiones y la responsabilidad en la gestion.

Gestion del desempeiio y seguimiento ejecutivo

Durante 2025, realizamos el seguimiento sistematico al desempeno del Equipo Ejecutivo en la
implementacion de la estrategia, la rendicidon de cuentas y la toma de decisiones informada. Este
proceso se desarrollé a través de instancias formales de coordinacién y un flujo de informacion
periddico hacia la Alta Direccidn, Comités y el Directorio.

La gestion del desempefio se apoyé en la metodologia Objectives and Key Results (OKR), que
permitio no solo reflejar la estrategia en objetivos medibles, sino también priorizar iniciativas y
monitorear avances tanto a nivel corporativo como de las unidades de negocio.

En linea con las buenas practicas de gobierno corporativo, el desempefio de la Alta Direccion fue
objeto de seguimiento y evaluacion durante el afio, considerando resultados financieros y no
financieros relevantes para la creacién de valor sostenible, incluyendo dimensiones asociadas a
la sostenibilidad, la gestidn integral de riesgos vy la cultura organizacional.

Compensacion e incentivos

La compensacion del CEO y de la Alta Direccidn del Grupo forma parte del sistema de gobierno
corporativo y constituye un mecanismo clave para alinear el desempefo ejecutivo con la
estrategia, el propdsito corporativo y la creacidn de valor sostenible a largo plazo. Este enfoque
busca equilibrar la obtenciéon de resultados financieros con una gestidn responsable, coherente
con nuestros principios de ética, cumplimiento, sostenibilidad y gestidn integral de riesgos.

En este marco, el esquema de compensacion combina incentivos de corto y largo plazo,
estructurados sobre indicadores financieros y no financieros claramente definidos, y cuenta con
una gobernanza robusta que asegura su coherencia con la Agenda Estratégica, el apetito de
riesgo y las mejores practicas de gobierno corporativo.

Compensacion del CEO: métricas de éxito a corto plazo

De acuerdo con los lineamientos establecidos para el Programa de Incentivo a corto plazo, y en
el marco de las politicas corporativas de desempefio e incentivos aprobadas por el Comité de
Nombramientos y Compensaciones, ratificadas por el Directorio, el desempefio anual constituye
un componente central para la determinacidn de la compensacidn variable del CEO corporativo.

El esquema de compensacion del CEO cuenta con indicadores de desempefio corporativo
predefinidos, que evaldan el desempefio financiero consolidado de todas nuestras unidades de



negocio. Los resultados financieros utilizados para esta evaluacidén son de caracter publico y se
encuentran disponibles en nuestra informacién financiera.

Dado su rol corporativo, el incentivo a corto plazo del CEO incorpora el desempefio agregado de
todas las unidades de negocio, evaluado a través del cumplimiento de los OKR definidos para el
periodo, los cuales impulsan el desempeiio integral del Grupo.

No utilizamos métricas financieras relativas, como comparaciones con pares o indicadores de
mercado, para la determinacion de la compensacion variable del CEO.

Indicadores financieros

La medicion del desempefio financiero se enmarca en el pilar Estrategias de unidades de
negocio, uno de los 8 pilares definidos en la Agenda Estratégica del Grupo UNACEM. Este prioriza
indicadores clave de rendimiento que permiten evaluar la generacién de valor y la eficiencia en
el uso del capital, tales como el Retorno sobre el Capital Invertido (ROIC) y el apalancamiento
financiero, medido como el nivel de endeudamiento respecto del EBITDA consolidado.

Indicadores no financieros

El esquema de compensacion incorpora indicadores no financieros que reflejan nuestra visién
integral del desempefio como Grupo. Estas métricas consideran dimensiones clave como la
seguridad, la sostenibilidad, la gestidn integral de riesgos y cumplimiento, asi como el desarrollo
del talento y la cultura organizacional, asegurando coherencia entre los resultados alcanzados y
los comportamientos esperados.

Compensacion del CEO: alineamiento con el desempeiio a largo plazo

Nuestro Programa de Incentivos a Largo Plazo fue disefiado para reforzar una vision a largo plazo
y recompensar el cumplimiento de objetivos estratégicos alineados con la Agenda Estratégica
del Grupo. Este programa complementa el incentivo a corto plazo y promueve decisiones
consistentes con la sostenibilidad del negocio.

El incentivo a largo plazo se estructura en ciclos estratégicos trianuales, al término de los cuales
se evalla el desempefio y se hace efectivo el incentivo correspondiente. El ciclo estratégico,
correspondiente al periodo 2024—-2026, se hara efectivo en marzo de 2027, una vez auditados y
aprobados los resultados del ejercicio 2026.

Este programa incorpora indicadores financieros y no financieros, los cuales permiten evaluar el
desempenio integral durante el ciclo, incluyendo métricas asociadas a la generacion de valor, la
eficiencia del capital y la gestién del negocio a largo plazo. El Programa de Incentivos cuenta con
un Unico periodo de desempefio de 3 afios para todos los ejecutivos participantes y no considera
el diferimiento del incentivo a corto plazo ni la entrega de acciones u opciones sobre acciones
en el esquema de compensacion del CEO corporativo y de los ejecutivos participantes.



3.2 Etica empresarial y conducta responsable

La ética, la integridad y la conducta responsable constituyen los pilares esenciales de nuestra
gestion empresarial y de nuestra forma de crear valor sostenible. Este compromiso se refleja en
la Cultura UNA, y se concreta en nuestro Cédigo de Etica y Conducta (CODEC), que orienta
nuestras decisiones y la manera en la que nos relacionarnos con nuestros grupos de interés en
todos los paises en los que operamos.

Nuestro CODEC esta alineado a estandares internacionales y establece principios y directrices
claras para promover comportamientos coherentes, transparentes y responsables en toda la
organizacion. Asimismo, aborda temas clave como la lucha contra la corrupcién y el soborno, la
no discriminacion, la confidencialidad de la informacién, la gestién de los conflictos de interés,
la prevencion de lavado de activos y el financiamiento del terrorismo, la proteccién de la libre
competencia, el cuidado del medio ambiente, la salud y la seguridad, la proteccidon de datos
personales, asi como los mecanismos de consulta y denuncia disponibles.
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3.2.1 Gestion de la ética y el cumplimiento

Nuestro Sistema Integral de Cumplimiento, que incluye el Modelo de Prevencion de Delitos,
tiene como objetivo prevenir, detectar y remediar posibles conductas indeseables o actos
ilicitos. Este sistema fortalece la ética, los valores y el cumplimiento normativo en todo el Grupo,
y su implementacidn no solo refuerza la cultura organizacional, sino que también garantiza una
gestidn transparente, responsable y confiable en todas nuestras operaciones. Este sistema se
sustenta en 10 pilares fundamentales que actuan de manera integrada para potenciar su
efectividad:

Compromiso ético — Directorio y Gerencia General
impulsan la ética con su ejemplo y decisiones.
Asimismo, establece una clara Politica Anticorrupcion.
Cédigo de Etica y Conducta, y Politicas — Principios y
lineamientos que regulan conductas y robustecen el
cumplimiento normativo.

Supervision del organo maximo, independencia y
recursos adecuados — Comité de Etica y Gobierno
Corporativo y Comité de Riesgos y Cumplimiento,
presidido por directores Independientes, supervisan
el sistema, su independencia y la asignacion de
recursos necesarios.

Gestion de riesgos — Identificacidén, evaluacién vy
mitigacion de vulnerabilidades frente a conductas
indeseadas o ilicitas.

Riesgos en fusiones y adquisiciones — Evaluacion
ética y de cumplimiento en fusiones y adquisiciones.




6. Debida diligencia y pagos — Procesos que gestionan
riesgos de terceros, clientes, proveedores, socios y
colaboradores.

7. Linea Etica — Canal confidencial para reportar
trasgresiones al CODEC o a normas aplicables.

8. Incentivos y medidas disciplinarias — Fomento de la
conducta ética mediante reconocimientos y medidas
correctivas.

9. Capacitacion y asesoria — Formacion y difusion
continua en integridad, ética, politicas corporativas y
normativa interna y externa.

10. Evaluaciéon y monitoreo — Seguimiento permanente
para evaluar la eficacia y promover la mejora
continua.

3.2.2. Politica Corporativa contra la corrupcidn y el soborno

En el Grupo UNACEM contamos una politica corporativa de aplicacién obligatoria en todas
nuestras operaciones, la cual establece cero tolerancia frente al soborno y la corrupcién. Esta
politica define los lineamientos claros para la entrega y recepcién de obsequios, hospitalidad y
entretenimiento, prohibiendo expresamente regalos en efectivo y estableciendo criterios muy
estrictos para donaciones y auspicios. De esta manera evitamos que sean utilizados como
mecanismos de influencia indebida.

Asimismo, la politica prohibe contribuciones politicas, regula el relacionamiento con
funcionarios publicos y personas expuestas politicamente (PEP) y define procedimientos claros
para la gestidn de incumplimientos incluyendo la aplicacién de sanciones disciplinarias.

Para mayor detalle, consulte aqui nuestra Politica Corporativa Anticorrupcion: Microsoft Word

-2022.11.22 Politica Corporativa Anticorrupcion.docx

3.2.3 Prevencidn de practicas contra la libre competencia

Desarrollamos todas nuestras actividades y tomamos todas las decisiones estratégicas
independientemente de las actividades de nuestros competidores y respetamos las normas de
libre competencia.

En consideracidn a nuestra posicion dominante en el mercado peruano, como Grupo evaluamos
sistematicamente todos los riesgos asociados a conductas anticompetitivas, los cuales
clasificamos como de alta criticidad. La tematica de estos riesgos se incorporan de manera
transversal en los programas de capacitacion obligatoria y se refuerzan a través de sesiones
presenciales dirigidas a fuerzas de ventas, asi como mediante actividades innovadoras como
microteatros, juegos y dinamicas con charlas especializadas durante la Semana de Cumplimiento
y en otros eventos y comunicaciones realizados durante el afio.

3.2.4. Estructura de cumplimiento

Ejecutamos una gestién ética y responsable en todas nuestras unidades de negocio gracias a una
sélida estructura de cumplimiento, en la que cada unidad cuenta con oficiales de cumplimiento
y una Comisidn Etica que trabajan de manera coordinada con Alta Gerencia local y reporta a la
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Direccién Corporativa de Riesgos y Cumplimiento a través de la Gerencia Corporativa de
Cumplimiento.

Esta direccidn, a su vez, mantiene una relacién directa con la Gerencia General Corporativa y
con los comités del Directorio, lo que garantiza una adecuada supervisién y monitoreo de mejora
continua, una consistencia en la aplicacion de los lineamientos corporativos y una gestion
integrada de los riesgos de cumplimiento a nivel Grupo.

Directorio

riesgos y
‘ cumplimiento

Comité de

Comité de éticay

gobierno

Gerencia general corporativa

Direccién corporativa de riesgos y cumplimiento

Oficiales de cumplimiento - Comisiones éticas

Oficiales de [ Comisiones éticas por
cumplimiento por BU BU

La organizacion combina supervision central con accidon local, brindando coherencia,
transparencia, independencia y confianza en todas las operaciones. Esta estructura matricial
permite una rapida identificacidon y gestion de los riesgos, asi como la correcta aplicacion de
politicas y procedimientos corporativos en cada unidad de negocio.

3.2.5 Hitos que consolidan la cultura de ética y cumplimiento

Durante 2025, seguimos fortaleciendo de manera sistematica nuestra cultura de integridad, de
ética y de cumplimiento, integrandola de forma transversal en la gestién del negocio y en la
toma de decisiones en todas las unidades de negocio del Grupo.

Matrices de riesgos y prevencion

Completamos al 100.0% el andlisis de matrices de riesgos y controles asociados al fraude, el
soborno y la corrupcién en UNACEM Perd, UNICON, Asociacién UNACEM, Celepsa, Termochilca,
ARPL, UNACEM Ecuador, UNACEM Chile y UNICON Chile. Este trabajo se incorporé al proceso
integral de gestion de riesgos operacionales, asegurando que los riesgos de soborno y
corrupcién sean identificados, evaluados y mitigados de manera sistematica. Ademas,
incorporamos estos riesgos en los contenidos de capacitacion y en las politicas corporativas, a
fin de fortalecer los mecanismos de prevencién.

Fortalecimiento del equipo de cumplimiento
Durante el afio, consolidamos la Direccién Corporativa de Riesgos y Cumplimiento, y reforzamos

la presencia de comisiones éticas en cada unidad de negocio. Estas instancias, junto con el
Comité de Etica y Gobierno Corporativo del Directorio, se encuentran comprometidas con el



Programa de Cumplimiento y garantizan la supervision efectiva del sistema, la adecuada
asignacion de recursos y el despliegue de programas de sensibilizacion alineados con nuestros
principios éticos.

Debida diligencia y riesgos anticompetitivos

Realizamos evaluaciones sistematicas de riesgos operacionales, incluyendo aquellos vinculados
con corrupcion, soborno y practicas anticompetitivas. Estos riesgos fueron incorporados en
capacitaciones obligatorias y abordados en sesiones especificas dirigidas a la fuerza de ventas,
fortaleciendo asi la prevencién y el cumplimiento normativo.

Potenciacion de la Linea Etica

El canal de denuncias, operado por un proveedor independiente externo, ha continuado
evolucionando y se reafirmd como un mecanismo seguro, confidencial y accesible para
colaboradores, proveedores y publico en general. La Linea Etica permite realizar denuncias
andénimas y confidenciales, y cuenta con una politica de tolerancia cero frente a represalias.

Durante 2025, reforzamos la comunicacién sobre su uso y la integramos al programa anual de
capacitacién. Logramos que la investigacion y conclusién sobre las denuncias se encuentren
dentro de los plazos, conforme a las mejores practicas. El nimero de denuncias crecié en 10%,
lo que indica un nivel alto de confianza en el sistema desarrollado. Del total de denuncias
recibidas, todas fueron admitidas a tramite y motivaron acciones correctivas o disciplinarias.

Capacitacion continua

Desarrollamos programas de formacién virtual y presencial orientados a fortalecer el
conocimiento y la aplicacién del Cédigo de Etica y Conducta (CODEC), asi como a prevenir los
riesgos de corrupcidn, soborno, lavado de activos y financiamiento del terrorismo, privacidad y
proteccion de datos personales, ademas de promover la libre competencia.

Estas capacitaciones fueron desplegadas tanto a nuestros colaboradores como a los miembros
del Directorio, con el fin de que mantengan una comprensién clara sobre sus responsabilidades
éticas y de los lineamientos del Sistema Integral de Cumplimiento, los riesgos actuales y
emergentes, asi como la evolucidn de las mejores practicas.

De acuerdo con nuestro programa anual de capacitacion en materia de cumplimiento,
se llevaron a cabo un total de 81 actividades formativas orientadas al fortalecimiento
del cumplimiento regulatorio en todas las unidades de negocio y los miembros del
Directorio. La capacitaciéon sobre el CODEC fue impartida a 2216 trabajadores,
alcanzando una participacién del 100.0% del personal objetivo, usuarios de Rankmi
(nuestra plataforma de capacitaciones).

Certificaciones y auditorias

En UNACEM Peru, mantenemos la certificacion I1SO 37001 Anticorrupcion, y en todo el Grupo el
Sistema Integral de Cumplimiento del Grupo fue evaluado por EY como tercero independiente
en todas nuestras operaciones, lo que refuerza la transparencia, la efectividad y la credibilidad
de nuestro sistema.



Semana del Compliance 2025

En 2025, realizamos el Compliance Fest, la Semana de Cumplimiento del Grupo UNACEM,
orientada a reforzar la cultura ética y la comprensién de los principales riesgos asociados al
fraude, la corrupcién y las practicas anticompetitivas. El programa incluyé capacitaciones
virtuales y presenciales, microteatros, juegos y dindamicas, asi como charlas especializadas y
sesiones dirigidas a la fuerza de ventas, otras gerencias estratégicas y operativas, asi como a los
miembros del Directorio. Estas actividades pusieron énfasis en el fortalecimiento de nuestro
valor corporativos de Integridad, en el cumplimiento de los lineamientos establecidos en
nuestro CODECy en la prevencion de los riesgos de cumplimiento, como las conductas contrarias
a la libre competencia, ademas del soborno y la corrupcion.

Esta iniciativa complementd la formacion anual sobre el CODEC y fortalecié la sensibilizacién
sobre el uso adecuado de la Linea Etica y sobre los principios de prevencién que guian nuestro
Sistema Integral de Cumplimiento.

3.3 Gestion de riesgos

En un contexto de creciente complejidad, marcado por riesgos de sostenibilidad, climaticos,
regulatorios, operativos, asi como por mayores expectativas de nuestros grupos de interés, la
gestion de riesgos se consolida como un pilar fundamental para proteger la estrategia, la
continuidad del negocio y la creaciéon de valor a largo plazo del Grupo UNACEM. Nuestro
enfoque busca anticipar y gestionar aquellos factores de riesgo que podrian afectar el
cumplimiento de nuestros objetivos estratégicos corporativos.

Durante 2025, dimos pasos decisivos para seguir fortaleciendo nuestro sistema de gestion de
riesgos, avanzando hacia un enfoque cada vez mas maduro, preventivo e integrado, que se
consolida de manera transversal en toda la organizacion. La nueva Politica Corporativa de
Gestidn de Riesgos de Proyectos que desarrolla la metodologia y las etapas de gestién de riesgos
en proyectos, asi como la actualizaciéon de nuestro Manual Corporativo de Gestion Integral de
Riesgos, junto con la incorporacion de una taxonomia para clasificar riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG), nos permitieron contar con un marco comun para identificar,
evaluar y priorizar riesgos estratégicos, operativos y emergentes.

Un hito significativo del afo fue la integracién de la coordinacidn entre las areas de riesgos y de
sostenibilidad. Actualmente, colaboramos de manera articulada y efectiva en la identificacion,
evaluacidn y monitoreo de los riesgos relacionados con la sostenibilidad y el cambio climatico.
Esta integraciéon ha potenciado el intercambio de informacidon entre nuestras unidades de
negocio, el nivel corporativo y los comités correspondientes, y ha permitido que los riesgos ASG
sean gestionados de manera anticipada, coherente y en sintonia con nuestra agenda estratégica.

Este enfoque integrado nos permite alinear la gestion de riesgos con nuestra estrategia
corporativa y garantiza una vision compartida entre todas nuestras unidades de negocio. A su
vez, nos capacita para responder con mayor agilidad a los riesgos que podrian afectar nuestro
desempeiio y resiliencia, y sienta las bases para la implementacion gradual de los estandares
IFRS S1 y S2, integrando la perspectiva de riesgos en el proceso de toma de decisiones y
fortaleciendo el didlogo con nuestros grupos de interés.



Para dar respuesta a este enfoque integrado y fortalecer nuestra capacidad de anticipacion y
resiliencia, nuestro sistema de gestion de riesgos se articula sobre 4 pilares complementarios
gue operan de manera coordinada y se refuerzan mutuamente. En 2025, estos pilares reflejaron
avances concretos que consolidan la integracion de riesgos, estrategia y sostenibilidad en toda
la organizacion.

Pilar 1: Gobierno y recursos para la gestion de riesgos

Establece la base del sistema a través de una estructura sélida liderada por el Directorio y los
comités especializados, con lineas claras de responsabilidad y canales de reporte que permiten
una supervision efectiva y oportuna.

En 2025, fortalecimos este pilar a través de la consolidacién del marco corporativo de gestidn
integral de riesgos y su implementacion uniforme en todas las unidades de negocio. Esta accion,
facilitd la identificacidon y evaluacién de riesgos estratégicos, operativos y relacionados con
proyectos clave, ademas de mejorar la visibilidad de los riesgos prioritarios a nivel corporativo.
De esta manera, alineamos la gestién de riesgos con los objetivos empresariales y la continuidad
de las operaciones.

Pilar 2: Gestidn integral de riesgos estratégicos y operativos

La gestidn integral de riesgos se basa en un enfoque Unico y transversal para identificar, evaluar
y priorizar riesgos estratégicos, operativos y emergentes, y se articula a través de las Comisiones
de Riesgos y las oficialias de riesgos en cada unidad de negocio, que luego pasa a la Comision de
Riesgos Corporativa y por ultimo al Comité de Riesgos y Cumplimiento y el Directorio.

En 2025, reforzamos este pilar a través de nuevos talleres estructurados para la identificacion
de riesgos, iniciativa que permitid la actualizacidon constante de los mapas de riesgos, incluyendo
matrices que evaltan la probabilidad, el impacto y la severidad, ademas de fichas ejecutivas que
ofrecen una visualizacidn clara de los riesgos.

Los riesgos son analizados y priorizados en las comisiones de riesgos de cada unidad de negocio,
y aquellos que son mas relevantes se escalan al nivel corporativo. Este esquema nos permite
consolidar una vision comun y comparable de los riesgos clave del Grupo.

En 2025, logramos un avance significativo al iniciar el desarrollo de una matriz de riesgos
estratégicos alineada con los objetivos de la Agenda Estratégica 2022-2026. Este paso resulta
fundamental para el préximo ciclo de planificacidén estratégica, y a la vez a tiempo que refuerza
la relacion entre la gestidn integral de riesgos y la estrategia corporativa.

Pilar 3: Cultura de gestidon de riesgos

La cultura preventiva promueve una responsabilidad compartida en la gestidon de riesgos, a
través de programas de formacidn, campafias de sensibilizacidn y espacios de coordinacién que
consolidan un lenguaje comun en toda la organizacion.

Durante 2025, reforzamos este pilar mediante el despliegue de un programa anual de
capacitacién en gestién de riesgos, complementado con campafias de concientizacién sobre
temas clave como sostenibilidad, gestion de crisis, ciberseguridad, ética y cumplimiento. Estas
iniciativas fortalecieron la comprension de los riesgos en las distintas areas y promovieron un



enfoque preventivo, integrando la gestion de riesgos en la toma de decisiones diarias y en la
priorizacion de iniciativas estratégicas.

Pilar 4: Continuidad del negocio

La continuidad del negocio se orienta a prepararnos para escenarios criticos, incidentes de
ciberseguridad hasta eventos sociales y naturales, asegurando la resiliencia operativa del Grupo.

Durante el afio, avanzamos en la realizacién de anadlisis de impacto en el negocio, la
identificacion de procesos y sistemas criticos, la definicién de tiempos de recuperacion y la
implementacién de planes y protocolos de continuidad, gestién de crisis y recuperacion ante
desastres, los cuales, hoy, son monitoreados de manera sistemdtica. Este avance representa un
salto cualitativo en el nivel de preparacién de la organizacion y fortalece nuestra capacidad de
respuesta frente a incidentes.

Un hito relevante de 2025 fue la integracion de la dimension ASG en la gestidn de la continuidad
del negocio, a través de una coordinacidon mds estrecha y constante entre los equipos de riesgos
y de sostenibilidad. Este esfuerzo colaborativo facilitd la identificacion y seguimiento de los
riesgos ambientales, sociales y de gobernanza que afectan la continuidad operativa, y garantizé
el escalamiento oportuno de estos temas a nivel corporativo, fortaleciendo asi la toma de
decisiones desde una perspectiva de resiliencia y sostenibilidad.

Gobierno y
Continuidad recursos para
del negocio la gestién de
riesgos

SISTEMA DE
GESTION
INTEGRAL DE
RIESGOS

Cultura de Gestion integral
gestion de de riesgos

riesgos estratégicos y

operativos

3.3.1. Enfoque integral para anticipar riesgos

Detras de cada decision estratégica hay un principio sélido: anticipar y gestionar los riesgos con
vision y transparencia. Nuestro modelo se basa en mejores practicas internacionales y en el
Modelo de las Tres Lineas, que promueve y asegura una colaboracién efectiva entre la gestion,
la supervision y la auditoria.



En 2025, fortalecimos esta estructura a través de la aprobacion de politicas clave y de la
incorporacién de procesos mas agiles, lo que nos permitié consolidar una gobernanza de riesgos
mas sdlida y alineada con nuestra estrategia.

Uno de los principales avances fue la aprobacién de la Politica Corporativa de Gestion de Riesgos
de Proyectos, la cual establece la necesidad de identificar y gestionar los riesgos en aquellos
proyectos que involucren multiples areas o que representen inversiones significativas para las
unidades de negocio. Esta politica define criterios comunes para el registro, seguimiento y
reporte periddico de riesgos. Gracias a esta iniciativa, fortalecimos el control de los riesgos
asociados a hitos, costos, asi como a la ejecucion de los proyectos mds importantes del Grupo.

Aprobamos la Politica Corporativa de Continuidad del Negocio, la cual define responsabilidades
entre el nivel corporativo y las distintas unidades de negocio, e integra de forma estructurada el
anadlisis de impacto, la identificaciéon de riesgos criticos, asi como el desarrollo de planes de
continuidad, gestidon de crisis y recuperacion ante desastres. Esta politica ha sido fundamental
para el despliegue gradual del programa de continuidad del Grupo.

Asimismo, avanzamos en la implementacién de una herramienta corporativa para la gestion de
riesgos, la cual facilita el registro y el monitoreo integrado de los riesgos estratégicos, operativos
y de proyectos. Esto refuerza la trazabilidad de la informacion y mejora la coordinacion entre las
distintas unidades de negocio y el nivel corporativo.

En 2025, reforzamos la gobernanza de riesgos con la aprobacion de la Politica Corporativa

de Gestion de Riesgos de Proyectos y de la Politica Corporativa de Continuidad del Negocio,
fortaleciendo el control sobre proyectos estratégicos y la resiliencia operativa del Grupo.

Gobernanza de la Gestidn Integral de Riesgos

En el Grupo UNACEM gestionamos los riesgos a través del Sistema de Gestidon Integral de Riesgos
(SGIR), que nos permite identificar, evaluar, mitigar y reportar los riesgos estratégicos y
operacionales que podrian afectar el logro de nuestros objetivos estratégicos y la continuidad
del negocio. Para asegurar una gestion consistente, aplicamos politicas, metodologias y criterios
comunes en todas las unidades de negocio, lo que nos ofrece una vision consolidada del riesgo

y facilita la toma de decisiones informada en los distintos niveles de la organizacion.

Este sistema se sostiene en una estructura de gobernanza que asigna roles y responsabilidades
claramente definidos para establecer el apetito de riesgo, definir lineamientos y metodologias,
ejecutar la gestion en la operacidn y supervisar de manera independiente el desempeiio del

sistema.

A continuacion, presentamos los principales roles y funciones que componen esta estructura
dentro del SGIR.

Directorio

El Directorio promueve una cultura de gestion integral de riesgos en el Grupo, aprueba el apetito
de riesgo y revisa periédicamente la estrategia para asegurar su coherencia con los objetivos
corporativos. Supervisa la implementacion del SGIR, evalia los riesgos estratégicos y
operacionales, aprueba los planes de mitigacidon para riesgos altos y verifica que las operaciones

cumplan con los lineamientos establecidos.



Comité de Riesgos y Cumplimiento

Este comité supervisa la implementacion, la evaluacion y el monitoreo del Sistema de Gestidn
de Riesgos y de Cumplimiento, y se asegura de que las operaciones cumplan con los lineamientos
establecidos, identificando, previniendo y mitigando los eventos que puedan afectar la estrategia
corporativa. Ademas, aprueba las politicas y supervisa los planes de mitigacion y su evolucion

para riesgos considerados altos.
Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria, en su rol de tercera linea de defensa, promueve una comunicacién
transparente entre auditoria interna, auditoria externay la Alta Direccidn, y evalla el disefio y la
implementacidén del sistema integral de riesgos, asi como el cumplimiento de la Politica

Corporativa y la metodologia de riesgos, asegurando la supervisién independiente del sistema.
Gerencia General Corporativa

La Gerencia General Corporativa aprueba el Manual Corporativo de Gestion de Riesgos y lidera
la implementacion del sistema, la politica y el manual en todo el Grupo. Preside la Comision
Corporativa de Riesgos, y garantiza que la gestidén de riesgos se ejecute segun los lineamientos
definidos por Comité de Riesgos y Cumplimiento y el Directorio.

Direccidn Corporativa de Riesgos y Cumplimiento

La Direccién de Riesgos y Cumplimiento disefia y propone estrategias, politicas y procedimientos
para la gestidn de riesgos estratégicos, operacionales y de proyectos. Supervisa su ejecucidn en
las unidades de negocio del Grupo y reporta los riesgos criticos a la Comisién Corporativa de
Riegos y al Comité de Riesgos y Cumplimiento para apoyar la toma de decisiones.

Gerencias Generales de cada unidad de negocio

En cada unidad de negocio, la Gerencia General preside la Comisidn de Riesgos, y esta encargada
de identificar, evaluar, aprobar y reportar los riesgos de sus operaciones junto con sus planes de
mitigacion, a fin de asegurar el cumplimiento de la Politica y del Manual Corporativo y aplicar la
metodologia definida a nivel corporativo.

Oficiales de Riesgo

Los Oficiales de Riesgo coordinan y promueven la gestién integral de riesgos en sus respectivas
unidades de negocio, aplicando la metodologia corporativa y facilitando la implementacion
operativa del SGIR en la gestidn diaria. Acompanan en el proceso a las Gerencias Generales, asi
como a las comisiones y a la Direccidén Corporativa de Riesgos y Cumplimiento.
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3.3.2. Nuestro proceso de gestidn de riesgos

Nuestro proceso de gestidn de riesgos constituye un componente clave para la continuidad del
negocio y la sostenibilidad del Grupo. Este proceso nos permite identificar, evaluar y gestionar
de manera proactiva los riesgos que podrian impactar en el logro de los objetivos estratégicos,
incorporando una visidn integral de los riesgos estratégicos, operacionales, de proyectos,
emergentes y de sostenibilidad, y considerando su impacto en el desempefio financiero,
reputacional y en la creacién de valor a corto, mediano y largo plazo.

El proceso se implementa de manera continua en todas las unidades de negocio, siguiendo
criterios y metodologias corporativas estandarizadas. Esta practica nos permite identificar y
priorizar los riesgos mas significativos de acuerdo con el apetito de riesgo del Grupo, asi como
monitorear su evolucion y garantizar la consistencia, trazabilidad y comparabilidad de la
informacion. De este modo, respaldamos la toma de decisiones oportuna y coherente con la
estrategia.

Se estructura a través de 7 pasos clave:
1. Identificacidn de riesgos

Identificamos de manera sistematica los riesgos estratégicos, operacionales y emergentes
gue podrian afectar el cumplimiento de nuestros objetivos. Este analisis considera distintas
perspectivas: estratégica, operativa, de proyectos, ciberseguridad y sostenibilidad, y utiliza
metodologias estructuradas que permiten anticipar sefiales tempranas y capturar riesgos
asociados al entorno, a la ejecucién del negocio y a la cadena de valor.

Todos los riesgos identificados se registran en un repositorio corporativo Unico, asegurando
una vision integral y homologada a nivel del Grupo.



2. Identificacion y evaluacion de controles existentes

Para cada riesgo identificado revisamos los controles ya implementados, con el objetivo de
determinar si mitigan adecuadamente la probabilidad de ocurrencia o el impacto potencial.

Esta evaluacion nos permite identificar brechas, reforzar el ambiente de control y priorizar
mejoras cuando los controles resultan parciales o requieren fortalecimiento. En el caso de
ciberseguridad, aplicamos un enfoque alineado al marco NIST, asegurando una cobertura
consistente de las principales amenazas tecnoldgicas.

3. Evaluacion y priorizacién de riesgos

Evaluamos los riesgos considerando criterios claros y comparables de probabilidad e
impacto tanto en su nivel inherente como residual, e incorporamos dimensiones financieras
y reputacionales. Esta evaluacidn se contrasta con el apetito de riesgo definido por el Grupo,
lo que nos facilita la priorizacion de aquellos riesgos que requieren una gestiéon mas activa.

En el caso de los riesgos estratégicos y de proyectos, el analisis se complementa con
escenarios financieros y operativos, mientras que los riesgos de sostenibilidad y clima
incorporan su impacto potencial en el modelo de negocio y en el desempeiio financiero.

4. Respuesta al riesgo

Para los riesgos priorizados como relevantes o criticos, definimos planes de respuesta con
responsables claros, medidas especificas y plazos de implementacidn. Estas respuestas
pueden incluir la mitigacion, la transferencia, la aceptacidon informada o, cuando
corresponde, la evitacién del riesgo.

En proyectos estratégicos y de inversidn, aplicamos un enfoque reforzado que incorpora
analisis de escenarios para evaluar el impacto en el flujo de caja bajo supuestos base,
optimistas y pesimistas. Este analisis se complementa con el seguimiento de hitos, costos y
retornos esperados, asi como con la gestion de riesgos ASG, asegurando que la ejecucidn se
mantenga alineada con los objetivos del Grupo.

5. Reporte de riesgos

Reportamos periddicamente los principales riesgos y su evolucion a los érganos de gobierno
y comités correspondientes, desde las comisiones de riesgos de cada unidad de negocio
hasta el Comité de Riesgos y Cumplimiento, y el Directorio.

Este proceso de reporte permite una supervisidon efectiva del perfil de riesgos del Grupo,
facilita decisiones informadas y asegura la integracion de los riesgos de sostenibilidad y clima
en la discusién corporativa.

6. Monitoreo y revision

Monitoreamos de forma continua la evolucién de los riesgos, el cumplimiento de los planes
de respuesta y la efectividad de los controles implementados. Este seguimiento se
complementa con la revision del perfil de riesgo, el uso de indicadores clave y las
evaluaciones periddicas del sistema, lo que nos permite incorporar aprendizajes, ajustar



prioridades y fortalecer progresivamente la resiliencia del Grupo frente a un entorno
cambiante.

7. Mejora continua
La mejora continua consiste en identificar oportunidades de mejora, realizar una evaluacion

de los riesgos materializados, asi como evaluar la efectividad del proceso de gestién de
riesgos y del nivel de madurez correspondiente.
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Reporte 7 Identificacion
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CONTINUA

Respuesta
al riesgo

3.3.3. Clasificamos los tipos de riesgo para una mejor coordinacién

La gestidon de riesgos constituye para nosotros un fundamento esencial para garantizar la
continuidad del negocio y avanzar hacia nuestros objetivos estratégicos. Por ello, contamos con
un modelo corporativo que clasifica el panorama de riesgos en 5 categorias. Esta estructura nos
permite actuar de manera agil, asignar responsabilidades de forma clara y tomar decisiones con
una perspectiva de largo plazo.

Riesgos Estratégicos
Eventos que podrian impactar el logro del propdsito
u objetivos estratégicos de UNACEM.

Riesgos de Reporte Financiero Riesgos de Proyectos
Eventos que podrian impactar el registro, Reporte Eventos que podrian impactar el logro de
. de inf " . N Proyectos | bieti del L.
procesamiento y/o reporte de informacién Financiero os objetivos de los proyectos estratégicos
financiera (incl. Control Interno). ] y/o de CAPEX.
M G

Riesgos de Seguridad de Informacion
Eventos que podrian impactar la seguridad de
la informacién a nivel de sistemas o

icaci . ~
aplicaciones. : '@T)

Riesgos Operacionales

Eventos que podrian impactar el desempefio o
eficiencia de las operaciones del dia a dia (incl.
riesgos de cumplimiento).

Ciberseguridad Operaciones



Riesgos estratégicos

Los riesgos estratégicos son eventos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos corporativos y el avance en la ejecucién de proyectos clave. En 2025, fortalecimos
su identificacion a través de un andlisis de escenarios y criterios de apetito de riesgo, integrando
de manera explicita los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) que inciden en
nuestra estrategia de posicion competitiva del Grupo.

Entre los principales riesgos identificados se encuentran:

Tema de relevancia

Cambios en el entorno
competitivo

Talento humano

Ciberseguridad

Entorno social, legal,
politico y econémico
Cambio climatico vy
sostenibilidad (ASG)
Precio de
commodities
Disrupciones
tecnoldgicas

los

Riesgos estratégicos

Disrupciones asociadas a la diversidad de intereses de los grupos
de interés e ingreso de nuevos competidores que erosionan la
participacién de mercado.

Brechas en la atraccion y fidelizacion de perfiles criticos, y
desarrollo de capacidades necesarias para ejecutar la estrategia.
Ataques que comprometan la continuidad operativa y la
seguridad de la informacion.

Cambios normativos, conflictos sociales y variaciones en tasas de
interés y tipo de cambio.

Impuestos al carbono, incremento en costos de insumos, nuevas
exigencias de descarbonizacion y su divulgacion.

Volatilidad que impacta los costos, los margenes y las decisiones
de portafolio.

Obsolescencia aceleraday tecnologias alternativas que desplazan
procesos o productos.

Riesgos operacionales

Los riesgos operacionales tienen el potencial de interrumpir procesos clave y comprometer la
eficiencia del negocio. En 2025, reforzamos nuestra gestion a través de politicas de continuidad
y pruebas que validan la efectividad de nuestros planes y protocolos frente a situaciones criticas,
garantizando respuestas rapidas y coordinadas.

Asimismo, incorporamos criterios ASG en nuestra evaluacion operativa, lo que nos permite
anticipar los impactos en la cadena de valor y en nuestras relaciones con los grupos de interés.

3.3.4. Gestion integral de riesgos relacionados a sostenibilidad: de la doble materialidad a
decisiones que protegeny crean valor

Las prioridades definidas en nuestro analisis de doble materialidad no solo orientan la estrategia
del Grupo, sino que también son determinantes en la gestiéon integral de riesgos en
sostenibilidad. Cada tema material representa, al mismo tiempo, oportunidades y riesgos que
pueden impactar en la operacion, la cadena de valor y la sostenibilidad financiera de nuestro
negocio.



Nuestro enfoque incorpora estas prioridades en la planificacidn estratégica, lo que nos permite
identificar las dimensiones de riesgo mas criticas; evaluar su impacto en el modelo de negocio y
en la cadena de valor; y medir sus efectos sobre la estrategia y el desempefio financiero. Esta
vision integrada asegura que nuestras decisiones respondan a los desafios mas relevantes y a
las expectativas de nuestros grupos de interés, alineando nuestras acciones con estandares
internacionales como IFRS S1.

De esta manera, la articulacién entre materialidad y riesgos en sostenibilidad fortalece nuestra
capacidad para anticipar impactos y contingencias, proteger nuestros recursos y capitales
estratégicos, y garantizar la sostenibilidad del negocio a largo plazo, considerando a nuestros
stakeholders.

Proceso de gestidn de los riesgos de sostenibilidad

Este proceso se estructura como un ciclo continuo que permite analizar los impactos en el
modelo de negocio y en la cadena de valor, traducir estas implicancias en la toma de decisiones
estratégicas y evaluar sus efectos financieros.

Este enfoque se aplica de forma transversal a todas las unidades de negocio, lo que facilita la
comparabilidad entre los sectores de cemento, concreto y energia para la adecuada gestion
integral de riesgos.

1 Definimos qué dimensiones ASG pesan
mas en cada operacion y a nivel
Evaluacién del ti lat g d
Perfil de corporativo. La taxonomia incorporada
Riesgos ASG del | al Manual estandariza criterios y
Grupoyias Uy / facilita priorizacion y escalamiento a

comités.

n 5 . Analizamos como cada riesgo

Medicion de los Gestion de Evaluacion del afecta la propuesta de valor,
efectos sobre el . impacto en los los procesos criticos v las
uacion del rendimiento Riesgos modelos de > | pr yd
La evaluacion de los <+ financiero y los negocio y en la relaciones con proveedores y
efectos en el flujos de caja ASG cadena de valor clientes.

rendimiento y en los
flujos de caja permite

medir el impacto
financiero de los H

riesgos ASG

Medicidn de los Conectamos la exposicion ASG con

efectos sobre la z 3 3

estrategiay la metas, inversiones y portafolio de
toma de e proyectos. Asi, el Directorio y la alta

decisiones

direccion deciden con visibilidad sobre
palancas de mitigacion y sobre el
avance respecto de los objetivos
corporativos.

Taxonomia: el punto de partida para priorizar riesgos

Definir qué riesgos son mas relevantes en cada operacién es clave para anticipar impactos y
orientar decisiones estratégicas.



Por ello, en 2025 incorporamos al Manual Corporativo una taxonomia de riesgos de
sostenibilidad que estandariza criterios en todo el Grupo y permite identificar, clasificar y
priorizar -de manera consistente- los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza.

Nueva taxonomia: Integramos los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza al sistema

corporativo, conectando la gestion de riesgos con la cadena de valor, el desempeno
financiero y la hoja de ruta hacia la carbononeutralidad, en linea con IFRS S1y S2.

Esta taxonomia clasifica los riesgos en 3 grandes dimensiones:

Dimension Aspectos incluidos
Estrategia y riesgos climaticos

Eficiencia energética

Gestion hidrica

Pérdida de biodiversidad

Contaminacién

Economia circular

Derechos humanos

Salud y seguridad

Social Condiciones laborales

Diversidad e inclusion

Relacidn con clientes y grupos de interés
Estructura corporativa

Ciberseguridad

Gobernanza Etica empresarial

Transparencia

Toma de decisiones y transformacion digital

Ambiental

Este marco comun permite integrar los riesgos de sostenibilidad al sistema corporativo de
gestidn de riesgos, facilitando su priorizacidn y escalamiento oportuno a los comités de riesgo.

3.3.5 Gestion de riesgos en ciberseguridad: blindamos la continuidad y la confianza en la era
digital

La proteccién de la informacion y la continuidad operativa son factores clave para la gestion del
riesgo y la estabilidad del negocio. Por ello, asumimos este desafio con una visidn estratégica.

En 2025 dimos un paso decisivo al completar el Analisis de Impacto al Negocio (BIA) en UNACEM
Perud, UNACEM Ecuador, CELEPSA y UNICON. Se trata de una herramienta que nos permitié
identificar procesos criticos y definir tiempos maximos de recuperacion. Este analisis se convirtio
en el punto de partida para nuestros planes de continuidad, asegurando que, ante cualquier
incidente, podamos responder con rapidez y mantener la operacidon sin comprometer la
seguridad ni la confianza.

Asimismo, este afio consolidamos un modelo integral de ciberseguridad que combina
gobernanza, tecnologia y cultura preventiva, alineado con estandares internacionales como el
NIST Cybersecurity Framework. Este modelo no solo protege sistemas y datos, sino que fortalece



la resiliencia del negocio y se integra directamente con la estrategia corporativa y los
compromisos de sostenibilidad del Grupo.

La proteccion de la informacion y la continuidad operativa son, por lo tanto, elementos

esenciales para una gestion responsable del riesgo. Estos aspectos son indispensables para la
adopcidn de decisiones informadas y para reforzar la confianza de nuestros grupos de interés.

Modelo de ciberseguridad: 4 capas para una proteccion integral

Nuestra estrategia de ciberseguridad se basa en un modelo de 4 capas que actia como un
escudo integral frente a riesgos cibernéticos:

CAPA OBJETIVO

Gestion y seguimiento corporativo (alineamiento)

Gobierno Medicion de y resp bilidades claras

Visibilidad
(operaciony
configuracion)

Identificacion de riesgos cibernéticos
Cobertura en todos los entornos tecnolégicos

Tecnologia de Proteccion de activos tecnolégicos e informacion
ciberseguridad Despliegue del 100.0% de la tecnologia

Monitoreo y Deteccion oportuna de amenazas

feSPUEStG a Uso del 100.0% de las capacidades
incidentes

Gobernanza de la ciberseguridad:

La ciberseguridad esta integrada en nuestra estructura corporativa para garantizar decisiones
rapidas y efectivas. El liderazgo recae en el Chief Information Security Officer (CISO) Corporativo,
quien reporta directamente a la Direccion Corporativa de Riesgos y Cumplimiento. Esta relacion
asegura que la estrategia de ciberseguridad esté alineada con la gestion integral de riesgos del
Grupo.

A nivel del Directorio, el Comité de Riesgos y Cumplimiento es responsable de supervisar la
definicidn y aplicacidn de la estrategia en todas las unidades de negocio. Este comité, presidido
por un especialista en ciberseguridad, revisa los avances y valida que las politicas se
implementen con rigor.

Cada unidad de negocio cuenta con equipos especializados en seguridad de la informacién que
actian como primera linea de defensa. Estos equipos coordinan con el CISO y reportan a los
responsables de tecnologia, asegurando que los controles y las politicas corporativas se apliquen
de manera uniforme en toda la organizacion.

Para sostener esta estructura, contamos con un marco de politicas corporativas que define roles,
responsabilidades y protocolos para cada escenario. Entre ellas destacan:



e Politica Corporativa de Gestion de Incidentes de Seguridad de la Informacion vy
Ciberseguridad, que establece cdmo actuar ante amenazas y escalamiento.

e Politica Corporativa de Organizacién de la Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad,
donde se define estructura, roles, responsabilidades y gobierno de seguridad
corporativa.

e Politica Corporativa de Clasificacién y Tratamiento de la Informacién, donde se
establecen categorias y controles para proteger informacion corporativa.

e Politica Corporativa de Evaluacidn y Gestidn de Riesgos de Seguridad de Informacién y
Ciberseguridad, la cual define metodologia para identificar, evaluar y mitigar riesgos.

Hitos que consolidan la gestion en ciberseguridad

1. Madurez en ciberseguridad

En 2025, llevamos a cabo una evaluacion integral utilizando el marco NIST y la metodologia
de Gartner, lo que nos permitié identificar brechas y desarrollar una hoja de ruta clara para
fortalecer nuestra resiliencia digital. Actualmente, el 50.0% de nuestras unidades de negocio
ha alcanzado el nivel objetivo de madurez, mientras que el resto avanza firmemente
conforme al plan establecido, consolidando asi una base sélida para la proteccién de nuestro
negocio.

2. Certificacion 1SO 27001

UNACEM Ecuador obtuvo la certificacién 1ISO 27001, lo que alinea nuestra estrategia con
estandares internacionales y refuerza indicadores clave. Este logro no solo valida nuestras
practicas, sino que también nos sitla en consonancia con los mas altos estandares globales
de seguridad.

3. Culturay capacitacion en ciberseguridad

Desplegamos un programa corporativo que convierte la ciberseguridad en responsabilidad
de todos. Desde campafias de sensibilizacidn, pruebas dirigidas, hasta pruebas masivas de
phishing, fortalecimos la conciencia y redujimos el riesgo humano, para asegurar que cada
trabajador sea parte activa de la proteccion de la informacioén.

4. Ciberseguro corporativo

Contratamos un seguro especializado de alcance para todo el Grupo UNACEM que cubre
riesgos criticos como ransomware y brechas de informacion, para proteger la continuidad
del negocio y la estabilidad financiera. Este paso refuerza nuestra estrategia preventiva y
nos prepara para escenarios extremos

3.4 Gobernanza climatica y sostenibilidad corporativa

Nuestra gobernanza climatica y de sostenibilidad garantiza que los riesgos y las oportunidades
asociados al cambio climdtico y a los factores sociales se integren de manera sistematica en la
formulacion de la estrategia, la toma de decisiones y la gestién empresarial.

Esta gobernanza se estructura en 2 niveles complementarios.

Supervision del Directorio

- Comité de Estrategia y Sostenibilidad



Objetivo

El Comité de Estrategia y Sostenibilidad apoya
al Directorio en la supervision de la estrategia
corporativa y en la integracion de criterios de
sostenibilidad en la gestidon del negocio. Su
funcién es asegurar que las decisiones
estratégicas consideren de manera explicita
los riesgos y las oportunidades relacionados
con el cambio climdtico, el entorno social y la

gobernanza.

Funciones clave

El Comité analiza y recomienda ajustes al Plan
Estratégico para asegurar su coherencia con
los objetivos de largo plazo y las tendencias
del
politicas,

entorno. Asimismo, supervisa las

los planes y las metas de

sostenibilidad, incluyendo aquella vinculadas

con el cambio climatico, la eficiencia

energética y la responsabilidad social.

Ademads, monitorea los principales riesgos y

oportunidades ASG, revisa los reportes de
sostenibilidad y desempefio climatico previo
a su presentacion al Directorio y recomienda
objetivos, métricas e indicadores para el
del
sostenibilidad y gobernanza

seguimiento desempenfio en
climatica,
articulando con otras instancias del gobierno
corporativo para asegurar coherencia en

politicas y practicas.

Conoce el Reglamento del Comité de estrategia y sostenibilidad y los miembros del

Supervision ejecutiva

La ejecucion de la estrategia de sostenibilidad y clima se gestiona a nivel ejecutivo, asegurando
qgue los lineamientos definidos por el Directorio se traduzcan en acciones concretas en las

unidades de negocio.
- Direcciéon Corporativa de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad

Lidera la coordinacidn transversal de la agenda ASG. Fortalece el posicionamiento corporativo
del Grupo y asegura el cumplimiento de los mas altos estandares en sostenibilidad y divulgacion

de informacidn, en linea con las mejores practicas internacionales.

- Vicepresidencia de Operaciones Industriales
Lidera la supervision de la implementacion de los planes de accidn climatica en las operaciones

de las unidades de negocio del Grupo.

Esta estructura de gobernanza permite identificar, evaluar y gestionar los riesgos y
oportunidades asociados al cambio climatico, integrandolos de manera efectiva en la estrategia,

la toma de decisiones y la creacién de valor a largo plazo.


https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/07/2023_Regulations-of-the-Strategy-and-Sustainability-Committee_ENG.pdf
https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/07/2023_Regulations-of-the-Strategy-and-Sustainability-Committee_ENG.pdf

3.4.1. Gobernanza de sostenibilidad

La gestion de los riesgos ambientales, sociales
y de gobernanza es parte integral de nuestro
modelo de gobernanza de riesgos.

En 2025, consolidamos un canal formal de
articulacién entre los equipos de riesgos vy
sostenibilidad, fortaleciendo la identificacion,

En 2025, consolidamos un canal permanente
de retroalimentacion entre los equipos de
riesgos y sostenibilidad, con revisiones
trimestrales de riesgos climaticos y sociales a
nivel corporativo, fortaleciendo su
toma de decisiones

integracion en la
estratégicas.

evaluacion y seguimiento de los riesgos ASG
en todo el Grupo. Los riesgos identificados en
las unidades de negocio —incluidos aquellos

vinculados a impactos  ambientales,
afectacion a comunidades, derechos
humanos, conflictos sociales o eventos

climaticos— son reportados por los equipos
especializados y consolidados por las
oficialias de riesgo, asegurando la
consistencia y la trazabilidad de la
informacion.

Esta informacion es analizada
trimestralmente a nivel corporativo vy
compartida con las instancias pertinentes.
Este enfoque ha permitido que los riesgos
ASG dejen de abordarse de manera aislada y
se integren de forma sistematica en los
procesos de toma de decisiones, tanto en el
Comité de Riesgos y Cumplimiento como en
el Comité de Estrategia y Sostenibilidad.

De esta manera, la gobernanza ASG se
consolida como un componente transversal
del sistema de gestion de riesgos,
fortaleciendo su coherencia con la estrategia
corporativa, la gestién de la continuidad del
negocio y la implementacidn progresiva de
los estandares IFRS S1y S2.

3.5 Auditoria Interna Corporativa

En este sentido, el Grupo UNACEM opera bajo el modelo de control interno basado en tres lineas
de defensa. La primera linea corresponde a la gestidn, responsable de identificar, evaluar y
mitigar los riesgos; la segunda linea estd a cargo de las funciones de riesgos y cumplimiento,
responsables de definir politicas, brindar capacitacion y monitorear su aplicacién; y la tercera
linea, a cargo de Auditoria Interna, la cual proporciona aseguramiento de manera
independiente, objetiva y basada en riesgos de los procesos de gobierno, gestidén de riesgos y

control interno del Grupo.



En 2025, la funcién de Auditoria Interna del Grupo UNACEM continud fortaleciéndose mediante
el cumplimiento del Estatuto de Auditoria Interna del Grupo vy la aplicacién consistente del
Manual Corporativo de Auditoria Interna, aprobado por el Comité de Auditoria, el cual establece
estandares profesionales consistentes; provee procesos y definiciones comunes para identificar
observaciones y oportunidades de mejora, reportar calificaciones y recomendaciones; y facilita

compartir conocimiento y mejores practicas a nivel corporativo.

El Plan Anual de Auditoria Interna 2025 del Grupo UNACEM se desarrollé con un enfoque basado
en riesgos, considerando los principales riesgos corporativos, incluidos los riesgos de
sostenibilidad, cumplimiento y continuidad del negocio, y alineado con las prioridades
estratégicas del Grupo. En este sentido, en 2025, la funcién de Auditoria Interna consolidé su
presencia en las principales unidades de negocio del Grupo, con un equipo multidisciplinario con
experiencia nacional e internacional en auditoria interna, control interno y gestion de riesgos,
que cubrié 14 unidades de negocio, ejecutd 25 auditorias y atendid dos requerimientos
especiales, fortaleciendo no solo su rol como proveedor de aseguramiento, sino también, de
proveedor de asesoramiento de confianza del Directorio Corporativo y de la Alta Direccién del
Grupo UNACEM.

En adicion, la funcion de Auditoria Interna del Grupo UNACEM sigue un proceso de
aseguramiento de la calidad. Este proceso considera encuestas de satisfaccion del auditado, una
evaluacidn interna de la funcién, y una evaluacidn anual del Comité de Auditoria, las cuales
permiten identificar oportunidades de mejora en la eficiencia y efectividad de la funcién. En este
sentido, el proceso de aseguramiento de la calidad considera también una evaluacion externa
independiente, al menos cada cinco afios, de acuerdo con las Normas Globales de Auditoria

Interna.



4. Comprometidos con nuestro entorno

4.1. Accion climatica

En la industria global, el proceso de fabricacion de cemento es intensivo en emisiones de didxido
de carbono (COy), un gas de efecto invernadero (GEI) que, contribuye al cambio climatico. En
particular, la piedra caliza libera CO, cuando se calienta a altas temperaturas dentro del proceso
de fabricacién del cemento. Sin embargo, el cemento como material critico para el desarrollo de
infraestructuras, es elemental para las estrategias globales de adaptacion al cambio climatico.
Por ello, somos conscientes de la relevancia de estos impactos y de nuestra responsabilidad
frente a las externalidades asociadas a nuestra actividad, por lo que hemos asumido el

compromisos y objetivos concretos orientados a la reduccién de las emisiones de carbono.

En este contexto, la accidn climatica constituye una prioridad transversal para el Grupo y para
los sectores productivos en los que operamos. A partir de nuestro analisis de doble materialidad,
el cambio climatico se identifica como un tema material prioritario, en tanto representa riesgos

y oportunidades significativos para la creacion de valor a corto, mediano y largo plazo.

Temas materiales vinculados

- Estrategia y riesgos climaticos
- Gestion de energia y eficiencia energética

Impactos, riesgos y oportunidades

Descripcion Cadena de valor Impacto, riesgo o
oportunidad

Crecer nuestro negocio ofreciendo productos y
servicios mas sostenibles y con menor impacto

Nuestras .
. Oportunidad
operaciones

climatico.
Upstream,
Nuestra cadena de valor contribuye a las nuestras Impacto (-)
emisiones de gases de efecto invernadero. operaciones y
downstream
Los riesgos fisicos y de transicién del cambio Upstream, ,
o nuestras Riesgo
climatico. .
operaciones
El uso de energia no renovable contribuye a las Nuestras
Impacto (-)

emisiones.
Ahorros de costo derivados de la eficiencia
energética.

Creacion de trabajos verdes.

operaciones
Nuestras
operaciones
Upstream,

nuestras

Oportunidad

Impacto (+)



operaciones y

downstream

é¢Qué queremos lograr? éComo lo estamos haciendo?

Aspiramos a alcanzar la
carbononeutralidad a 2050, mediante
la implementacién de tecnologias
innovadoras que contribuyan tanto a la
mitigacion como a la adaptacién frente
a los efectos del cambio climatico.

Nuestras acciones se enfocan en la
reduccion del factor clinker, el aumento
del uso de combustibles alternativos, la
mejora continua de la eficiencia

Como Grupo, hemos integrado los riesgos y las
oportunidades asociados al cambio climatico
en nuestra estrategia corporativa y en nuestros
objetivos de largo plazo, a través de la Hoja de
Ruta hacia la carbononeutralidad a 2050, que
contempla metas intermedias definidas a 2030,
asi como indicadores y mecanismos de
seguimiento.

Este enfoque no solo contribuye a la reduccion
progresiva de nuestra huella de carbono, sino

energética y la implementacién de
Soluciones Basadas en la Naturaleza
para la compensacion de emisiones de
carbono.

que también impulsa la eficiencia operativa, la
innovacion tecnoldgica y el desarrollo de
emisiones de infraestructura resiliente,
reforzando el rol del cemento como un
habilitador clave para la adaptacion al cambio
climatico y el desarrollo sostenible de las
sociedades donde operamos.

4.1.1. Estrategia: Nuestro camino hacia la carbononeutralidad para el afio 2050

En linea con los marcos de referencia sectoriales definidos por el Global Cement and Concrete
Association (GCCA) y la Federacion Interamericana del Cemento (FICEM), como Grupo definimos
una estrategia climatica que establece un camino claro, progresivo y basado en criterios

cientificos para la reduccidén de emisiones de gases de efecto invernadero.

Este enfoque articula objetivos de reduccién, metas intermedias a 2030y el objetivo a largo plazo
de alcanzar la carbononeutralidad a 2050, los cuales se encuentran definidos en nuestra Hoja de

Ruta hacia la carbononeutralidad.



Objetivo de reduccion de emisiones a 2030

En el marco de la Hoja de Ruta hacia la carbononeutralidad por sector, nuestras metas a 2030

son:

Nuestra meta a 2050 es:

&

Metas al 2030

Cemento:

500

CO,eq/t cementicios

Concreto:

=7.0% DE t

CO,; eq en concreto
Energia:

224

CO, eq/kWh en'energia

&

CERTIFICAR LA

NEUTRALIDAD DEL
GRUPO UNACEM



En ese sentido, hemos declarado como meta alcanzar la carbononeutralidad en el afio 2050 vy,

para el afio 2030, reducir efectivamente nuestras emisiones de carbono en el sector cementero,

con el fin de no exceder los 500 kg CO, eq/t de cemento.

Para lograr estos objetivos, contamos con las siguientes palancas de reduccion de emisiones de

CO; en nuestras operaciones:

EFICIENCIA

=,
f { piav] i
1 ' [ 3 Qr
<
REDUCCION DEL USO DE CAPTURA Y INNOVACION Y

FACTOR CLINKER

“\ Y CONTENIDO DE

CEMENTO ENEL
“_ CONCRETO

COMBUSTIBLES
ALTERNATIVOS

\ ELECTRICA Y
\ TERMICA
\

COMPENSACION
CON SBN

DESARROLLO

« Disminuir el contenido da
clinker por tonelada de
cemanto producido.
Incluye la adicion de
otros materiales
coemonticios.

* Raducir ol uso de
combustibles fosiles y
sustitucion por
biomasas, combustibles
derivados de residuos u
otros con menor factor
de emision

« Incramentar la oficiencia
térmicao y eléctrica en el
proceso productivo e
incrementor las fuentes
de energla eléctrica
renovable

« Capturar y compensar ol
C0O,eq haciendo uso de
soluciones basadas en la
naturaleza (SBN) u otras
soluciones tecnolégicas
accesibles

el B

« Invostigar y desarrollar
nuevas tecnologias,
accionas o Procasos quoe
reduzcan los emisiones
de COegenla
fabricacién de comento,
concreto y electricidad

« Disminuir el contenido de
cemanto por cada m? do

Reducir y optimizar ol
uso de combustibles
fosiles en el transporte.

concreto,

Nuestra Hoja de Ruta Net Zero 2050

Como Grupo UNACEM, reafirmamos nuestra ambicion de alcanzar la carbononeutralidad para
el afio 2050, consolidando una estrategia climatica unificada para nuestras operaciones
cementeras en Peru, Ecuador y Chile. Esta hoja de ruta se encuentra en proceso de elaboracion
interna y no solo responde a nuestro propdsito de construir un mundo mas sostenible, sino que
esta estrictamente alineada con la Hoja de Ruta Net Zero 2050 de la Federacién Interamericana
del Cemento (FICEM), adoptando sus pilares estratégicos: la reduccion del factor clinker, la
eficiencia energética, el coprocesamiento de combustibles alternativos y la innovacion en
tecnologias de captura de carbono. Al integrar estas palancas de descarbonizacién en nuestra
gestidn regional, buscamos liderar la transicion hacia una industria de cemento y de concreto
de bajas emisiones en los paises donde operamos, asegurando la resiliencia del negocio vy la
generacion de valor ambiental para las préximas décadas.

4.1.2. Avances en las metas de reduccion

A continuacion, presentamos los avances del cumplimiento de nuestras metas climaticas por
sector, asi como el progreso alcanzado en cada una de las palancas de reduccidén de emisiones
de CO, y de los proyectos clave implementados en cada una de ellas de acuerdo con nuestra
Hoja de ruta climatica.

El analisis se organiza en torno a las principales palancas de reduccion de emisiones, lo que nos
permite evidenciar, de manera clara, cdmo las acciones que desplegamos en cada sector



contribuyen tanto a la reduccidn de la intensidad de emisiones como de las emisiones absolutas
de gases de efecto invernadero.

Sector cemento

Hoja de Ruta de Cemento del Grupo UNACEM

Kg CO, oq /t cem
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Nota:
Scope: GNR Alcance 1
- 2025 Incluye valores de Per(, Ecuador y Chile

En Perd, al cierre de 2025 se registrd un incremento de 15% en las emisiones netas anuales de
CO, respecto a 2024. Esta variacidn responde principalmente a factores operativos y técnicos
asociados al proceso de produccién de clinker. EI mayor volumen de ventas de cemento vy el
consecuente incremento en la produccién de clinker impactaron directamente en las emisiones
totales del periodo. Asimismo, se observd un mayor consumo especifico de energia térmica
debido a condiciones operativas que afectaron la eficiencia del proceso productivo.
Adicionalmente, en un contexto comercial mas competitivo, se realizaron ajustes en el mix de
productos que limitaron la reduccién del factor clinker/cemento en determinados tipos de
cemento, lo cual incidié en la intensidad de emisiones por tonelada producida.

En Ecuador, durante 2025 la intensidad de carbono de la planta de cemento Otavalo alcanzé 537
kg CO,e/t de cementicio. Si bien este valor representa un incremento de 9% respecto a 2024, se
mantiene por debajo de la linea base, evidenciando una mejora estructural en el desempefio de
mediano plazo. El resultado de 2025 se explica principalmente por la menor disponibilidad de
aceite usado (combustible alternativo liquido) para coprocesamiento. Mientras que en 2024 se
alcanzé una tasa excepcional de coprocesamiento de 56,9% debido a alta disponibilidad de este
insumo, en 2025 dicha disponibilidad disminuyd, reduciendo la tasa a 42,3% y afectando la
intensidad de emisiones del periodo.

En Chile, el incremento del indicador de emisiones responde a factores operativos como
comerciales. Destaca una mayor demanda de concreto de alta resistencia que requieren
cementos con mayor factor de clinker.



No se considera en el alcance del indicador de intensidad de emisiones a nuestras operaciones
de Estados Unidos debido a que se encuentran en un proceso de implementacion y validacion
de la metodologia de GNR.

El desempefio integral del indicador en el sector cemento refleja la sensibilidad de la intensidad
de carbono a variables operativas, comerciales y de disponibilidad de combustibles alternativos;
no obstante, la trayectoria del Grupo se mantiene alineada con su meta 2030 de reduccion
progresiva de emisiones.

Sector concreto

Hoja de Ruta de Concreto del Grupo UNACEM
%1 CO, .,
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Nota:
Scope: Alcance 1,2y 3
- 2025 Incluye valores de Per(, Ecuador y Chile

En Perd, al cierre de 2024 se alcanzd una reduccion de 3,8% respecto a la linea base. Sin
embargo, al cierre de 2025 se registré un incremento de 4,6% respecto al afio anterior, explicado
principalmente por cambios en la dinamica del mercado de la construccién. Se evidencio una
mayor participacién de proyectos de vivienda con menor consumo unitario de concreto y una
reduccion de obras de gran volumen, lo que implicd un mayor nimero de viajes con menor
eficiencia por despacho, sumado a restricciones logisticas y mayor congestion urbana.
Asimismo, se concretd la compensacion de las emisiones de Alcance 2 correspondientes al
periodo 2025 mediante certificados I-REC, emitidos por CELEPSA, alcanzando una reduccion
compensada de 3,9% respecto a 2023.

En Ecuador, el desempefio de 2024 estuvo influenciado por una crisis energética asociada a un
estiaje que afectdé la generacidon hidroeléctrica, incrementando la participacion de la
termogeneracion en la matriz eléctrica nacional y elevando el factor de emisidon de la electricidad
consumida. Adicionalmente, la menor disponibilidad de energia publica requirié un mayor uso
de generadores de emergencia. En 2025, con la normalizaciéon progresiva de la operacion
hidroeléctrica y la estabilizacion del factor de emisién, se observa una reduccién en la huella de



carbono, complementada por acciones de mitigacién como la optimizacidn logistica y la puesta
en marcha de la planta Pifo, que mejoran la eficiencia operativa.

En Chile, el incremento de emisiones responde principalmente a factores estructurales del
mercado, incluyendo una mayor demanda de concreto con altresistencia para proyectos
estructurales, lo que implica un mayor contenido de cemento por m?® y, por ende, mayor
intensidad de carbono en el producto. Asimismo, la ubicacidn geografica de determinadas obras
ha generado mayores distancias de transporte y menores eficiencias logisticas, impactando las
emisiones asociadas a la distribucion.

Este desempefio refleja un entorno operativo dindmico y desafiante; no obstante, el Grupo
mantiene una trayectoria alineada a su meta 2030, fortaleciendo la resiliencia operativa y la
implementacion progresiva de medidas de descarbonizacidén en sus operaciones de concreto.

Sector energia

Hoja de Ruta Electricidad Grupo UNACEM
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2023: Afio base y certificados con la norma I1SO 14064.

Para el célculo de intensidad de emisiones se contempla los alcances de Categoria 1y 2, para las siguientes operaciones de Peru:
C.H. El Platanal (hidro)
C.H. Maraién (hidro)
CTSD Olleros (térmica)

Al 2025, los avances en la Hoja de Ruta de Descarbonizacidn evidencian una reduccion en la
intensidad de emisiones, asociada principalmente al mayor aporte de generacion renovable
proveniente de las centrales hidroeléctricas El Platanal y Marafién, asi como a la menor
generacion térmica en la Central Térmica Santo Domingo de los Olleros, derivada de una parada
programada orientada a trabajos de optimizacidon y eficiencia en su infraestructura. Estas
mejoras permitirdn consolidar, en el corto plazo, una reducién estructural de las emisiones
vinculadas al consumo de gas natural.

Los resultados reflejan la maduracién de medidas operativas complementarias, tales como la
implementacion del esquema de trabajo hibrido, la optimizacion de la movilidad para el traslado
a plantas y la operacién remota de centrales a través del Centro de Control, contribuyendo a
disminuir las emisiones asociadas al transporte de personal.



Avances de descarbonizacion en nuestras operaciones

Durante 2025, continuamos implementando las iniciativas incluidas en nuestra Hoja de Ruta a
2030, en todas nuestras operaciones, las cuales se encuentran alineadas con sus 5 ejes
estratégicos.

* Reduccion del factor clinker y del contenido de cemento en el concreto

Como Grupo, avanzamos en la optimizacidén de nuestro portafolio de productos, priorizando el
desarrollo y la comercializacién de cementos adicionados y de soluciones que permiten reducir
el contenido de clinker por tonelada de cemento producido, asi como el contenido de cemento
por metro cubico de concreto. Esto constituye uno de los principales ejes de reduccién de
emisiones a 2030, al abordar directamente las emisiones de proceso asociadas a la fabricacion

de clinker.

Avances por unidad de negocio

- UNACEM Peru: Orienté sus ventas hacia cementos adicionados, las cuales
representaron el 35.7% del total comercializado, y redujo el factor clinker en 1.9%
respecto del afio anterior, lo que refleja un avance en la implementacion de iniciativas
para la reduccion del factor clinker en nuestros productos.

- UNACEM NA: Avanzo en la la optimizacién de su portafolio de productos como parte de
su estrategia de reduccidon de emisiones de Alcance 1, mediante la incorporacion de
puzolanas en su proceso productivo. En 2025, cerca del 7.0% de la produccién de la
planta de Drake utilizé puzolana y produjo 333 toneladas de cemento Tipo 1P, lo que
representd, aproximadamente, el 0,05% de la produccidn total. Esta optimizacion
contribuye a reducir las emisiones de CO, por tonelada de cemento y reforzando los
esfuerzos de descarbonizaciéon de la operacion.

- UNACEM Ecuador: Avanzo en la preparacion del proyecto para potenciar el uso de
adiciones en la produccién de cementos puzoldnicos a través de aditivos, orientado a

incrementar la sustitucion de clinker por puzolana y reducir las emisiones de CO,.

En 2025, definio el alcance técnico y la inversidon necesaria para su implementacion, cuya
ejecucidon estd prevista para 2026 e incluye la instalacion de sistemas de inyeccion y
control en los molinos de cemento. Este proyecto contribuira a reducir las emisiones de

CO; en sus operaciones, a mejorar la productividad y a reducir costos.

e Uso de combustibles alternativos

Como Grupo, avanzamos en la sustitucidon progresiva de combustibles fésiles por biomasa,
combustibles derivados de residuos y otras fuentes con menor factor de emisién, tanto en
procesos térmicos como en el transporte. Esto contribuye, de manera simultanea, a la reduccion

de emisiones y al impulso de los principios de economia circular.



Avances por unidad de negocio

- UNACEM Ecuador: Continué reduciendo el uso de combustibles fésiles mediante la
sustituciéon parcial por biomasa residual procedente de procesos madereros vy
agroindustriales. Gracias a esta iniciativa, reemplazé el 31.19% del combustible fésil por
combustible proveniente de hidrocarburos recuperados. Adicionalmente, sustituyd el
11.15% del combustible fosil utilizado en la produccién de clinker por biomasa y otros

tipos de combustibles alternativos.

- UNACEM NA: . Alcanzd, con Drake, un 2,1% de uso de biomasa en forma de astillas de
madera para reemplazar combustibles fosiles tradicionales en términos de aporte
térmico. Por su parte, Tehachapi, cerré el afio con un 15.85% de biomasa en forma de
cascaras de pistacho, también utilizadas como sustituto de combustibles fdsiles sobre
una base térmica.

e  [Eficiencia eléctrica y térmica y transicion energética
Como Grupo, fortalecimos la eficiencia energética en nuestros procesos productivos vy
avanzamos en la transicion hacia fuentes de energia eléctrica renovable. Gracias a ello, hemos
reducido la intensidad de las emisiones asociadas al consumo de energia, creando condiciones

habilitantes para futuras reducciones adicionales.

Avances por unidad de negocio

- CELEPSA: Desplegd proyectos de mejoramiento en su central de ciclo combinado Santo
Domingo de Los Olleros, optimizando su eficiencia y posicionamiento en el ranking de
despacho, ademads incrementar con un incremento en 22 MW de su potencia de salida.
Adicionalmente, avanzé significativamente en el desarrollo de su pipeline de proyectos
greenfield renovables, donde destaca la Central Solar Solimana de 250 MW. Durante
2025, ademas, certificaron las centrales hidroeléctricas El Platanal y Marafion bajo el
estandar internacional IREC. De esta forma, la eficiencia energética en nuestros procesos
productivos se vio fortalecida y no permitié avanzamos en la transicién hacia fuentes de

energia eléctrica renovable.

- UNACEM Peru: Contribuyé a la reduccién de emisiones indirectas y al avance de su
desempeno climatico al utilizar el 90.0% de la electricidad proveniente de fuentes

renovables.

- UNICON Peru: Incorporo el primer camidn mixer eléctrico en operacion en el pais como

proyecto piloto, reduciendo emisiones asociadas al transporte interno.

- UNICON Chile: Incorpord su primer camién mixer eléctrico, marcando un hito en la
descarbonizacion de la logistica y la distribucidn.



- UNACEM Chile: Abastecid sus principales instalaciones de energia eléctrica proveniente

de fuentes renovables.

- UNACEM Ecuador: Combiné la generacién eléctrica propia con el suministro del sistema

eléctrico nacional, cuya matriz es mayoritariamente hidroeléctrica.

- UNICON Peru: Cuenta con certificaciones I-REC que acreditan que el 100.0% de la

electricidad consumida proviene de fuentes renovables.

e Capturay compensacion mediante Soluciones Basadas en la Naturaleza (SBN) y
tecnologias

Mantenemos esta palanca como complementaria y de largo plazo, enfocada en la captura y
compensacion de emisiones residuales mediante Soluciones Basadas en la Naturaleza y en el
desarrollo progresivo de soluciones tecnoldgicas, alineados con nuestra trayectoria hacia la

carbononeutralidad a 2050.

Avances por unidad de negocio
- Estrategia de Soluciones Basadas en la Naturaleza:

En la Hoja de Ruta hacia la carbononeutralidad a 2050, las Soluciones basadas en la
Naturaleza (SbN) constituyen un pilar fundamental para la gestion de emisiones
residuales. Estas soluciones son el mecanismo estratégico que nos permite cerrar la
brecha hacia la neutralidad de carbono, complementando los esfuerzos de eficiencia
operativos (disminucion del clinker en el cemento y concreto, eficiencia energética y
combustibles alternativos) con la capacidad de captura del entorno natural. Al integrar
las SbN en nuestra planificacién, aseguramos el cumplimiento de nuestras metas de
reduccién de emisiones de alcance 1 y 2, al tiempo que fortalecemos la resiliencia
climatica de nuestros activos y de las zonas de influencia donde operamos.

Nuestra estrategia de SbN se caracteriza por un enfoque de gestion integral del territorio
en Peru, Ecuador y Chile, disefiado para generar un triple impacto. Mas alla de la captura
de carbono, nuestras iniciativas estan orientadas a la proteccién de la biodiversidad, la
regulacién de servicios ecosistémicos y el desarrollo compartido con las comunidades
locales. Este modelo se distingue por su alta integridad técnica, en linea estricta con las
Metas Nacionalmente Determinadas (NDC) de cada pais y bajo el marco de estandares
internacionales reconocidos, asegurando que cada intervencién sea climaticamente

positiva y socialmente inclusiva.

Para alcanzar la meta de carbononeutralidad, hemos establecido una trayectoria de
escalamiento ambiciosa y cuantificable. El objetivo final es consolidar un portafolio de
proyectos para lograr nuestro objetivo el afio 2050. Este camino se recorre de manera
gradual, iniciando con la validacién de un proyecto piloto, para luego escalar a una meta
intermedia conforme se consolidan los proyectos de restauracidon y conservacién de

ecosistemas en la region.



e Innovacion y desarrollo

La innovacidn actia como palanca transversal, habilitando mejoras en eficiencia, combustion,
mitigacién de emisiones de proceso y adopcién de nuevas tecnologias en la fabricacion de

cemento, concreto y electricidad que contribuyen a la reduccién de emisiones.

Avances por unidad de negocio

- UNACEM Ecuador: Logré convertirse en la primera industria del pais en utilizar
hidrégeno como catalizador en el proceso de produccién de clinker, lo que redujo el

consumo térmico especifico y las emisiones por tonelada producida.

- ARPL: Avanzé en su transformacion hacia una plataforma de Centros de Excelencia (CE),
consolidando a la Gerencia de Investigacién y Desarrollo (I+D) como soporte técnico para
el cumplimiento de la Hoja de Ruta de Descarbonizacidon, en coordinacién con la
Gerencia de Excelencia Operacional. La estrategia de |+D se enfocé en 3 lineas de accién
principales: (i) el desarrollo de materiales cementicios con menor huella de carbonoy la
reduccion del factor clinker; (ii) la aplicacion de ecologia industrial, mayor uso de
combustibles alternativos y mejoras en la eficiencia térmica de hornos; vy (iii) la
implementacion de herramientas de Industria 4.0, como analitica de datos e inteligencia
artificial, para optimizar el consumo energético.

Bajo un enfoque de 1+D estructurado y orientado a resultados, nuestra estrategia se
despliega en tres ejes fundamentales con impacto directo en la reduccién de emisiones
de Alcance 1y 2:

Investigacion de Materiales y Reduccidon del Factor Clinker:

Enfocarnos en la exploracion y desarrollo de nuevos materiales cementicios de baja
huella de carbono. A través de la ciencia de materiales, buscamos optimizar el factor
clinker (la principal fuente de emisiones de proceso) garantizando la excelencia
operativa y el desempefiio del producto final.

Ecologia Industrial y Eficiencia Térmica (1+D Industrial)

Impulsar la simbiosis industrial para transformar residuos de otras industrias en
recursos para la nuestra.

Optimizacién de Combustion: Desarrollo de soluciones para potenciar el uso de
combustibles alternativos.

Mitigacion de Emisiones: Investigacién en tecnologias de mitigacion y optimizacién de
la eficiencia térmica en los hornos.

Industria 4.0: Eficiencia Energética mediante Inteligencia Artificial

La convergencia OT/IT es clave para la Accidn Climatica, a través de la implementacién
de tecnologias emergentes como Machine Learning y Sistemas Expertos para la
optimizacidn en tiempo real del consumo de energia eléctrica y térmica. Esta
digitalizacion industrial nos permite reducir la intensidad energética y, por ende, las
emisiones de Alcance 2.



Estos avances fueron respaldados con la acreditacion como Centro de Desarrollo
Tecnoldgico por CONCYTEC y con la renovacion de la acreditacién NTP ISO 17025 del
laboratorio por INACAL.

4.1.3. Desempefiio de indicadores climaticos

Emisiones de gases de efecto invernadero

Realizamos un seguimiento detallado de las emisiones de gases de efecto invernadero de cada
unidad y sector de negocio, para lo cual aplicamos metodologias reconocidas como la norma ISO
14064, para el desarrollo de los inventarios de GEl, y la metodologia GNR, para la medicion de
emisiones asociadas a la produccion de cemento. Este enfoque nos permite asegurar la

consistencia, la comparabilidad y la trazabilidad de la informacién reportada.

Emisiones de Grupo UNACEM por afio (tCO,eq)

T T e

2023 5,989,062 211,281 244,888 6,445,230
2024 @ 5,613,975 188,280 846,104 6,648,359
2025 6,254,215 221,957 939,585 @) 7,415,757

=

*Se consideran las emisiones totales de GEI de alcance 2, bajo el enfoque basado en la ubicacién,
Se actualiz6 el reporte del 2024 con los valores verificados y se agrego el reporte de UNICON Perty UNICON Chile
No se esta considerando Drake ni Tehachapi, debido a que no realizan la medicién del alcance.

CAS

*Se consideran las emisiones totales de GEI de alcance 2, bajo el enfoque basado en la
ubicacién

Emisiones de Grupo UNACEM por sector (tCOeq)

Cemento 188,193
5,374,138 5,102,811  5,791,286.09 211,191 @ 221,873% 104,339 690,070 778,807
y concreto
Energia 614,923 511,165 462,928.9 89.71 86.65 83.75 140,549 156,033 160,777
188,279
Total 5,989,062 5,613,976 6,254,215 211,281 221,957 244,888 846,103 939,585

(1)  Seactualizo el reporte del 2024 con los valores verificados y se agreg6 el reporte de UNICON Pertiy UNICON Chile.

(2)  Seactualizo el reporte de 2024 con los valores verificados y se agregaron los reportes de UNICON Pert y UNICON Chile.
Ademas no se considera UNACEM Chile, Dake Cement ni Tehachapi debido a que no realizan la medicién del alcance.

(3) No se esta considerando Drake ni Tehachapi, debido a que no realizan la medicién del alcance.



Eficiencia energética

Las industrias del cemento y del concreto se caracterizan por un alto consumo de energia
eléctrica y de combustibles en sus procesos productivos, lo que representa un desafio

importante para la gestion energética del Grupo.

En este contexto, durante 2025 priorizamos incrementar el consumo de energia eléctrica
proveniente de fuentes renovables mediante la diversificacion de la matriz energética. De esta
manera, incorporamos energia solar, edlica e hidroeléctrica. Como parte de nuestro compromiso
con la carbononeutralidad, continuamos incorporando nuevas fuentes de energia renovable en
las operaciones de nuestras plantas de cemento, por lo cual, en 2025, el consumo de energia
eléctrica proveniente de fuentes limpias en UNACEM Chile fue del 100 %, en UNACEM Peru fue
del 92 %, en UNICON Peru fue del 100 % y en Celepsa fue del 99 %.

Consumo de energia de Grupo UNACEM

Tipo de energia

2023 1) 2024 )
consumida (MWh)
Renovable 715,277.26 808,208.69 1,059,076.43
No renovable 7,295,355.68 7,046,225.41 10,026,913.94

(1) Se actualizaron los valores debido a la inclusiéon de UNICON Perd y UNACEM Chile.

4.1.4. Gestion del riesgo climatico

El cambio climatico representa un desafio global para todas las industrias, y como Grupo

UNACEM lo abordamos con responsabilidad y vision de futuro.

En ese sentido, entre 2023 y 2024 realizamos una evaluacién de riesgos climaticos en nuestras
operaciones en Peru, Estados Unidos, Ecuador y Chile, lo que nos permitié identificar riesgos

relevantes y definir recomendaciones estratégicas para reforzar nuestra gestién climatica.

Identificacion de riesgos climaticos del Grupo

El analisis de riesgos climaticos que realizamos se fundamenta en el marco de referencia del
Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima, Task Force for
Climate related Financial Disclosures (TCFD), y se alinea con el estandar IFRS S2 de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, que regula la divulgacién de informacion relacionada
con el clima. Estos marcos de referencia internacionales orientan la identificacion y la divulgacion
de los riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico con el objetivo de estandarizar

nuestro reporte.



La integracion de estas recomendaciones permite una mejor comprension de los impactos
financieros y operativos a corto, mediano y largo plazo, y fortalece la capacidad de la

organizacion para gestionar los riesgos climaticos a los que podria enfrentarse.

Para esta evaluacion se definieron 3 escenarios en funcién de los aspectos regulatorios y de los
compromisos nacionales e internacionales de los 4 paises evaluados. Ademas, se consideraron
2 horizontes temporales correspondientes a los afios 2030 y 2050, con el objetivo de proyectar

el impacto y la capacidad de adaptacién a lo largo del tiempo.

ESCENARIOS CLIMATICOS EMPLEADOS EN
EL ANALISIS DE RIESGOS CLIMATICOS

NET-ZERO PARIS NDCs/ POLITICAS
2050 / SSP1-4.5 ACTUALES/
SSP1-2.6 SSP3-70

Este analisis de riesgos climaticos nos permitié identificar los principales desafios asociados a los
riesgos fisicos y de transicion que podrian afectar nuestra organizacion en el futuro.

A continuacion, se describen los principales riesgos climaticos identificados:

Riesgos climaticos prioritarios

e Riesgos fisicos: eventos como inundaciones o incendios que podrian afectar la cadena
de valor del Grupo, aunque no prevemos un impacto significativo directo en nuestras

operaciones.

e Riesgos de transicién: los costos asociados a las emisiones de carbono en un contexto
de regulaciones ambientales cada vez mas estrictas, son el principal desafio.

CATEGORIA RIESGO

Impuesto al carbono

Transicion Politico/legal Cambio en el precio de combustibles

Cambio en el precio de energia eléctrica




Gestion de riesgos climaticos

Como Grupo, gestionamos los riesgos de manera integral, con el objetivo de fortalecer la
resiliencia y la sostenibilidad de nuestras operaciones. La Politica de Gestion Integral de Riesgos
se sostiene en una metodologia estructurada en 7 etapas y orientada a la identificacion,

evaluacion y gestion de los riesgos estratégicos y operacionales a los que estamos expuestos.

En este marco, durante 2025 incorporamos formalmente los riesgos de sostenibilidad en nuestro
Manual de Gestion de Riesgos, integrando los riesgos climaticos al Sistema Integral de Gestion
de Riesgos y a sus respectivos planes de mitigacion. Este enfoque reconoce que los impactos
asociados al cambio climatico pueden incidir tanto en la continuidad de la cadena de suministro

como en el desempefio y la eficiencia de nuestras operaciones.

Comprometidos con este enfoque, participamos activamente en cada etapa del proceso y
aseguramos su aplicacién, seguimiento y actualizacién continuos. Para ello, contamos con 3
comités: Comité de Riesgos y Cumplimiento, Comité de Estrategia y Sostenibilidad, y Comité de
Nombramientos y Compensaciones, los cuales_apoyan el monitoreo y la gestién de temas
relacionados con el cambio climatico, contribuyendo a la implementacién de la estrategia

climatica y al fortalecimiento de nuestra capacidad de adaptacidn ante los desafios del entorno.

La evaluacion de los riesgos climaticos se realiza conforme a la metodologia corporativa de
gestidn de riesgos establecida en el Manual de Riesgos del Grupo. Este enfoque se estructura en
6 etapas, las cuales permiten identificar, analizar, evaluar y gestionar de manera sistematica los
riesgos climaticos fisicos y de transicidn, asegurando su integracion en la gestion de riesgos

estratégicos y operativos.

La Hoja de Ruta hacia la carbononeutralidad a 2050 constituye un eje estratégico para el Grupo
y se encuentra integrada al proceso de gestion de riesgos. Esto nos permite monitorear el
cumplimiento de los hitos definidos, evaluar las desviaciones relevantes y gestionar los riesgos

estratégicos asociados al desempefio climatico.

La carbononeutralidad a 2050 forma parte de nuestra planificacion estratégica como
Grupo.
La gestion de riesgos:

e Monitorea el cumplimiento de hitos intermedios.

e Evalla desviaciones como riesgos potenciales.

Si una unidad de negocio no cumple los compromisos climaticos definidos en la Hoja de
Ruta:

e la desviacion se evalla como un riesgo estratégico.

e Se eleva a los comités correspondientes.



Con la incorporacién de riesgos ASG en el Sistema de Riesgos
Corporativos, los riesgos climaticos identificados por areas
ambientales y sociales de las unidades de negocio:
= Se reportan a los oficiales de riesgos de cada unidad.
= Se consolidan trimestralmente a nivel corporativo.
= Se elevan a los comités correspondientes cuando son
materiales.

En 2025, el principal avance fue la integracion estructural de los riesgos climaticos en la

gobernanza, la toma de decisiones y la planificacion estratégica del Grupo.

4.2. Eficiencia operativa y economia circular

Sistemas de gestion ambiental

Gestionamos el desempefio ambiental, operativo y de seguridad a través de Sistemas Integrados
de Gestidon que fortalecen la resiliencia operativa, la ecoeficiencia y la mejora continua en
nuestras unidades de negocio. Este enfoque se encuentra establecido en la Politica Integral de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Proteccion Ambiental y Calidad, la misma que es patrocinada

por las gerencias generales que supervisan su cumplimiento y actualizacion permanente.

El Sistema Integrado de Gestidn constituye un pilar para la gestidn de riesgos, el cumplimiento
normativo y la sostenibilidad de las operaciones, y cuenta con certificaciones internacionales

gue respaldan la estandarizacidn de procesos vy la disciplina operativa en el Grupo.

Avances por unidad de negocio
UNACEM Pert

En UNACEM Peru fortalecimos el Sistema Integrado de Gestién mediante la implementacién
progresiva del Sistema de Gestion de la Energia, conforme a la norma I1SO 50001:2018,
alcanzando un nivel de avance del 66.0%. Asimismo, la planta Atocongo mantiene la certificacion

ISO 14001:2015, lo que respalda una gestion ambiental alineada con estdndares internacionales.

Por otro lado, durante 2025 iniciamos —en coordinacién con otras unidades de negocio del
Grupo— un proyecto para estandarizar el proceso de elaboracién de Declaraciones Ambientales
de Producto. En ese marco, desarrollamos el Andlisis de Ciclo de Vida para los cementos
producidos en las plantas de Atocongo y Condorcocha, conforme a las normas I1SO 14040 e ISO
14044. La publicacidén de estas declaraciones esta prevista para el primer trimestre de 2026, con
el objetivo de fortalecer la transparencia ambiental y la comparabilidad del desempeiio de
nuestros productos.



UNICON PERU

En UNICON Perl implementamos un proceso unificado de auditorias internas trinorma, que
integra las normas ISO 9001, 1ISO 14001 e ISO 45001. Este enfoque nos permite realizar auditorias
integrales y cruzadas, optimizar los procesos de evaluacion y fortalecer la cultura de mejora

continua en nuestras operaciones.

UNACEM Ecuador

En UNACEM Ecuador gestionamos los recursos naturales y la eficiencia en su uso bajo el Sistema
de Gestidn Integrado, el cual cuenta con el respaldo de las certificaciones ISO 14001:2015 para

gestion ambiental e ISO 9001:2015 para gestion de la calidad.

En 2025 incorporamos la certificacion ISO 50001:2018 para la planta de produccion de cemento
—excluyendo la central termoeléctrica—, en cumplimiento de la Ley Organica de Eficiencia
Energética y su reglamento. En marzo de 2025, realizamos la auditoria externa de certificacion,
proceso que nos permitié identificar oportunidades de mejora orientadas a fortalecer la

eficiencia energética y el desempefio operativo.

Gestion de residuos y circularidad

La economia circular constituye uno de los pilares de nuestra Declaracidn de Sostenibilidad. En
ese marco, como Grupo reconocemos la importancia de una gestion responsable de residuos,
por lo que hemos iniciado la transicion desde un enfoque tradicional hacia un modelo basado

en la circularidad.

Nuestras unidades de negocio aplican una gestion integral de residuos que maximiza su
recuperacion y aprovechamiento, conforme a los requisitos y lineamientos establecidos por las

autoridades competentes de cada pais.

En 2025, reciclamos y reutilizamos cerca de 7,282 toneladas de residuos provenientes de

nuestras operaciones, lo que equivale a un 9% mas respecto al 2024.

Ademads, promovemos practicas adecuadas de gestién de residuos sélidos a lo largo de la cadena

de valor, fomentando su adopcidn entre nuestros proveedores y aliados estratégicos.

Calidad del aire

Como Grupo, fortalecemos de manera continua la gestién de la calidad del aire en nuestras
operaciones, mediante la implementacién de buenas practicas orientadas al monitoreo, control

y reduccion de emisiones atmosféricas.



Nuestra gestiéon se sustenta en el cumplimiento de la normativa ambiental vigente y en la
aplicacion de sistemas de monitoreo periddico de los principales contaminantes atmosféricos,
tales como material particulado, éxidos de nitrogeno y didxido de azufre, de acuerdo con las

caracteristicas de cada proceso productivo.

Asimismo, incorporamos mejoras tecnoldgicas en equipos y procesos, optimizamos las
condiciones operativas y fortalecimos el mantenimiento preventivo, con el objetivo de asegurar
un desempefio ambiental adecuado y contribuir a la mejora continua de la calidad del aire en las

zonas donde operamos.

Durante 2025, continuamos implementando medidas para reducir las emisiones de material
particulado y didxido de azufre en nuestras operaciones. En la planta Condorcocha, finalizamos
el proyecto de techado y encerramiento de la cancha de clinker, orientado a controlar las
emisiones fugitivas de polvo y mejorar la gestidn del almacenamiento y transporte del material.
El proyecto incluyé el techado de la cancha de clinker que elevard la capacidad de
almacenamiento de la planta a 160,000TM vy la instalacién de nuevas fajas transportadoras. En
2026, iniciaremos la integracion de los sistemas eléctricos y electrdnicos, y pondremos en

marcha el sistema con cierre previsto para el segundo trimestre del afio.

En la planta Atocongo, avanzamos con el proyecto de techado y encerramiento de la cancha
de clinker, iniciado en el tercer trimestre de 2023. Este proyecto organiza el almacenamiento
de clinker en 3 dreas independientes con una capacidad total de 350 mil toneladas, y permite
un mayor control del material particulado en las zonas techadas.

Durante 2025 ejecutamos la primera etapa del proyecto de implementacion del sistema GSA
(Gas Suspension Absorber) para la reduccién de emisiones de didxido de azufre, cumpliendo

con lo establecido en los limites maximos permisibles.

Atributos de los materiales de construccidn

En linea con el desafio de alcanzar la carbononeutralidad a 2050 y con el reconocimiento de que
la fabricacion de clinker constituye la principal fuente de emisiones de gases de efecto
invernadero en el proceso cementero, como Grupo centramos nuestra estrategia en el desarrollo

de materiales de construccion sostenibles, con alto desempefio técnico y eficiencia ambiental.

Productos con menor intensidad de carbono y mayor eficiencia en el uso de recursos.

La estrategia de producto se centra en la reduccion progresiva del contenido de clinker, mediante
la incorporacién de materiales cementantes suplementarios y aditivos que permiten disminuir
las emisiones asociadas al cemento y al concreto, sin afectar sus propiedades técnicas ni su
desempeio en obra. Este enfoque contribuye a la descarbonizacidn del portafolio, promueve la

economia circular y fortalece la oferta de soluciones constructivas sostenibles.



Durante 2025 iniciamos —en coordinacidn con nuestras unidades de negocio— el proyecto para
estandarizar la elaboracion de Declaraciones Ambientales de Producto (DAP), desarrollando las
primeras para los cementos producidos en las plantas de Atocongo y Condorcocha a partir del
Anadlisis de Ciclo de Vida conforme a las normas ISO 14040 e ISO 14044.

La publicacion de estas declaraciones estd prevista para el primer trimestre de 2026 y permitira
fortalecer la transparencia ambiental y la comparabilidad del desempefio de nuestros productos
a lo largo de su ciclo de vida.

En UNACEM Peru desarrollamos y comercializamos | Figura
cementos adicionados e innovadores como Apu,
Andino Ultra y Andino Forte, que combinan alto
desempeio técnico con atributos ambientales,
gracias a su elevada resistencia, durabilidad e

impermeabilidad.

El menor contenido de clinker de estos productos
permite reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero asociadas a su fabricacion, por lo que,
al cierre de 2025, los cementos mixtos representaron
el 35.7% del volumen total comercializado. De
manera complementaria, aseguramos el uso
responsable de materiales de envasado de origen
forestal, a través de proveedores certificados por
FSC®, garantizando la trazabilidad y la gestion
sostenible de los bosques.

En UNACEM Ecuador producimos cementos | Figura
puzolanicos que incorporan puzolana de origen
volcanico, lo que permite mantener el desempefio
hidraulico del producto y reducir de manera
significativa las emisiones de gases de efecto
invernadero, ofreciendo al mercado cementos con
distintos perfiles de huella de carbono. El Cemento
Campedn, con la menor intensidad de emisiones del
portafolio, alcanzé ventas de 254,930 toneladas en
2025, lo que refleja la creciente demanda por
soluciones constructivas con atributos ambientales.
La huella de carbono de estos productos se calcula
mediante inventarios de GEl verificados conforme al
GHG Protocol y a la norma ISO 14067:2018.

Asimismo, fortalecemos Ila transparencia del




portafolio mediante autodeclaraciones ambientales,
a través de la GCCA, y avanzamos en el desarrollo de
Declaraciones Ambientales de Producto (EPD) para
cementos y hormigones, cuya publicacion esta

prevista para 2026.

UNICON Perd se encuentra en proceso de
recopilacion y cuantificacion de datos para el
desarrollo de nuevas Declaraciones Ambientales de
Producto (EPD) de sus plantas, basadas en Analisis
de Ciclo de Vida (ACV). Este avance se sustenta en la
experiencia previa de la compaiiia, que en 2020
obtuvo 5 EPD para distintas mezclas de concreto
premezclado, elaboradas bajo un enfoque cradle to
gate y verificadas por un tercero independiente
conforme a las normas ISO aplicables. Estas
declaraciones permitieron contar con informacion
ambiental verificada sobre impactos clave de los
productos, fortaleciendo la transparencia, la toma
de decisiones técnicas y la respuesta a

requerimientos del mercado.

Figura

4.3. Gestion hidrica

Como recurso esencial para nuestras operacionesy eje prioritario dela estrategia de
sostenibilidad del Grupo, la adecuada gestion del agua es una de nuestras principales
prioridades. Somos conscientes de que cuidar el agua hoy garantiza su disponibilidad en el
futuro, porlo quetrabajamos de manera continua para optimizar el consumo hidricoy
asegurar su disponibilidad para las comunidades y los ecosistemas.

En este contexto, la gestion hidrica constituye una prioridad transversal para los sectores
productivos en los que operamos. A partir del ejercicio de doble materialidad, este tema se
considera material prioritario, toda vez que representa riesgos y oportunidades significativos
para la creacion de valor a corto, mediano y largo plazo.

Tema material vinculado

- Gestidn de recursos naturales y gestion ambiental




Impactos, riesgos y oportunidades

Descripcion Cadena de valor Impacto, riesgo o
oportunidad
Nuestro consumo de agua contribuye a la presion Nuestras e
hidrica en el entorno. operaciones
. T (F 2 Upstream,
La disponibilidad de agua en zonas con alto estrés i
hidrico podria limitar nuestra capacidad de . Riesgo
- operaciones y
produccion.
downstream

Planes de accidn clave 2025 como Grupo

Durante 2025, como Grupo priorizamos las siguientes lineas de accidn:

- Fortalecimiento de los programas de eficiencia hidrica en operaciones propias.

- Medicidn y seguimiento del consumo de agua mediante indicadores operativos y
dashboards corporativos.

- Reutilizacidn y recirculacién de efluentes tratados para reducir la presién sobre
fuentes naturales.

- Integracién de la gestion del riesgo hidrico en los sistemas de gestion ambiental
y en la evaluacién corporativa de riesgos

- Transparencia y reporte publico del desempefio hidrico, alineado con estandares
como I1SO 14001 e ISO 14046

Principales planes y proyectos
UNACEM Pert

UNACEM Perud cuenta con sistemas de tratamiento y reutilizacion de aguas residuales en las
plantas Atocongo y Condorcocha, los cuales estan orientados a alcanzar el vertido cero y reducir
la presidn sobre las fuentes hidricas. Gracias a procesos fisicos, quimicos y bioldgicos, el agua
tratada cumple con la normativa ambiental vigente y es reutilizada en el riego de areas verdes y
de sistemas contra incendios. En 2025, se reutilizaron mas de 190 mil metros cubicos de agua,
logrando, asi, la reutilizacién del 100.0% de los efluentes tratados y fortaleciendo la eficiencia

hidrica de las operaciones.
UNACEM Ecuador

UNACEM Ecuador implementa iniciativas de recirculacién y tratamiento de agua en las plantas
Otavalo y Miravalle, orientadas a optimizar el uso del recurso hidrico y a reducir el consumo de
agua fresca y potable. En Otavalo, la recirculacién interna del agua de proceso permitié disminuir
el uso de agua fresca en 52.95%; mientras que en Miravalle, la reutilizacién del agua de lavado

de mixers y de agua tratada redujo el consumo de agua potable en 41.0%.



En 2025, ambas iniciativas fueron reconocidas con el distintivo Punto Azul, otorgado por el
Ministerio del Ambiente y Energia, y por la Agencia de Regulacion y Control del Agua, validando

su contribucién a una gestion hidrica eficiente y responsable.
UNICON

En 2025, UNICON puso en marcha un proyecto piloto de gestidn integral de aguas y efluentes en
la Planta de Materiales, orientado a evaluar y optimizar los flujos de ingreso, uso y descarga de
agua en los procesos productivos. La iniciativa incluyd la recirculacion del agua utilizada en el
lavado de mixers, a través de su recoleccion y tratamiento en pozas de sedimentacion para su
reutilizacidn, asi como el uso diferenciado de fuentes hidricas, priorizando el agua de cisterna en
actividades operativas. Estas acciones permitieron reducir el uso de agua fresca y potable,
fortalecer el control del consumo hidrico y sentar las bases para la implementaciéon de un
programa formal de eficiencia hidrica a nivel de la unidad de negocio.

CELEPSA

En 2025, CELEPSA avanzé en la gestidn sostenible del agua gracias a la implementacidn de
proyectos orientados a la eficiencia hidrica y a la resiliencia de la cuenca del rio Cafete. En la
central termoeléctrica Santo Domingo de los Olleros, Chilca, se logré la reutilizacion del 100.0%
del agua tratada proveniente de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales para el riego de
areas verdes y se incorporaron tecnologias sanitarias eficientes, lo que permitié reducir en un

46.0% el consumo de agua en servicios higiénicos.

De manera complementaria, se ejecutd un proyecto de afianzamiento hidrico en la cuenca alta
del rio Cafiete, en coordinacién con el Patronato de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas,
que incluyé el monitoreo de caudales y el mantenimiento de infraestructura hidraulica,
fortaleciendo la regulacién natural del recurso y, como consecuencia de ello, contribuyendo a la
sostenibilidad y continuidad de la generacién hidroeléctrica.

4.4. Biodiversidad

La biodiversidad constituye un activo estratégico para la sostenibilidad de nuestras operaciones
y para la resiliencia de los territorios en lo que operamos. Reconocemos que nuestras actividades
pueden generar dependencias e impactos sobre los ecosistemas y los servicios ecosistémicos,
por lo que asumimos el compromiso de gestionarlos de manera responsable, preventiva y en

coherencia con estandares internacionales.

El objetivo de nuestra gestién de biodiversidad es avanzar hacia un impacto positivo neto,
evitando y reduciendo impactos, promoviendo la conservacion y restauracion de ecosistemas y

fortaleciendo la relacidn con nuestros grupos de interés a lo largo de la cadena de valor.

Como Grupo, tenemos un compromiso corporativo en materia de biodiversidad, integrado en
nuestra Declaracidon de Sostenibilidad bajo el pilar de Ambiente y Biodiversidad, el cual es
respaldado por la Alta Direccion. Este compromiso define lineamientos orientados al uso



responsable del territorio, a la gestion de recursos naturales y culturales, a la prevencion de la
deforestacion, asi como a la conservacion de ecosistemas sensibles. A partir del ejercicio de
doble materialidad, este tema se considera material, toda vez que representa riesgos vy
oportunidades significativos para la creacién de valor a corto, mediano y largo plazo.

Tema material vinculado

- Biodiversidad y capital natural

Impactos, riesgos y oportunidades

Descripcion Cadena de valor Impacto, riesgo o
oportunidad

La deforestacion en las cadenas de suministro
puede generar incumplimientos regulatorios y Upstream Riesgo
danos reputacionales.

. . Upstream,
Inversidn en soluciones para proteger y restaurar Fe—
la naturaleza y la biodiversidad en la cadena de . Impacto (+)
. operaciones y
suministro.
downstream

¢Qué queremos lograr?

Aspiramos a lograr un Impacto Neto Positivo (NPI) en la biodiversidad en todas nuestras
areas de influencia, fortaleciendo nuestro camino hacia la carbononeutralidad a 2050 y
consolidando nuestro liderazgo en la conservacién de ecosistemas desde el sector
privado.

Gestion de la biodiversidad

La gestidon de la biodiversidad se aplica a las operaciones propias y promueve su adopcién
progresiva entre proveedores, contratistas y socios estratégicos. Asimismo, se integra en los
instrumentos de gestion ambiental y en las evaluaciones de impacto ambiental, donde se

identifican y gestionan riesgos asociados a la biodiversidad y a los servicios ecosistémicos.

En UNACEM Peru, este compromiso se articula a través del pilar “Ambiente y Biodiversidad”,
mientras que en UNACEM Ecuador se implementa a través de un Estandar Ambiental de
Biodiversidad que sirve como referencia para el desarrollo del estandar corporativo del Grupo.
Por su parte, en CELEPSA, la gestidn de biodiversidad se encuentra integrada en la Politica de
Seguridad, Salud en el Trabajo, Proteccién Ambiental y Calidad.

Estos compromisos cuentan con el respaldo de la Direccién Ejecutiva y se operacionalizan por
medio de los Instrumentos de Gestién Ambiental aprobados para cada operacion, los cuales
establecen obligaciones especificas de evaluacién, mitigacién, monitoreo y seguimiento de
impactos sobre la biodiversidad.



é¢Como se identifica y evalua el riesgo?

La identificacion y evaluacién de los riesgos relacionados con la biodiversidad se realiza,
principalmente, en el marco de la elaboracion y actualizacién de los Instrumentos de
gestion ambiental, con un enfoque especifico por ubicacidén. Este proceso, incluye la
caracterizacién de lineas base bioldgicas, la identificacion de receptores ambientales
sensibles, la evaluacion de la significancia de los impactos potenciales y la definicion de
medidas de manejo conforme a la jerarquia de mitigacion.

Acciones de restauracion, reforestacion e innovacion

UNACEM Peru

Durante 2025, UNACEM Peru consolidd acciones de restauracion ecoldgica y gestion responsable
del territorio orientadas a la proteccién de ecosistemas fragiles y al fortalecimiento de la
resiliencia ambiental de sus areas de influencia. En el ambito de la restauracion, continud la
ejecucion de programas de rehabilitacidn progresiva en canteras, a través de la revegetacion con
especies nativas y el control de erosidn, en linea con los compromisos establecidos en los

instrumentos de gestidon ambiental aprobados.

e Durante este afio consolidé la gestion estratégica del Santuario de Amancay, un Area de
Conservacién Privada (ACP) de 787.82 hectareas dedicada a la proteccion del ecosistema
de lomas costeras mediante una zonificacion que equilibra la conservacién y el uso
sostenible. Bajo una gobernanza alineada con MINAM y SERNANP, el Santuario de
Amancay se ha convertido en un referente de gestidn basada en evidencia cientifica,
gracias al desarrollo de 11 investigaciones académicas que han permitido documentar
la presencia de 87 especies de flora y 33 de fauna. Este esfuerzo garantiza el refugio de
6 especies protegidas —como la lagartija de lomas y el zorro— y fortalece la
institucionalidad del ACP a través de monitoreos permanentes y del cumplimiento de su
Plan Maestro.

e A través del eje de Educacidn, Cultura, Bienestar y Deporte, el Santuario de Amancay
generd valor social, beneficiando a 14,949 personas gracias a experiencias educativas y
de sensibilizacién ambiental. Durante 2025, 457 miembros de la comunidad se
convirtieron en guardianes del patrimonio, impactando a mas de 5,700 estudiantes y
docentes. Asimismo, el proyecto de bienestar registré 4,858 ingresos en 2025 y la
realizacién de 17 competencias deportivas amigables con el ecosistema, movilizando a
mds de 3,500 personas e impulsando la economia local. Estas acciones consolidan al
Santuario de Amancay no solo como un activo ambiental, sino como un motor de

desarrollo sostenible y de bienestar para sus grupos de interés.

UNACEM Ecuador



En 2025, UNACEM Ecuador mantuvo la gestién activa en sus areas de conservacion privada
Bosque Cerro Blanco y Bosque Cerro Quinde -que, en conjunto, superan las 380 hectareas- con
monitoreos bidticos semestrales, control de accesos y custodia comunitaria. Asimismo, participo
en el proyecto “Un millén de arboles para Ecuador”, dispersando 20.000 semillas nativas en la
cantera Selva Alegre y realizando 3 campanfas adicionales de reforestacién, que permitieron la
siembra de 880 plantas gracias al apoyo de trabajadores y comunidades. A estas acciones se
sumaron programas de voluntariado ambiental que superaron 1,000 horas, asi como el uso del
dron forestal para restaurar areas de dificil acceso, consolidando a la empresa como referente
en innovacidn aplicada a la rehabilitacién ecoldgica.

e Bosque Cerro Blanco: En 2025, el Bosque Cerro Blanco presentd un buen estado de
conservacion de acuerdo con la evaluacion Biodiversity Indicator Reporting System
(BIRS) y el Monitoreo Bidtico. Los resultados mostraron una cobertura vegetal continua,
alta diversidad de flora y fauna, presencia de especies endémicas y estabilidad en la
riqueza y abundancia de especies, lo que confirma la integridad y funcionalidad del
ecosistema. Se identificaron presiones puntuales asociadas a senderos, pastoreo y
expansion agricola en zonas bajas, sin impactos significativos en la estructura del
bosque. La empresa aplicd acciones de manejo, restauracién con especies nativas y
control de actividades para mantener los servicios ecosistémicos y la conectividad del

area.

e Bosque Cerro El Quinde: En 2025, el Bosque Cerro El Quinde mantuvo un estado de
conservacion favorable de acuerdo con la evaluacidn BIRS y el monitoreo estacional. Se
registré diversidad de flora y fauna, presencia de especies sensibles y estabilidad en la
composicion del ecosistema, lo que evidencia su capacidad para sostener procesos
ecoldgicos, y servicios como la regulacidon hidrica y la conectividad bioldgica. Se
identificaron amenazas asociadas a fragmentacidon del paisaje, pastizales y presion
ganadera en dreas cercanas. La gestidn y el seguimiento del drea permiten mantener su

integridad y respaldan el desempeio ambiental del Grupo.

CELEPSA

Durante 2025, CELEPSA fortalecié su gestion de biodiversidad a través de acciones de
restauracion, conservacién y monitoreo, orientadas a la proteccion de ecosistemas acuaticos y
terrestres asociados a sus centrales hidroeléctricas. Estas incluyeron estudios y programas de
conservacién de especies, monitoreos hidrobioldgicos en embalses y caudales ecoldgicos, asi
como el mantenimiento de la infraestructura hidrdulica para mitigar impactos derivados de la
regulacién de caudales, en cumplimiento de sus instrumentos de gestion ambiental y la jerarquia
de mitigacién. De manera complementaria, la empresa continud participando en iniciativas de
conservacién en la Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas, contribuyendo a la proteccién de
paisajes de alto valor ecoldgico y al fortalecimiento de la gestion integrada de cuencas.



Nuestras acciones en beneficio de la biodiversidad

Nuestro compromiso con la proteccién de la biodiversidad y la conservacién de ecosistemas
estratégicos se refleja tanto en las areas privadas destinadas a la conservacion como en nuestra

participacion en iniciativas de conservacion a nivel nacional.

El siguiente cuadro resume la ubicacion y la extension de los espacios naturales priorizados, que
constituyen un pilar clave de la gestion ambiental y de las acciones de restauracion vy

conservacion desarrolladas en los territorios donde operamos.

Unidad de negocio / AITEE G

Ubicacion

conservacion o |Tipo de gestién / contribucién
territorio

Colaboracidn institucional con el
Patronato, monitoreo bioldgico de
camaron de rio y truchas, monitoreo
hidrobiolégico del embalse Paucarcocha.
Contribuimos con la funcionalidad de
32.93 km de canales de infiltracién y la
ampliacion de 440 Ha de area con
humedad.

CELEPSA y UNACEM
Perd — provinciade  Reserva

Peru Yauyos (rio Cafiete y Paisajistica Nor
embalse Yauyos Cochas
Paucarcocha)

Apoyo y articulacién para la conservacion
. UNACEM Pertd — Lima ACP Santuario de ecosistemas de lomas, contribucion a

) , G
eru Metropolitana de Amancay iniciativas de proteccidn y sensibilizacidn
(787.82 Ha).
UNACEM Ecuador — ACP Bosque Area de conservacién privada bajo gestion
Ecuador provincia de g directa, monitoreos bidticos, control y
Cerro Blanco L
Imbabura proteccidon permanentes (100 ha).

Area de conservacién privada bajo gestion
ACP Bosque directa, conservacion de bosque nativo,
Cerro El Quinde monitoreos bidticos y acciones de
restauracion (280 ha).

UNACEM Ecuador —
Ecuador provincia de
Imbabura

Estandar de Conservacion

Nuestro Estandar de Conservacion, desarrollado en 2025, tiene como objetivo uniformizar los
criterios técnicos, metodoldgicos y de gobernanza que orientan el disefio y la ejecucion de las

intervenciones de conservacion implementadas por las distintas unidades de negocio del Grupo.

Su importancia estratégica radica en que nos permite asegurar la consistencia, comparabilidad y
calidad técnica de dichas intervenciones, integrando la gestién de riesgos ambientales y sociales,
la jerarquia de mitigacion y el enfoque de Soluciones Basadas en la Naturaleza, asi como los
objetivos corporativos de sostenibilidad. Asimismo, el Estandar contribuye a optimizar la
asignacion de recursos, fortalecer la resiliencia de las operaciones emplazadas en ecosistemas
fragiles y maximizar el impacto ambiental y social de las inversiones en conservacion, generando

valor a largo plazo y fortaleciendo el desempefio ASG.



5. Crecemos juntos

2024

2025

e 6,683 trabajadores

695 trabajadoras mujeres (10.4%)

5,988 trabajadores hombres (89.6%)

e 18.8% de mujeres en puestos de
liderazgo top management

e 16.5% de mujeres en puestos STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas)

e Proporcion de trabajadores por pais:

73.8% de Peru

7.4% de Ecuador

7.8% de Chile

2.0% de Colombia

0.8% de otras nacionalidades

e 6,818 trabajadores

752 trabajadoras mujeres (11.0%)

6,066 trabajadores hombres (89.0%)

e 20% de mujeres en puestos de liderazgo
top management

e 19.7% de mujeres en puestos STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas)

e Proporcidn de trabajadores por pais*:

82.4% de Peru

8.0% de Ecuador

6.9% de Chile

1.5% de Colombia

0.9% de Venezuela

0.2% de otras nacionalidades

* No se registra la informacién de nuestras
operaciones en EE. UU. debido a temas regulatorios

del pais.

Gestion del talento

Gestion del talento

e 40.8 horas promedio de capacitacion
por trabajador
e S/2,674.1 invertidos en promedio por trabajador

del Grupo en capacitacion y desarrollo

e 56.5 horas promedio de capacitacién por

trabajador

S/ 1,734.8 invertidos en promedio por trabajador

del Grupo en capacitacidn y desarrollo

Atraccion y retencién del talento

Atraccion y retencién del talento

e 15.3% de vacante cubiertos con candidatos
internos

e 12.0% de rotacion total

e 21.5% de vacantes cubiertas con candidatos

internos

o 14.41% de rotacion total

Inversion social

Inversion social

e S/ 30.8 millones en inversidn social
e 99,810 personas beneficiadas por iniciativas de

infraestructura comunitarias en Ecuador y Peru

e S/29.74 millones en inversidn social
118.956 personas beneficiadas por iniciativas de

infraestructura comunitarias en Ecuador y Peru




Politica de Derechos

Humanos del
Grupo UNACEM
VER WEB

5.1 Derechos humanos

Como Grupo reafirmamos nuestro compromiso irrestricto con el respeto de los derechos
humanos como un principio ético fundamental y un eje estratégico para la sostenibilidad
en nuestras operaciones. Este compromiso orienta nuestra gestion y sitla a las personas
en el centro de la toma de decisiones, considerando tanto a nuestros trabajadores como a
los distintos grupos de interés vinculados a nuestras operaciones y a la cadena de valor.

Implementamos la gestion de los derechos humanos a través de un modelo integral que
articula un enfoque declarativo con procesos orientados a la identificacion y la gestidén de
impactos, asi como con mecanismos de seguimiento y mejora continua. Este modelo se
complementa con acciones permanentes de sensibilizacion y fortalecimiento de

capacidades dirigidas a los grupos de interés.

Nuestro enfoque se sustenta en procesos de debida diligencia en derechos humanos,
orientados a identificar, prevenir, mitigar y, cuando corresponda, remediar posibles
impactos negativos, tanto en nuestras propias operaciones como en la cadena de valor del

Grupo.

Politica Corporativa de Derechos Humanos

Contamos con una Politica Corporativa de Derechos Humanos que establece los principios
gue guian nuestra actuacion. Esta politica incorpora practicas de respeto y promocion de
los derechos humanos contenidas en la Carta Internacional de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas y en la Declaracidn de Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo
de la Organizacidn Internacional del Trabajo. Asimismo, adoptamos los 10 principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas y reafirmamos nuestro compromiso con el respeto y
la promocién de los derechos humanos impulsado desde la Alta Direccién.

Tanto la Politica como los principios adoptados establecen lineamientos fundamentales
que orientan una conducta responsable y respetuosa con los derechos humanos, los cuales
se encuentran respaldados por procesos de debida diligencia destinados a identificar,
prevenir y gestionar posibles vulneraciones que puedan afectar a los grupos de interés a lo

largo de la cadena de valor.

A continuacidn, se detallan los principios del Pacto Mundial que guian la Politica

Corporativa de Derechos Humanos del Grupo.



llustracién 1. Aspectos que aborda nuestra politica corporativa de derechos humanos

DIVERSIDAD E LIBERTAD DE ASOCIACION Y
o INCLUSION LABORAL o GENERO ° NEGOCIACION COLECTIVA o NO DISCRIMINACION o TRABAJO FORZOSO

Garantizamos lo iguoldod de Promovemos el respeto por los Respetamos y promovemos el Fomentamos el trato igualitario Rechozamos toda forma de

oportunidades laborales en derechos de hombres y mujeres derecho de los trabojadores o entre todos nuestros trobajo involuntario, asi como lo
todos los niveles de la de manera equitativa organizarse y a negociar trabajadores y los diferentes explotacion, el abuso y el
organizacion y promovemaos un Garantizamos lo igualdad de colactivamente, como parte grupos de interés, sin distincion castigo fisico
entorno inclusivo que respeta las oportunidades laborales para esencial de una sociedad abierta alguna por condicion
diferencias de género, rozo, ambos, asi como la participacion y democratica socioecondmicao, orientacion
nocionalidad y diversidad de las mujeres en la toma de sexual, género, razo, edod,
cultural de nuestros decisiones, y aseguramos una condicion fisica, creencias
trabajodores, asi como el trabajo remuneracion equitativa entre religiosas, diversidad culturol u
inclusive con las comunidades hombres y mujeres. otra condicién personal.

locales de nuestro entorno.

o TRABAJO INFANTIL ° SEGURIDAD Y SALUD o MEDIO AMBIENTE ° CLIMA LABORAL @ ANTICORRUPCION

Prohibimos el trabajo infantil en Priorizamos la seguridad y el Operamos de manera responsable y Promovemos un entorno laboral Rechazamos todo octo de
todos nuestras operaciones y bienestar de nuestros sostenible en el tiempo. en el que se valore el aporte de corrupcion. Desarrollamos
oseguramos la contratacion de trobojodores por encima de Minimizamos el impocto ambiental cada uno de nuestros todas nuestras actividodes de
personas mayores de 18 afios. cualquier otro objetivo sobre el medio ombiente y el trobojodores y se prevengo forma tronsparente e integro.

organizacional, por lo que entorno social, y focilitomos la cualquier forma de acoso sexual
garantizomos entornos participacion ciudadana y la u hostigomiento laboral
laborales seguros y saludables. transparencia de la informacién
ombiental

De manera complementaria, nuestras unidades de negocio cuentan con mecanismos
debidamente establecidos y comunicados a los trabajadores para la atencion de quejas y
denuncias vinculadas a posibles vulneraciones de los derechos humanos, los cuales
permiten canalizar, analizar y dar respuesta a los casos reportados conforme a los

procedimientos internos vigentes.

En linea con el fortalecimiento de la gestion social del Grupo, durante el ailo avanzamos en
la incorporacién del enfoque de derechos humanos como eje transversal de la Estrategia
Social Corporativa. Este enfoque reconoce y valora la diversidad de género, cultural,
generacional y de capacidades en las intervenciones que desarrollamos en nuestros
territorios de operacién. Asimismo, incorpora una mirada preventiva de los riesgos sociales,
considerando las particularidades de cada territorio y la situacién de los grupos en
condicion de vulnerabilidad.

Politica Corporativa de Diversidad e Inclusién

La diversidad y la inclusidn son pilares fundamentales de nuestra Politica Corporativa de
Derechos Humanos y un eje transversal de la gestidn social del Grupo UNACEM.

Desde 2022, la Politica Corporativa de Diversidad e Inclusion promueve un entorno laboral
libre de discriminacién, en el que se garantiza la igualdad de oportunidades y la
participacién activa de personas de diferentes géneros, edades, orientaciones,
nacionalidades y culturas.

Con el propésito de fortalecer nuestra gestion en diversidad, equidad e inclusién, en 2025

realizamos un nuevo diagndstico interseccional Aequales a nivel de Grupo. Este proceso



aplicd una metodologia estandarizada que combind el Ranking PAR, la evaluacion
documental, asi como encuestas de percepcion a trabajadores en las 6 empresas que
operan en el Perd. La evaluacion permitié valorar el nivel de madurez alcanzado, identificar

brechas especificas y definir rutas de homologacién diferenciadas por empresa hacia 2026.

Sobre este diagnédstico, actualizamos la medicién del Ranking PAR, que desde 2023
constituye nuestra linea de base para monitorear los avances en equidad de género. Cabe
sefialar que ese afio alcanzamos un puntaje de 38.0% y que en 2024 logramos un
incremento de 7 puntos porcentuales, llegando a 45.0%. En 2025, como Grupo registramos
un avance aproximado de 20 puntos porcentuales adicionales, alcanzando cerca del 65.0%,
impulsado por mejoras generalizadas en politicas, procesos y practicas.

Estos resultados muestran progresos diferenciados entre las unidades de negocio. CELEPSA
obtuvo el puntaje mas alto, con 79.0%; seguida por UNACEM Corp, con 67.0%. Por su parte,
Asociacion UNACEM obtuvo 63.0%; UNICON, 62%; y ARPL, 61.0% lo que evidencia avances
sostenidos. De otro lado, UNACEM Peru alcanzé 57.0%, lo que demuestra un proceso de
madurez aun en consolidacion. En conjunto, estos resultados reflejan una evolucion

positiva, aunque con ritmos distintos segiin cada unidad de negocio.

A continuacion, presentamos la evolucion de equidad de género y diversidad de los tltimos
3 afnos en nuestras unidades de negocio:

| |
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Desde nuestras unidades de negocio, impulsamos iniciativas orientadas a fortalecer una
cultura organizacional basada en el respeto, la inclusién, la valoracién de la diversidad y la
prevencion de cualquier forma de discriminacidn, acoso o violencia. Estas acciones se
articulan con los procesos de gestion del talento, liderazgo y comunicacion interna, y se

alinean con los objetivos de sostenibilidad social del Grupo.

Practicas en nuestras unidades de negocio

A continuacion, presentamos algunas practicas implementadas en las distintas unidades de
negocio del Grupo en materia de derechos humanos, diversidad e inclusion.

e CELEPSA: Women in Energy

Women in Energy por CELEPSA, es un programa de liderazgo orientado a fortalecer la
participacién y el desarrollo profesional de mujeres en la industria energética.
Disefiado especificamente para la compafia e implementado por Women in Energy
Chile (WEC), el programa busca generar condiciones mas equitativas, potenciar el
talento femenino y contribuir a la formacién de liderazgos, en linea con los desafios de

la transicién energética.

Esta iniciativa, que se desarrollé entre 2024 y 2025, tuvo una duracién aproximada de
3 meses y contd con la participacion de 13 trabajadoras. El contenido estuvo enfocado
en el fortalecimiento de competencias clave como liderazgo, comunicacién y gestion
del cambio, promoviendo capacidades que contribuyen a la transformacion vy

evolucién del sector energético.

Politica de Armonia Laboral

Durante 2025, como Grupo consolidamos nuestro enfoque de respeto y promocion de los
derechos humanos en el dmbito laboral a través de la implementacion de la Politica
Corporativa de Armonia Laboral. Este instrumento establece principios y lineamientos
orientados a garantizar un entorno de trabajo digno, seguro y respetuoso, libre de cualquier
forma de discriminacién, acoso u hostigamiento, y coloca a las personas en el centro de la

gestién corporativa.

La politica define criterios claros para la prevencion, atencion, investigacién y sancién
frente a posibles vulneraciones, incorpora medidas de proteccion para las personas
afectadas y refuerza el acceso a mecanismos confidenciales de denuncia y consulta,
asegurando el debido proceso, la confidencialidad y la no represalia. De esta manera,

fortalecemos nuestro sistema de debida diligencia en derechos humanos y promovemos



una cultura organizacional basada en el respeto, la igualdad de oportunidades y la dignidad

de las personas.

Programa Voces Unidas

En linea con nuestro compromiso, como Grupo institucionalizamos el programa Voces
Unidas, concebido como un habilitador para promover una cultura organizacional basada
en el respeto a los derechos humanos, la equidad y la valoracion de la diversidad. Voces
Unidas busca consolidar un entorno en el que cada persona pueda contribuir y desarrollarse
en un ambiente respetuoso y seguro, dentro del Grupo y en su relacionamiento con los

grupos de interés.

El programa, nacido en 2022, se sustenta en la Cultura UNA, fortaleciendo valores como el
desarrollo humano, la sostenibilidad, la seguridad y salud, la integridad y la innovacidn.

Hitos 2025 Logo Voces
Unidas

En 2025, el programa Voces Unidas consolidé su posicion como un habilitador
cultural clave del Grupo UNACEM, fortaleciendo la promocion de los derechos
humanos vy el principio de oportunidades para todos. Su despliegue reforzé la
tolerancia, la equidad y el respeto a las diferencias en todas las operaciones y

grupos de interés. Entre los hitos mas relevantes del afio destacan:

Principales hitos 2025:

e +10.0% de avance en el Diagndstico Interseccional Aequales a nivel de
Grupo respecto de la medicién anterior.

e Desempefio superior al sector y al pais en diversas dimensiones evaluadas
por Aequales.

e Escalamiento de buenas practicas corporativas hacia las unidades de
negocio, incluyendo Mujeres que construyeny la Politica de Armonia
Laboral.

e Culturaséliday clima de respeto reconocido, con percepciones entre 68.0%
y 83.0%, consistentes con los resultados del Trust Index de GPTW.

e Identificacion inicial de brechas interseccionales, particularmente en
generaciones, personas con discapacidad y orientacién sexual, reflejo de
una mayor seguridad psicoldgica en el entorno laboral.

e Revision de politicas y procedimientos para identificar oportunidades de

mejora que fortalezcan la diversidad y la inclusion en el Grupo.

Buenas practicas destacadas por unidad de negocio




UNACEM Peru

UNICON

ARPL

CELEPSA

Formaciones memorables y efectivas: Es la empresa con mayor
reconocimiento del personal sobre el impacto positivo de las capacitaciones
en DEI.

Plan de accién robusto: Cuenta con un plan estructurado con obijetivos,

acciones y métricas de seguimiento.

Politica de Promocién y Ascenso: Integra criterios de desarrollo y

remuneracion que fortalecen la equidad interna.

Difusion e implementacion de beneficios: Mantiene un alto nivel de
claridad, acceso y conocimiento del personal sobre beneficios de
flexibilidad y bienestar.

Institucionalizacién avanzada: Alcanzé 88.0% en evaluacién documental y

74.0% en Ranking PAR, evidenciando una gestién DEl madura y sistematica.

ELSA: Espacios Laborales sin Acoso

En el marco de nuestro enfoque de derechos humanos, durante 2025 fortalecimos nuestras
acciones orientadas a promover entornos laborales seguros y libres de violencia a través de
nuestra participacion en la plataforma ELSA. Esta iniciativa regional constituye una
herramienta clave para prevenir, identificar y abordar el acoso sexual laboral en el Peru y

en Latinoamérica.

ELSA se basa en el uso de informacién y evidencia para apoyar a las organizaciones en la
gestion de estos riesgos, mediante de procesos de medicidn, analisis y capacitacién.

Durante 2025, UNACEM Peru y CELEPSA fueron parte de las evaluaciones realizadas por
ELSA, para lo cual contaron con la participacion consolidada de 547 trabajadores (404 de
UNACEM Perl y 143 de CELEPSA). La informacién obtenida permitird fortalecer los
mecanismos de prevencién, seguimiento y mejora continua, asi como orientar futuras

acciones en materia de clima laboral y de respeto a los derechos humanos.

CELEPSA destaca por su puntaje de 83.6%, que refleja un nivel de madurez alto sobre el
conocimiento y prevencion en estos temas. Por su parte, UNACEM PerU mantiene su
avance con un incremento de 8 puntos porcentuales, logrando 59.0% de puntaje como

resultado general, principalmente impulsado por una mejora importante en su evaluacién



documental, lo que evidencia el impacto de sus acciones correctivas a nivel de lineamientos

y procedimientos contra el acoso u hostigamiento.

A través de esta iniciativa, reforzamos, como Grupo UNACEM, nuestro compromiso con la
promocién de una cultura organizacional basada en la dignidad, la diversidad y la inclusidn,
y contribuimos a que todas las personas se desarrollen en un entorno laboral justo y seguro,

en coherencia con la sostenibilidad del negocio.

Mujeres que Construyen

Mujeres que Construyen es un programa que nacid en 2025, disefiado con el propdsito de
potenciar el liderazgo femenino, fortaleciendo capacidades estratégicas que maximizan el
potencial de nuestros negocios y de nuestra gente.

El programa se desarrolla a través de un proceso estructurado de identificacién, seleccion
y acompafiamiento, orientado a potenciar la marca personal para el posicionamiento
profesional interno y externo, el desarrollo de su autoestima y el empoderamiento, el
desarrollo de su liderazgo personal y profesional, asi como la gestién de emociones y

creencias.

Las participantes acceden a una experiencia de aprendizaje integral que combina
contenidos digitales, mentorias, grupos de aprendizaje colaborativo, talleres presenciales y
experiencias de shadowing con la Vicepresidencia Corporativa de Talento y Cultura. Este
disefio permite conectar el aprendizaje con la realidad del negocio, acelerar el desarrollo
de capacidades criticas y preparar a mas mujeres para asumir roles de mayor impacto,
contribuyendo asi a la sostenibilidad y competitividad del Grupo UNACEM en el largo plazo.

5.2 Gestion de nuestros grupos de interés

Para nosotros, el crecimiento sostenible representa un compromiso compartido y articulado
con nuestros grupos de interés. Mantener una relacién cercana y transparente con
trabajadores, clientes, proveedores, contratistas, autoridades, sociedad civil y poblaciones
locales en nuestras dreas de operacion, resulta esencial para potenciar el impacto positivo
de nuestras operaciones. De este modo, aseguramos que el desarrollo de infraestructura,

energia y materiales de construccion genere valor mas alld de meros intereses comerciales.

Como Grupo, a lo largo de 2025 promovimos el didlogo transparente, fortalecimos la
escucha activa y mantuvimos un involucramiento constante con nuestros grupos de interés,
con el objetivo de comprender las necesidades locales, actuar como aliado para el desarrollo
e impulsar iniciativas orientadas a cerrar brechas sociales, fortalecer comunidades vecinas

y generar valor econdmico, social y ambiental.



Nuestros grupos de interés

Gestionamos nuestras relaciones con los siguientes grupos de interés priorizados. Los

mecanismos de relacionamiento que mantenemos con cada uno de ellos reflejan nuestro

compromiso continuo con una gestion responsable y participativa.

Grupo Descripcion Mecanismos de relacionamiento
e Gestidon del desempefioy
retroalimentacién continua.
Personas que forman parte de las ) L
e Espacios de comunicacion
distintas unidades de negocio del . ) )
presenciales, afiches, intranet
Grupo UNACEM, desde equipos ) .
y medios virtuales.
corporativos hasta roles
. . . e Sistema de Quejas y Reclamos
Trabajadores | operativos, y que contribuyen ] .
) ) . y Linea Etica.
directamente al funcionamiento,
. e Programas de bienestar, salud
la toma de decisiones y la | ead
apoyo al empleado.
ejecucion de las actividades del y apoy P
. e Capacitaciones, talleres vy
negocio.
espacios de sensibilizacion.
e Seguimiento y gestidn
Empresas o personas que .
personalizada de proveedores
suministran bienes, servicios u »
criticos.
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. e Evaluacién y homologacion de
directamente en nuestras
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operaciones. Su desempefio .
] ] auditorias SSOMA).
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e ) e Clausulas contractuales 'y
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. ) . By compromisos en materia de
contratistas | socioambientalesy la reputacién
derechos humanos.
del Grupo. Son actores clave en la
e Espacios de trabajo y comités
cadena de valor responsable y en
. ., , con contratistas para
la implementacion de estandares
. seguimiento Y mejora
laborales, ambientales y de
continua.
derechos humanos.
Las comunidades o poblaciones e Pdagina web, redes sociales y
situadas en las areas con correo electrdnico.
.. influencia directa e indirecta del e Informes técnicos y reportes
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local Grupo UNACEM, asi como de sostenibilidad.
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aquellas con las que se busca e Talleres, reuniones y espacios
establecer vinculos de didlogo y de comunicacién presenciales
colaboracion. y virtuales.




Sistema de Quejas y Reclamos
(S1G).

Oficinas de gestion social en
territorio.

Mesas de trabajo, visitas
guiadas y espacios de diadlogo
comunitario.

Foros, talleres y reuniones
interinstitucionales

presenciales y virtuales.

Grupos

vulnerables

Sectores de la poblacidn con
mayor riesgo de sufrir
discriminacién, dafios o
desventajas debido a factores
sociales, econémicos, culturales,
de salud u otros que limitan su
acceso a oportunidades y
derechos.

Sistema de Quejas y Reclamos
(SIG) y Linea Etica.

Procesos de debida diligencia
en derechos humanos.
Talleres, reuniones
informativas y espacios de

didlogo comunitario.

Autoridades

Funcionarios de entidades
internacionales, nacionales o
locales que regulan, fiscalizan o
mantienen una relacion indirecta
con el negocio, sea por obligacion

o interés.

Reuniones de coordinacion
institucional y mesas de
trabajo.

Espacios interinstitucionales y
multiactor presenciales y
virtuales.

Mesa de partes y correo

institucional.

Sociedad

civil

Organizaciones no
gubernamentales, colectivos
ciudadanos, asociaciones
vecinales, gremios y otros actores
sociales con participacion activa

en la vida publica.

Reuniones, mesas de trabajo y
espacios de didlogo.
Participacién en foros, talleres
y encuentros
interinstitucionales.

Canales de comunicacidn
institucional (web, correo,
redes sociales).

Sistema de Quejas y Reclamos
(S1G).




5.3 Personas, talento y cultura sostenible

En el Grupo UNACEM, nuestra mayor fortaleza es nuestra gente. Por ello, el desarrollo del talento
y la consolidacién de una cultura organizacional sélida son fundamentales para garantizar el
crecimiento y la competitividad a largo plazo. En esta linea de ideas, adoptamos una perspectiva
integral que articula negocio, bienestar y propdsito, ademas de promover capacidades
estratégicas y generar una experiencia que fortalece el sentido de pertenencia.

En 2025 evolucionamos de 3 a 4 pilares para preparar la siguiente etapa de nuestra agenda
estratégica: Compensacion Total (Total Rewards), Gestidn del Talento, Transformacién y Cambio
y Propuesta de valor al empleado (Employee Value Proposition (EVP)). Esta evolucion respondid
a la transicién corporativa de la etapa de desbloquear valor, o Unlocking Value, hacia una
segunda etapa enfocada en el crecimiento, denomina Unleashing Growth.

Este proceso requirié la reorientacién de nuestra gestién, pasando del énfasis en el
fortalecimiento de las capacidades internas hacia un enfoque mas amplio centrado en la
experiencia del trabajador a lo largo de su trayectoria en la organizacién. La incorporacién del
EVP como pilar nos permite articular desarrollo, reconocimiento, bienestar y cultura en una
propuesta cohesionada que fortalece la atraccion, la fidelizacién y el sentido de pertenencia,
elementos criticos para acompanar el crecimiento acelerado del Grupo.

La Cultura UNA es nuestro gran habilitador: un propdsito que nos inspira, nueve valores que nos
unen (Unién, Negocio y Accién) y un Cédigo de Etica y Conducta que guia nuestra forma de
actuar cada dia.

Nuestra apuesta es clara: personas que crecen, negocios que se fortalecen.

Q Gestion @ Transformacion y
O del Talento Cambio

5.3.1 Compensacién total (Total Rewards)

En 2025 evolucionamos del pilar “Talento y Compensaciones”, orientado a dotar al Grupo
UNACEM de profesionales y capacidades estratégicas e identificar al talento clave a través de la
gestion del desempefio alineado a los objetivos organizacionales, hacia el pilar Total Rewards,



disefiado para recompensar al talento, reconocer su valor y fortalecer su permanencia en la
organizacion. La visién de Total Rewards apuesta por implementar una estrategia integral que
no solo garantice un posicionamiento salarial competitivo y una adecuada equidad interna, sino
gue también permita ofrecer beneficios personalizados para los distintos grupos de trabajadores
gue conforman nuestras unidades de negocio, reconociendo las diferentes necesidades de cada

uno.

La transicién hacia Total Rewards amplié nuestro enfoque, y complementa la estrategia de
Employee Value Proposition. En ese sentido, evolucionamos de una gestién que priorizaba la
estrategia de compensacion a través de una eficiente administracién salarial a una visiéon que
integra la compensacién con la calidad de vida y el bienestar del trabajador, respaldada por
politicas que alinean al desafio del talento con la estrategia del negocio, implementadas a través
de procesos corporativos sdélidos en los diferentes niveles de la organizacién.

De esta manera, mantenemos nuestro firme compromiso con la igualdad salarial por trabajo de
igual valor, con retribuciones que protegen el bienestar integral de los trabajadores y sus
familias. Asimismo, aseguramos la alineacién entre la compensacién ejecutiva y el desempefio
del Grupo, lo que refuerza la coherencia entre los resultados obtenidos y las decisiones asociadas

al reconocimiento.

Gestidon de compensaciones

La estrategia de Total Rewards potencia la gestion de compensaciones, ya que prioriza el
posicionamiento salarial de puestos criticos, integra la remuneracién variable a corto y largo
plazo, y la complementa con beneficios diferenciados para el talento clave (Top Talent)
identificado en el proceso de gestidn del talento.

Nuestro esquema de compensacion variable a corto y largo plazo se ha fortalecido desde su
implementacién. En el corto plazo, evolucionamos de un modelo de indicadores hacia un
modelo por objetivos (Objective and Key Results), integrando el como logramos los objetivos a
través de la evaluacién de competencias de liderazgo. En el largo plazo, fortalecimos nuestro
programa de incentivo y, en el segundo ciclo estratégico, logramos alinear los objetivos con
indicadores que miden no solo el resultado financiero sino los indicadores de sostenibilidad,

gobernanza y personas, a fin de incorporar el programa a la agenda estratégica a 2026.

El Programa de Incentivo de Largo Plazo (ILP) 2024-2026 refuerza la conexion entre los

resultados financieros y los no financieros.

En ese sentido, durante 2025, ampliamos la cobertura del ILP a todos los reportes directos de la

Alta Direccidn y actualizamos los beneficios para colectivos clave, a fin de asegurar coherencia



en el cumplimiento de objetivos y fortalecer, asi, la propuesta de valor para nuestros

trabajadores.

De caraa 2027, nuestra meta es consolidar el talento a través de una estrategia de compensacion
gue garantice un posicionamiento salarial competitivo en roles criticos, distinga los beneficios
para el Top Talent y refuerce nuestra propuesta en posiciones no operativas. Este enfoque es
parte de una visién integral orientada a la sostenibilidad del talento.

5.3.2 Gestion del talento

Consolidamos un modelo transversal de sucesién y los Talent Fest como espacios formales para
la revision del potencial y la continuidad operativa en todas las unidades de negocio. Ademas,
alineamos el modelo de competencias con la Cultura UNA y con referentes metodoldgicos
internacionales, y definimos capacidades criticas para la Agenda 2026: gestién del cambio

cultural, influencia estratégica, pensamiento critico, innovacion y aprendizaje continuo.

En 2025, fortalecimos la aplicacién del modelo mediante procesos mas integrados, con mayor
rigor metodoldgico y decisiones de talento mejor fundamentadas. Los Talent Fest evolucionaron
hacia espacios estructurados de andlisis en los que lideres y sus equipos revisaron trayectorias,
capacidades y proyecciones, lo que nos permitié tomar decisiones mas oportunas en materia de
movilidad interna y sucesion en las distintas unidades de negocio del Grupo. Este enfoque
asegura la continuidad operativa y acelera la preparacion del talento para roles de mayor
responsabilidad.

Asimismo, profundizamos en la identificacidon de puestos criticos y sus sucesores, lo que nos
permitié la formulacién de Planes de Desarrollo Individual orientados a cerrar brechas de
capacidad mediante experiencias desafiantes, formacion técnica y oportunidades de movilidad
regional. Este esquema consolidd rutas de desarrollo mas claras, en linea con las prioridades
estratégicas, elevando nuestra capacidad de respuesta frente a escenarios de mayor
complejidad.

El Programa Canterano reafirmé su aporte como una plataforma distintiva para el desarrollo de
talento técnico en la industria del cemento. Con dos promociones graduadas y una tercera en
proceso, sus participantes ya generan valor en nuestras operaciones de Ecuador, Peru y Estados
Unidos, evidenciando el impacto real de un modelo que asegura la transferencia de

conocimiento especializado y el fortalecimiento de capacidades operativas.

En conjunto, estos avances posicionan nuestro sistema de gestién del talento como un
habilitador clave para la ejecucidn de la estrategia y para sostener el liderazgo de nuestro Grupo

en la region.



Consolidamos espacios que fortalecen el desarrollo y la movilidad interna.

Programa Canterano: desarrollo de talento técnico especializado

Durante 2025, continuamos fortaleciendo el Programa Canterano, una iniciativa estratégica orientada
al desarrollo de talento técnico especializado para la industria cementera. Elsteprograma busca
asegurar la transferencia de conocimiento, la formacién de capacidades criticas y la continuidad del

negocio en el largo plazo.

Numero de canteranos desde el principio del programa (2022) = 16

Numero de canteranos asignados a BU global=8

Numero de canteranos asignados a BU en 2025= 0 (culminaron su formacién en agosto)
Numero de canteranos en proceso de formacién en 2025= 8 ( 4 operadores de panel, 2
ingenieras de proceso y 2 supervisores de mantenimiento)

Numero de graduados durante 2025= 2

De los 2 graduados en 2025, 1 fue asignado a USA, se mudo en febrero 2026

Modelo de competencias

A lo largo de 2025, continuamos fortaleciendo el modelo corporativo de competencias, el cual
se encuentra alineado con la Cultura UNA para la gestion del talento. Este modelo define las
capacidades que promovemos en nuestros trabajadores, entre ellas el liderazgo, la influencia en
la toma de decisiones, la gestiéon del cambio, la innovacidn, la adaptacién y el aprendizaje

continuo.

De esta manera, avanzamos en la integracién progresiva de este modelo en los principales
procesos de gestion de personas, lo que nos permitio:
e Evaluary desarrollar talento de manera mas consistente entre unidades de negocio.
e Fortalecer la identificacidn de brechas de capacidades criticas.
e Impulsar la movilidad interna y la planificacion de sucesion en roles estratégicos.

Asimismo, desarrollamos espacios estructurados de conversacion y andlisis de talento,

orientados a identificar potencial, revisar estructuras y fortalecer la planificacién de la sucesion.

Indicadores: 100.0% lideres evaluados por competencias, 100.0% unidad de negocio con modelo
integrado

Hitos: integracion del modelo en desempefio, calibraciones completadas.
Programas: Talent Reviews, itinerarios formativos, mentorias.




Gestion del desempefio

Durante 2025, continuamos evolucionando nuestro modelo de gestion del desempefio como
una herramienta estratégica para optimizar el rendimiento del capital humano y consolidar una
cultura de alto desempefio. Este proceso se integré como una operacion continua (BAU- Business
As Usual, por sus siglas en inglés), que alinea los objetivos individuales con la estrategia

corporativa y refuerza la meritocracia como un principio esencial.

Avanzamos en la implementacién de metodologias que permiten establecer objetivos alineados
con la estrategia del Grupo, realizar seguimientos periddicos y fortalecer la retroalimentacién
estructurada entre lideres y equipos. La metodologia OKR (Objectives & Key Results) se consolidd
como el marco principal para la definicidn y el seguimiento de metas, integrando indicadores
financieros y no financieros, y asegurando la coherencia entre los resultados alcanzados y los
comportamientos esperados.

De manera progresiva, incorporamos la evaluacién de competencias en coherencia con la
Cultura UNA, como parte del proceso de desempeiio, reforzando la conexidon entre “qué
logramos” y “cémo lo logramos”. Ademds, ampliamos el alcance de las evaluaciones 360°, que,
en 2025, alcanzaron a mas de 1,900 trabajadores, elevando la calidad de las conversaciones y
fortaleciendo la toma de decisiones sobre desarrollo y movilidad interna.

Este modelo, basado en plataformas digitales, asegura la trazabilidad de la informacion, conecta
las decisiones con los datos y activa los Planes de Desarrollo Individual (PDI), promoviendo una
cultura de meritocracia en la que el desempefio se convierte en una herramienta para el

crecimiento profesional y la sostenibilidad del negocio.

1,900 trabajadores alcanzados por el modelo de desempefio en 2025.

Modelo de sucesion y Talent Fest

En 2025, fortalecimos nuestro modelo corporativo de sucesion como mecanismo esencial para
asegurar la continuidad operativa del Grupo y garantizar un pipeline de talento preparado para
asumir posiciones criticas. A través de este modelo, aplicamos criterios homogéneos en todas
las unidades de negocio, lo que nos permite identificar sucesores con mayor precision, evaluar

su nivel de preparacidn y anticipar riesgos asociados a roles estratégicos.

Los Talent Fest se consolidaron como espacios formales de andlisis integral en los que los lideres
Yy Sus equipos revisaron trayectorias, potencial, desempeno y competencias bajo una misma

metodologia corporativa. Este enfoque ofrecid una visidn transversal del talento y reforzé la



coherencia en las decisiones de movilidad y cobertura de puestos criticos. Ademas, elevo la

calidad del analisis y permitio decisiones mas oportunas en linea con la estrategia del Grupo.

Durante el afio, analizamos con especial énfasis la validacion de la preparacion real de los
sucesores, para lo cual utilizamos evidencia concreta proveniente de proyectos estratégicos,
asignaciones de mayor complejidad, retroalimentacidon de multiples fuentes y observacién del
liderazgo en situaciones de alto impacto. Este proceso nos permitié confirmar la idoneidad de
los candidatos que avanzan hacia roles criticos, ajustar las rutas de desarrollo cuando fue

necesario y asegurar un avance sostenido del pipeline.

El analisis derivado de estas instancias se tradujo en Planes de Desarrollo Individual orientados
a los requerimientos especificos de sucesién, los cuales incorporan experiencias desafiantes,
formacién técnica especializada y oportunidades de movilidad regional con el objetivo de
acelerar la preparacion del talento clave y fortalecer la cobertura en posiciones estratégicas.

En conjunto, estos avances consolidaron un modelo de sucesion maduro y consistente, con
procesos respaldados por evidencia, informacidn mas precisa y criterios comunes en todas las
unidades de negocio. Este fortalecimiento potencia la capacidad como Grupo para anticipar
necesidades, asegurar la continuidad en roles criticos y sostener la ejecucién de la estrategia

corporativa en los préximos afios.

5.3.3 Transformacion y cambio

Durante 2025, nuestro pilar de Transformacién y Cambio se consolidé como un habilitador
estratégico para preparar al Grupo UNACEM para la siguiente etapa de crecimiento, en el
contexto de la transicion desde Unlocking Value hacia Unleashing Growth. Este pilar impulsé
cambios estructurales y culturales orientados a fortalecer la efectividad organizacional, la
agilidad y la capacidad de ejecucion del negocio a nivel corporativo.

Un hito relevante de este proceso fue la evolucién y fortalecimiento del modelo de Global
Business Services (GBS) de Grupo UNACEM, concebido como un hub corporativo de servicios
especializados alineado con las mejores prdcticas internacionales y adaptado a las necesidades
de las distintas operaciones del Grupo. El GBS permitird centralizar y estandarizar procesos clave,
fortalecer la orientacién al cliente interno y promover la eficiencia operativa, contribuyendo a

generar mayor valor a través modelos de servicio mas agiles, colaborativos y sostenibles.

El despliegue de este modelo senté las bases sélidas para el crecimiento futuro del Grupo
UNACEM, al mejorar la calidad del servicio, impulsar la innovacion en los procesos y fortalecer
la consistencia operativa entre nuestras unidades de negocio. Asimismo, el GBS cumple un rol
relevante como espacio de desarrollo del talento, promoviendo la especializacién, el intercambio
de conocimientos y la mejora continua, lo que refuerza las capacidades organizacionales
necesarias para acompanar la evolucién del negocio. Un porcentaje de trabajadores del GBS
proviene de movimientos inter compaiiias del Grupo, lo cual refleja las oportunidades concretas

de desarrollo que ofrecemos al talento interno.



Excelencia operativa de la gestién del talento

La excelencia operativa en la gestidn del talento humano constituye uno de los fundamentos
que refuerzan nuestra competitividad y garantizan la implementacion eficaz de la estrategia
corporativa. Como Grupo UNACEM, reconocemos que la efectividad organizacional va mas alla
de las estructuras, toda vez que se basa en procesos agiles, informacién fiable y lideres
capacitados para manejar la complejidad. Por esta razén, en 2026 estableceremos un modelo
que combina analitica avanzada, gobernanza organizacional y desarrollo de un liderazgo

adaptativo.

Durante 2025, implementamos un dashboard corporativo que centraliza informacién clave
sobre el span of control, el headcount, la demografia y las brechas de estructura, las cuales
reflejan las diferencias entre la organizacién ideal y la real, como el exceso de niveles, la
duplicidad de funciones o la ausencia de roles criticos. Esta herramienta nos permite anticipar
riesgos y fortalecer la toma decisiones basadas en datos. Ademas, refuerza la transparencia y la
eficiencia en la gestidn, garantizando que cada ajuste organizacional se realice en sintonia con

la estrategia del Grupo y con nuestra propuesta de valor para las personas.

5.3.4 Propuesta de Valor al Empleado (Employee Value Proposition)

El pilar de Employee Value Proposition se consolidé como un eje estratégico orientado a
fortalecer la experiencia del trabajador y a acompaiiar la evolucién de nuestro modelo de
crecimiento. Este pilar reconoce a las personas como protagonistas del desarrollo del Grupo y
como un factor clave para atraer, comprometer y fidelizar talento en un contexto de mayor

ambicion estratégica.

Este enfoque se expresa a través de prdcticas concretas de desarrollo, movilidad interna y
crecimiento profesional, respaldadas por programas estructurados de formacién y liderazgo.
Asimismo, incorpora mecanismos de escucha y medicion de la experiencia del trabajador, entre
los que destaca la evaluacion Great Place to Work (GPTW) como una herramienta clave para
recoger percepciones, identificar oportunidades de mejora y fortalecer la gestion del clima y la
cultura organizacional. En ese sentido, en 2025 el resultado obtenido en la medicién GPTW fue
de 89.0%, frente al 79.0% registrado en 2024.

Adicionalmente, promovimos entornos de trabajo basados en la confianza, el reconocimiento y
la inclusidn, lo que refuerza una cultura que conecta a las personas con nuestro propdsito y
fortalece la marca empleadora. Asi, este pilar contribuye a consolidar equipos comprometidos,
preparados para asumir nuevos desafios y alineados con nuestra vision de crecimiento

sostenible.



Comunicacion Interna

Fomentamos una comunicacién interna abierta y participativa que fortalezca nuestra marca

empleadora y nuestra reputacion.

Como parte de nuestro compromiso con la innovacién, creamos LUNA, un avatar desarrollado
con inteligencia artificial para potenciar la comunicacién interna y acercarnos, aun mas, a
nuestras audiencias. Su nombre no es casualidad: LUNA significa “Lideres UNA” y representa el
espiritu de unidn y liderazgo que define nuestra cultura.

A nivel corporativo, contamos con 27 espacios de comunicacidn interna, entre canales,
programas e iniciativas que aseguran el acceso oportuno a la informacién para todos nuestros
trabajadores, agrupados en 4 audiencias clave: administrativos, lideres, trabajadores vy

operarios.

Entre los espacios mas significativos podemos mencionar los Town Hall Meetings, constituidos
como un ritual relevante de alineamiento con todos nuestros Lideres UNA; la Semana UNA, como
espacio de conexion de los equipos con los comportamientos asociados a nuestros valores; los
Encuentros para Construir, donde nuestro CEO comparte una conversacién cercana con
trabajadores de diferentes empresas ; y Workvivo, nuestra red social interna en la que no solo
se comunica informacidon importante sino que se promueve la interaccién con nuestros

trabajadores.

Hitos: Semana UNA con mayor cobertura.

Programas: Town Halls, Semana UNA, LUNA.

5.4 Seguridad y salud en el trabajo

“En el Grupo UNACEM, la

seguridad y la salud En 2025, consolidamos nuestra gestion con el programa Vida

Primero, que integra la seguridad de manera transversal en todo el
Grupo. Basado en estandares internacionales, este sistema evalua la
madurez en 13 elementos clave y guia nuestro avance hacia la
interdependencia en seguridad a 2030, el nivel mas alto de cultura

ocupacional son pilares
estratégicos”.

Este compromiso guia todas
nuestras operaciones y refleja preventiva.
nuestra responsabilidad con

Con herramientas como auditorias cruzadas, liderazgo visible y la
plataforma IsoMetrix, reforzamos la idea de que la seguridad es un
valor compartido y una responsabilidad colectiva, acercandonos
cada vez mas al objetivo de cero incidentes.

trabajadores y contratistas.

Mas que un requisito, la
seguridad es la base de la
excelencia operativa y de una

cultura preventiva presente

en cada actividad.




5.4.1 Visién corporativa de la seguridad para el afio 2030

Como Grupo, nos hemos propuesto alcanzar un modelo de interdependencia en seguridad para
el afio 2030. Para evaluar nuestro progreso, utilizamos el sistema Vida Primero, que mide la

madurez de la gestion a través de 13 elementos clave, en una escala del 1 al 5.

En 2025, nuestra visidn se tradujo en acciones estratégicas concretas:

Acciones estratégicas 2025:

e Reevaluacion completa de los 13 elementos, con un incremento significativo en la

madurez en las principales uniades de negocio.
Validacion externa para asegurar trazabilidad y credibilidad.
Inclusién de objetivos de madurez en OKR corporativos por unidad de negocio.

Extension del sistema Vida Primero a nuevas operaciones: UNACEM North America y

5.4.2 Politica Corporativa de Seguridad y Salud en el Trabajo

En 2025, actualizamos nuestra Politica Corporativa de Seguridad y Salud en el Trabajo, a fin de
reforzar nuestro compromiso con la prevencién de riesgos, la proteccién de la salud y la creacion
de entornos seguros en todas las operaciones del Grupo. Esta politica es aplicable a nuestras
subsidiarias, directores, trabajadores, contratistas y terceros bajo nuestra supervisién en cada
uno de los paises en los que operamos. En aquellos casos en los que la normativa local resulta
mas rigurosa, adoptamos la disposicion mas exigente, asegurando el cumplimiento de los mas

altos estandares en materia de seguridad y salud en el trabajo.

Esta actualizacidn consolida los principios esenciales que guian nuestra gestion:

Conoce nuestra
Politica Corporativa
de Sequridad y
Salud en el Trabajo

Seguridad como valor no negociable,

presente en todas las decisiones. Aprobada por VPOI (vicepresidente de

Cumplimiento integral de estandares operaciones industriales), el CEO y el Comité
internacionales, incluyendo I1SO de Estrategia y Sostenibilidad, esta politica
45001. reafirma nuestra vision de cero accidentes a
2030 y garantiza que la seguridad sea parte
esencial de nuestra estrategia corporativa.

Participacion activa de lideres y

trabajadores en la gestion preventiva.

Mejora continua, basada en
auditorias, indicadores y buenas

practicas.




5.4.3 Gestién y liderazgo en seguridad y salud

En 2025, fortalecimos nuestra gestiéon de seguridad y salud en el trabajo, manteniendo los
avances en la reduccion de accidentes y profundizando la madurez de nuestro sistema, en linea
con nuestra estrategia corporativa. En ese sentido, reafirmamos que la seguridad constituye un

compromiso transversal que involucra a lideres en todas las unidades de negocio.
Nuestros principales avances se concentraron en los siguientes ejes:

e Liderazgo visible: Establecimos las Interacciones Visibles de Liderazgo (IVL) como un
objetivo mandatorio en todas nuestras unidades de negocio, fortaleciendo la

presencia activa de nuestros lideres en campo.

e Desarrollo de capacidades y continuidad: Fortalecimos las competencias de lideres
y supervisores mediante programas corporativos de formacién e implementamos el
curso Train the Trainer para 14 facilitadores, asegurando la transferencia del
conocimiento y la continuidad del modelo en todas nuestras operaciones.

e Disciplina operativa: Desplegamos estandares criticos —Trabajo en Altura e lzaje
Mecdnico de Cargas— acompafiados de auditorias cruzadas que involucran
expertos de diferentes unidades de negocio, lo que reduce sesgos y permite generar
planes de mejora acordes con el nivel de madurez de cada unidad de negocio.

e Digitalizacion para trazabilidad: Implementamos la plataforma digital IsoMetrix
para gestionar observaciones, inspecciones, IVL e investigaciones. Esta herramienta
nos permite facilitar y valorar las actividades proactivas en seguridad y salud
ocupacional y, a partir de2026, estaremos en la capacidad de medir la participacién
en tiempo real, a fin de evidenciar el grado de involucramiento en todas las unidades
de negocio del Grupo.

e Cultura y percepcion: Realizamos una encuesta externa sobre la percepcién de
seguridad dirigida a nuestros trabajadores y a contratistas, cuyos resultados

orientaron acciones focalizadas para fortalecer nuestra cultura preventiva.

5.4.4 Programa Vida Primero

Vida Primero constituye el corazén de nuestra cultura de seguridad, el eje que guia nuestra
gestidn y uno de los objetivos corporativos no financieros mas estratégicos del Grupo. Nuestro
compromiso se refleja en la reduccion de accidentes y en nuestra meta de alcanzar una cultura

interdependiente para el afio 2030.

Este programa evalla la madurez de la gestion de seguridad y salud a través de 13 elementos
clave, organizados en 4 dimensiones estratégicas: liderazgo, estructura, procesos y contratistas.
Esta estructura nos permite medir los avances reales y orientar nuestras acciones hacia una

cultura interdependiente.
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En 2025, fortalecimos este programa a través de la implementacién de estandares corporativos

para el trabajo en altura y el levantamiento mecdnico de cargas. Este proceso estuvo
acompanado de auditorias cruzadas en UNACEM Peru, UNICON Peru, UNACEM Chile, UNACEM

Ecuador y CELEPSA.

Cabe sefalar que estas auditorias retinen a expertos de diferentes unidades de negocio, quienes

evaltan las operaciones desde una perspectiva externa, elevando los estdndares corporativos y

reduciendo sesgos en la identificacién de oportunidades de mejora.

Principales avances 2025

5 auditorias cruzadas

2 nuevos estandares implementados
ISO 45001 en CELEPSA

14 facilitadores formados bajo el
modelo Train the Trainers.

102 personas capacitadas en el

curso SoS: Supervisor on the Scene

85 lideres capacitados en el curso DnA:
Dupont iNtegrated Approach

93 personas de Peru beneficiadas con el
curso Interaccidn Visible de Liderazgo.
54 lecciones aprendidas y compartidas

entre paises.

77 de alertas de seguridad compartidas.

Buenas practicas destacadas:

En respuesta ante emergencias, lideramos en el Peru
con programas exigentes para brigadas, simulacros y
concursos internos; incluso gestionamos con éxito un
incendio en una subestacion eléctrica.

En higiene industrial, realizamos campafias de
verificacion del correcto ajuste de respiradores con
equipos especializados, reduciendo la exposicion a
silice cristalina.

En bienestar, lanzamos el programa “Reto a tu salud”
en Ecuador, que promueve la nutricion equilibrada y la
actividad fisica.

Integracion entre Vida Primero e ISO 45001 consolida
un sistema coherente, escalable y alineado con los
mas altos estandares internacionales.




RESULTADOS EN CIFRAS 2025

Resultado cuantitativo de madurez 2025

En 2025, alcanzamos un nivel de madurez de 3,70, superando la meta establecida y logrando un 100.0% de

cumplimiento en las evaluaciones realizadas con el estandar DSS+. Todas nusetras unidades de negocio cerraron

el afio por encima de sus lineas de base, lo que evidencia un avance sostenido en la gestion de los 13 elementos

clave del programa Vida Primero.
Resultados destacados por unidad de negocio

UNACEM Peru: 3,65 - supera la meta.

UNICON Peru: 3,81 - supera la meta.

UNACEM/UNICON Chile: 2,75 - superior a la linea de base.
UNACEM Ecuador: 3,98 - desempefio mas alto del Grupo.
CELEPSA: 3,59 - supera la meta.

Todas las unidades de negocio superaron sus lineas de base y avanzaron de manera consistente hacia los niveles
de madurez esperados para 2026, acercando al Grupo UNACEM a su meta de interdependencia para 2028.

CASO DE EXITO/HITO:

UNACEM Ecuador obtuvo el reconocimiento Volante
Seguro en el Congreso Técnico de FICEM, un hito que
destaca nuestro liderazgo en seguridad vial y logistica. El
premio reconoce la efectividad de un modelo preventivo
gue integra capacitacion continua, monitoreo en tiempo
real y analitica predictiva, permitiendo reducir incidentes y
fortalecer la conduccidn responsable en toda la operacidn.
Este logro evidencia el compromiso conjunto de
conductores, aliados estratégicos y equipos internos, y
posiciona a UNACEM Ecuador como referente regional en
movilidad segura dentro del sector cementero.

RECONOCIMIENTOS

Nuestra Brigada de Emergencias alcanzo el primer puesto en la categoria Mineria a Tajo

Abierto del Campeonato Nacional de Rescate Minero 2025.




5.5 Desarrollo territorial y valor compartido

En el Grupo UNACEM, entendemos el desarrollo territorial como un pilar estratégico la creacién
de valor compartido, el cierre de brechas y la mejora la calidad de vida en las regiones en las que
operamos. A través de diversas iniciativas, nuestra inversidn social estratégica busca generar
condiciones propicias para el desarrollo econédmico y social, al tiempo que fortalecemos las
capacidades locales y la sostenibilidad de los territorios.

Estrategia Social Corporativa

En este contexto, durante 2025 impulsamos un proceso integral de construccién colaborativa
que nos permitié disefiar e implementar una Estrategia Social Corporativa en todo el Grupo.
El objetivo de esta estrategia es consolidar una vision comun y fortalecer la gestion social en

los diversos territorios en los que operamos.

Como resultado de este proceso, la Estrategia Social Corporativa establecié un marco que
promueve la adaptabilidad de la gestidn social dentro de las unidades de negocio y asegura
un enfoque unificado basado en la construccidn de relaciones de confianza con los grupos de
interés. Su propdsito no se limita a prevenir y gestionar riesgos sociales, sino que busca
amplificar impactos positivos, contribuir a cerrar brechas y generar valor econédmico, social y

ambiental de manera integrada.

Estructura de la Estrategia Social Corporativa

En el Grupo UNACEM aspiramos a consolidarnos como un agente de transformacion positiva, integrando valor
econdmico, social y ambiental para dejar un legado duradero de cambio.

Objetivos

Desarrollar iniciativas en alianza con actores estratégicos, | Promover un entorno social favorable para la gestion sostenible
que contribuyan al cierre de brechas sociales y generenvalor | del Grupo UNACEM consolidando la confianza y el
para el negocio y la sociedad para posicionar al Grupo | reconocimiento de nuestros grupos de interés mediante una
UNACEM como un aliado para el desarrollo en los paises | escucha activa permanente, participacion y practicas
donde opera. responsables y transparentes.

Infraestructura con valor social Componentes de gestion

Bienestary desarrollo de capacidades

Riesgos, impactos

Conservacion y entornos saludables Inversion social Grupos de interés 3
y oportunidades

tematicas

Desarrollo econémico

Enfoques transversales

Adaptacién Aliados por el Diversidad e
territorial Desarrollo inclusion

Resiliencia Derechos humanos



La estrategia se encuentra arraigada en una aspiracién corporativa que refleja el legado que,
como Grupo UNACEM, buscamos construir en los territorios en los que operamos,
integrando el valor econémico, social y ambiental como base de nuestro rol como agente de
transformacién positiva. Esta aspiracién se concreta a través de 2 objetivos estratégicos

vinculados a los grupos de interés que guian nuestra gestidn social.

A partir de estos objetivos, la estrategia se despliega en 3 componentes que actlan como
pilares operativos: gestidon de inversidn social, gestion de grupos de interés y gestién de
riesgos, impactos y oportunidades. Estos componentes, a su vez, se traducen en lineas
temadticas estratégicas que dirigen nuestros esfuerzos hacia aquellas areas en las que

podemos generar mayor valor territorial.

De manera complementaria, los enfoques transversales funcionan como principios rectores
a lo largo del disefio e implementacion de la estrategia, asegurando la relevancia territorial,
la articulacidon con actores clave, el respeto por los derechos humanos y la resiliencia a lo

largo del tiempo.

Esta estructura permite un enfoque de gestion social coordinada entre las unidades de
negocio, que combina flexibilidad operativa con orientacién a resultados, y contribuye, de
manera consistente, a la generacidn de impactos positivos y a la consolidacion del legado a
largo plazo que buscamos ofrecer como Grupo UNACEM.

La inversion social en la Estrategia Social Corporativa

En 2025, disefiamos e implementamos iniciativas de inversidn social alineadas con las
prioridades y necesidades de cada territorio, guiadas por una vision a largo plazo alineada y en
coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Asimismo, operamos bajo un
modelo que promueve alianzas con gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil,
comunidades e instituciones publicas y privadas, fortaleciendo un enfoque colaborativo que
potencia esfuerzos y amplifica nuestro impacto en la calidad de vida de las poblaciones

beneficiadas.

La gestion de la inversidn social con enfoque de valor compartido que, como Grupo, hemos
venido promoviendo en los ultimos afios, se integré de manera estructural en el disefio y
desarrollo de la Estrategia Social Corporativa durante 2025. Este marco permitié organizar y

alinear de las intervenciones sociales bajo una vision comun, asegurando coherencia entre los



objetivos estratégicos de cada unidad de negocio, las necesidades territoriales y las

oportunidades para generar valor econdmico, social y ambiental.

En este contexto, la inversidn social se consolida como un componente clave de la Estrategia,
articulando acciones orientadas a atender necesidades inmediatas en los territorios, al tiempo
qgue impulsa procesos de desarrollo sostenible a mediano y largo plazo. De esta manera, la
inversidn social comprende un conjunto amplio de intervenciones, que van desde iniciativas de

apoyo social hasta proyectos de valor compartido con impacto estructural.

Para fortalecer y ampliar ain mas el impacto de nuestra gestién social, la Estrategia Social
Corporativa clasifica las iniciativas de inversién social en 4 temas prioritarios que orientan la

definicion, ejecucion y evaluacién de proyectos implementados en los territorios:

Appendix A.  Infraestructura con valor social: Promovemos intervenciones destinadas a
desarrollar infraestructura que contribuya al bienestar y al desarrollo de las personas. Estas
acciones buscan fortalecer la cohesidn social, mejorar la habitabilidad y ampliar las
oportunidades de desarrollo dentro de los territorios.

Appendix B.  Conservacion y entornos saludables: Desarrollamos intervenciones enfocadas
en la proteccion ambiental, la gestion sostenible de los recursos naturales y el
fortalecimiento de la resiliencia ante el cambio climdtico. Estas iniciativas incluyen
proyectos de acceso a agua segura, gestidon de cuencas, reciclaje y esfuerzos de economia
circular, asi como acciones de restauracidn de ecosistemas.

Appendix C.  Desarrollo de capital humano: Impulsamos intervenciones orientadas a
fortalecer las capacidades y las oportunidades de las personas, promoviendo avances en
salud, seguridad, educacion, cultura, inclusién social y empoderamiento. Esta linea de
accion abarca a todos nuestros grupos de interés en los territorios donde operamos.

Appendix D.  Desarrollo econémico: Contribuimos al fortalecimiento de la economia local a
través de intervenciones que promueven actividades productivas sostenibles, el desarrollo
de proveedores y el emprendimiento. Estas acciones incluyen el fortalecimiento de cadenas
de valor locales, la capacitacidn técnica y empresarial, el apoyo a startups y la colaboracion

con programas publicos y privados.

Desarrollo de iniciativas de inversion social

En coherencia con nuestro compromiso con el desarrollo territorial y la mejora de la calidad de
vida comunitaria, la Estrategia Social Corporativa integra un portafolio de iniciativas sociales
vinculadas con las temdticas priorizadas y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este
enfoque asegura la coherencia con las agendas internacionales de desarrollo y contribuye al

cierre efectivo de brechas estructurales en los territorios en los que operamos.



A continuacidn, destacamos los principales logros de nuestras unidades de negocio en funcién
de sus contribuciones prioritarias al Grupo.

Infraestructura con valor social:

Iniciativa ODS vinculados

=

En 2025, UNACEM Pert impulsé proyectos de infraestructura
social, a través de mecanismos de Obras por Impuestos,

Convenios de Cooperacién y un Fondo Concursable.

A través de Oxl, se ejecutd el proyecto “Agua que Transforma
Vidas”, que comprendid el mejoramiento y la ampliacién del
servicio de agua potable y saneamiento en el Centro Poblado
de Condorcocha, incluyendo la construcciéon y puesta en
operacion de una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR), beneficiando a 1200 personas.

Asimismo, en coordinacidon con el Gobierno Provincial de
Tarma, construyé el Puente Matichacra en el distrito de Palca,
mejorando la conectividad y reduciendo riesgos en épocas de
crecida.

A nivel de Grupo, continuamos apoyando la iniciativa regional
“100,000 Pisos para Jugar”, promovida por la Federacion

Interamericana de Cemento (FICEM) y Habitat para la
Humanidad LAC, e implementada en el Perd a través de
ASOCEM, que tiene como objetivo construir pisos de concreto
para proporcionar hogares mas seguros y dignos. SALUD

En 2025, el Grupo UNACEM liderd, de manera colaborativa, la YBIENESTAR
ideacion y disefio del proyecto, con la participacion de 5
unidades de negocio y el liderazgo de Asociacion UNACEM, e '
inicié un piloto en 15 viviendas que permitié validar procesos

constructivos, componentes sociales y la cadena logistica de
suministro, integrando a la Red Progresol para mejorar la
eficiencia. El proyecto, actualmente en etapa piloto, evalua el
impacto de la instalacién de pisos de cemento en hogares
vulnerables y refuerza el compromiso del Grupo con la
infancia y la construccion de comunidades mas saludables,

inclusivas y con mayores oportunidades de desarrollo.




En 2025, UNACEM Ecuador impulsé proyectos de
infraestructura social orientados a mejorar el acceso a
servicios basicos y a fortalecer las condiciones de
habitabilidad en comunidades rurales, principalmente
indigenas. A través del suministro de materiales,
equipamiento y la ejecucién de obras sanitarias, la compaiiia
contribuyd al mejoramiento de sistemas de agua,
beneficiando a 645 familias en 2025, asi como al
mejoramiento de viviendas y espacios comunales, alcanzando
a 4,675 familias. Estas intervenciones promovieron el

bienestar, la cohesion social y la resiliencia comunitaria.

Conservacion y Entornos Saludables:

Iniciativa

UNACEM Peru implementé diversas iniciativas orientadas a
mejorar las condiciones ambientales y promover entornos
comunitarios limpios, seguros y saludables en los territorios
donde opera. Estas acciones incluyeron jornadas de limpieza,
arborizacion y mantenimiento de espacios publicos, asi como
iniciativas para la gestion responsable de residuos y el
impulso del reciclaje, desarrolladas en articulacién con
actores locales, instituciones educativas y autoridades. Estas
iniciativas beneficiaron a 11,486 personas.

De manera complementaria, promovieron actividades de
educacion y sensibilizacidn ambiental dirigidas a escuelas y
comunidades, el fortalecimiento de la participacion en
plataformas locales de gobernanza ambiental y acciones de
conservacién basadas en evidencia. En conjunto, estas
iniciativas se implementaron en 2 (Lima Sur/Tarma)

territorios y beneficiaron a 16,249 personas.

ODS vinculados
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UNICON Peru implementé campafias de salud en el marco del
Programa de Comunidades Saludables, orientadas a
promover una cultura de prevencién de enfermedades y
autocuidado de la salud, en articulacion con el sector salud y
actores territoriales. En 2025, desarrollaron 4 campanfas de
salud en los distritos de Carabayllo, Lurigancho Chosica y San
Juan de Miraflores, asi como 2 talleres de promocion de
practicas saludables, que incluyeron mas de 8 charlas de
sensibilizacion dirigidas a las familias de las comunidades

vecinas.

UNACEM Ecuador impulsé el Segundo Encuentro “Unidos por
el Agua y la Biodiversidad”, desarrollado junto con el
Ministerio de Ambiente y Energia como parte de su eje de
educacion y capacitacion comunitaria. El encuentro reunio a
lideres comunitarios e indigenas de la Unién de Comunidades
Indigenas y Campesinas de Quichinche (UCINQUI), con el
objetivo de fortalecer capacidades en gestion hidrica,
legislacién ambiental y conservacién de la biodiversidad,
promoviendo practicas sostenibles y la proteccion del
patrimonio natural. En 2025, la iniciativa beneficié a 28
lideres de juntas de agua, contribuyendo a consolidar alianzas

comunitarias y a reforzar competencias locales.

En 2025, UNACEM Chile continué apoyando a los clubes
deportivos locales en San Juan y Lo Gallardo, mediante
indumentaria deportiva, la provision de implementos y la
difusién de sus logros en medios locales. Estos aportes,
sostenidos por mas de 4 afios, han permitido impactar
positivamente a distintas generaciones, promoviendo la
practica deportiva, estilos de vida saludables y el bienestar

comunitario.
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Desarrollo del Capital Humano

Iniciativa

La apuesta de UNACEM Peru por el desarrollo de capital humano
se materializd en un enfoque trabajado con actores locales,
promoviendo habitos de vida saludables, asi como espacios
seguros de convivencia, recreacidn y expresion a través de
proyectos de arte, cultura y deporte. Asimismo, impulsaron
acciones para fortalecer la calidad educativa y la orientacion
vocacional, incluyendo programas de voluntariado, con el objetivo
de ampliar el acceso a herramientas que favorezcan el desarrollo
personal y comunitario. En conjunto, estas iniciativas beneficiaron

a 15,233 personas en 2 territorios (Lima Sur /Tarma).

UNICON Peru impulsé iniciativas orientadas a fortalecer
capacidades educativas, ciudadanas y ambientales de nifios y
adolescentes en comunidades de su area de influencia, en el
marco de su eje de Artes, Cultura y Educacion. En 2025,
promovieron el aprendizaje practico vinculado al desarrollo
sostenible 2 colegios mediante el proyecto de biohuertos
escolares en Callao y El Agustino. Asimismo, 7 colegios de San Juan
de Miraflores y Lurigancho Chosica participaron en visitas
educativas a las Lomas del Santuario de Amancay, fortaleciendo la
valoracién de la biodiversidad y el entorno natural.

UNACEM Chile contribuyd, en 2025, a asegurar condiciones
Optimas en Instituciones Educativas (IIEE) cercanas para el
desarrollo integral de los estudiantes. Estas iniciativas incluyeron
la provision de equipos deportivos y la repintura de la cancha
deportiva en la IIEE San Juan de lo Gallardo. Ademas, se donaron
camaras de vigilancia a la 4ta Compafiia de Bomberospara mejorar
la seguridad de la institucion.

ODS vinculado
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CELEPSA implementé el programa “Impactando Vidas”, orientado EDUCACION
al desarrollo integral de nifios y adolescentes mediante el DECALIDAD
fortalecimiento de habilidades personales, educativas y sociales a
través de la disciplina del tenis de mesa. La iniciativa combind la
promocién del deporte con espacios de formacion y
sensibilizacion, incluyendo actividades de articulacion con
autoridades y comunidades educativas de 6 instituciones, asi %IIEIRESTAR
como la implementacién de un Centro de Alto Rendimiento (CAR).
En 2025, el programa beneficié a 704 nifios, de los cuales 10 '

participaron en torneos nacionales.

Desarrollo Econémico:

Iniciativa ODS vinculados
UNACEM Peru impulsé iniciativas orientadas al fortalecimiento
productivo de productores agropecuarios y al desarrollo de
capacidades econdmicas en los territorios donde opera. Estas
acciones promovieron el acceso a herramientas,
conocimientos y asistencia técnica para mejorar el desempefio
productivo y las oportunidades de generacidon de ingresos. TRABAJO DECENTE

L - Y CRECIMIENTO
Estas iniciativas beneficiaron a 1815 actores locales en 4 FCONOMICO

i

comunidades.

CELEPSA implementé el Programa de Desarrollo Sostenible del
Camarén de Rio en la cuenca del rio Cafiete, orientado a
promover un modelo de gestidn extractiva sostenible que
garantice la conservacion del recurso y fortalezca el desarrollo
econdmico local. La iniciativa se desarrollé en alianza con el

Gobierno Regional de Lima y se centro en la profesionalizacién

de los camaroneros, el fortalecimiento de sus capacidades TRABAJO DECENTE
' P Y CRECIMIENTO
técnicas y la consolidacidn de sus organizaciones como actores ECONOMICO
clave en la gestién del recurso. Como resultado, se /\/
formalizaron y fortalecieron 7 asociaciones de camaroneros, ‘I

contribuyendo a la recuperacién de la poblacion de camardn
de rio.
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comunitarios”, orientada a promover la inclusién econdmica y ggg;gm

UNACEM Ecuador impulsé la iniciativa “Emprendimientos TRABAJO;ECENTE

el empleo local en comunidades de su area de influencia. A
través de procesos de capacitacion en seguridad y salud,
desarrollados con el soporte del area de Seguridad de
CANTYVOL S. A, la iniciativa fortalecid las capacidades de

miembros de las comunidades para postular y licitar servicios

de limpieza de vias bajo estandares de seguridad vy
responsabilidad social. En 2025, el programa capacité a 30
personas de las comunidades de Quinde Km12, Quinde Talacos
y Corazén de Perugachi, contribuyendo al desarrollo

econdmico comunitario, en linea con el ODS 8.

Y CRECIMIENTE
CELEPSA implementé el programa Mujeres DUNA en 2012, con =
el objetivo de fortalecer las capacidades productivas vy
empresariales de mujeres de Chilca. Desde entonces, la
iniciativa ha capacitado a mas de 400 mujeres en confecciodn,
EDUCACION

DE CALIDAD
emprendimiento, lo que ha impulsado su empleabilidad y

autonomia econdmica. .' l

Entre 2022 vy 2025, el programa incorporé6 mddulos

gestidon empresarial, formalizacion y habilidades para el

especializados y alcanzé a 100 nuevas participantes,
consolidando el desarrollo de emprendimientos locales. En
2025, la Asociacién de Mujeres Emprendedoras DUNA —
resultado emblemdtico del programa— fortalecid su
organizacién y amplié su presencia comercial tras un proceso
de consultoria estratégica, convirtiéndose en un referente local

de innovacidn social y proveedor del sector energético.

Asociacion UNACEM

Asociacion UNACEM constituye el principal brazo ejecutor de la estrategia de desarrollo
territorial y valor compartido del Grupo UNACEM. A través de su gestidn, actiia como catalizador
en el disefio e implementacién de programas e iniciativas destinadas a fortalecer capacidades



locales, promover el desarrollo econdmico y social, y contribuir a la mejora sostenible de las

condiciones de vida en las comunidades cercanas a nuestras operaciones.

Con mas de 22 afios de experiencia en la gestidon de proyectos sociales, la Asociacién articula
esfuerzos con actores del sector publico, privado y de la sociedad civil, promoviendo un enfoque
colaborativo y multisectorial. Esta iniciativa permite responder de manera efectiva a las

prioridades territoriales y genera impactos sostenibles en el tiempo.

En este marco de accién, durante 2025 consolidamos iniciativas de alto impacto como el
Proyecto Manka Kusi, nuestra respuesta estratégica a la inseguridad alimentaria urbana. A
través de este programa, transformamos la realidad de las ollas comunes en Pachacdmac,
pasando de entornos precarios hacia modelos de gestidn autosostenibles. A través de la
implementacion de cocinas modulares con infraestructura digna e instalaciones sanitarias, asi
como del fortalecimiento de capacidades a mas de 200 directivas, logramos que el 100.0% de
las 88 ollas atendidas adopten buenas practicas de higiene e inicien emprendimientos
econdmicos propios. Esta intervencion, realizada en alianza con instituciones como Mibanco,
ESAN y Alicorp, garantiza hoy la continuidad alimentaria de aproximadamente 8 mil familias y

empodera a las lideresas comunitarias como agentes de cambio.

Asimismo, y frente al desafio del crecimiento urbano actual, hemos transformado nuestro
historico modelo de donacién de cemento hacia el "Fondo Concursable Aliados". Este esquema
meritocratico y transparente permite que las organizaciones sociales de Villa Maria del Triunfo
y Pachacdmac propongan proyectos de infraestructura comunitaria —como muros de

contencion, escaleras y locales sociales— bajo criterios de calidad técnica y sostenibilidad.

En 2025, a través de esta iniciativa impulsamos 23 proyectos ganadores con una inversion
directa superior a los S/ 2.2 millones, logrando apalancar recursos que elevan el valor total de
las obras a S/ 5.3 millones. Con 16 obras ya culminadas en beneficio de mas de 14 mil personas,
la Asociacion UNACEM reafirma asi su enfoque en el fortalecimiento de capacidades
comunitarias y en la generacién de valor compartido, construyendo territorios mas inclusivos,

resilientes y con mayores oportunidades de futuro.

Testimonio: Programa Escuela Selva Alegre desarrollo de talento técnico especializado



Programa Escuela Selva alegre: desarrollo de talento técnico especializado

Escuela de formacién Selvalegre

Lanzamiento de la 11va promocidn EFS con la 4ta promocidn EFS On-Line gratuita, dirigida a maestros de
la construccidn y dictada por profesionales calificados. Con el objetivo de fortalecer sus conocimientos
técnicos en la construccion y llegar a mas alumnos de forma virtual, entregamos contenido digital y
didactico, con videos ilustrativos de seguridad y material técnico de alto valor.

En 2025, lanzamos la 8va edicion en Quito, que permitid graduar a mas de 191 maestros de la
construccion.

Academia Selvalegre

Lanzamiento de la 3ra Promocién Academia Selvalegre 2025 modalidad online, dirigida a profesionales
recién graduados de las facultades de arquitectura e ingenieria civil que buscan desarrollarse
profesionalmente y adquirir las habilidades necesarias para tener éxito en el mundo laboral de la
construccion.

Este programa de formacion se enfoca en brindar una capacitacion completa y actualizada en los temas
mas relevantes y actuales del mundo de la construccion. Entre los temas que se abordan se encuentran
la gestion de proyectos, la planificacion de obras, la seleccion de materiales de construccion, el control
de calidad y la seguridad en las obras.

En 2025, realizamos la 2da edicion en Quito, la cual permitioé graduar a mas de 349 alumnos de distintas
universidades de Ecuador.

Tour del Cemento & Hormigén

Desde su inicio, en 2022, este programa ha sido una iniciativa clave para vincular a los estudiantes
universitarios con la industria de la construccion, familiarizandolos con los materiales mas utilizados en
la ejecucion de las obras como son el cemento y el hormigdn. A lo largo de estos afios, hemos contado
con la participacion de 494 estudiantes provenientes de las facultades de Ingenieria Civil y Arquitectura
de universidades como la PUCE (Sto Dgo, Ibarra), USFQ, UCE, UIDE y ULEAM.

En 2025, logramos capacitar a 66 estudiantes, consolidando nuestro compromiso de formar a la proxima
generacion de profesionales en el sector.

Testimonio: Selva Alegre

5,6 Satisfaccidn y gestion de clientes

La gestién de la satisfaccion del cliente se basa en procesos estructurados de medicion,
retroalimentacién y mejora continua, que permiten fortalecer el servicio y las relaciones
comerciales en cada mercado. Las encuestas periddicas constituyen el principal mecanismo para
recoger percepciones sobre la calidad de los productos y la experiencia del servicio, con
metodologias adaptadas a los distintos segmentos y lineas de negocio.



En 2025, creamos el drea de Estrategia y Crecimiento, la cual unifica la gestién comercial y
estratégica de nuestras operaciones de cemento y concreto en nuestra unidad de negocio
UNACEM Peru. Esta integraciéon busca ofrecer al mercado una propuesta de soluciones
constructivas integrada y mas eficiente. Este nuevo modelo de negocio con visidn de crecimiento
potencia el liderazgo y la fortaleza de 2 de nuestras unidades de negocio en Perd: UNICON, que
continuara consoliddndose como jugador clave en la produccién y distribucidon de concreto
premezclado en el pais; y UNACEM, que impulsard una propuesta comercial integral enfocada
en generar valor para el mercado de la construccidn, agregando a nuestro actual portafolio de
cemento Andino, Sol y Apu soluciones en concreto de la marca UNICON.

Asimismo, en UNACEM Peru las encuestas aplicadas a los clientes del canal tradicional aportan
informacidn clave para mejorar los procesos comerciales, mientras que UNICON complementa
su medicién semestral del NPS con un sistema formal de gestidon de reclamos e incidentes que

alimenta directamente los planes de mejora operativa.

En UNACEM Ecuador las mediciones realizadas en cemento y hormigdn ofrecen informacién
diferenciada por tipo de cliente y permiten analizar cdmo los factores externos influyen en la

experiencia del servicio.

En cuanto a ARPL, durante 2025 afianzé su evolucion hacia un Centro de Excelencia,
fortaleciendo su rol como socio técnico y estratégico de las unidades de negocio. Las
evaluaciones realizadas por proyecto muestran altos niveles de conformidad en calidad técnica,
cumplimiento de plazos y control de costos. Ademas, la organizacién avanza hacia un modelo
mds estructurado para recoger la voz del cliente interno, integrando aprendizajes vy
retroalimentacidn continua, lo que sienta las bases para futuros lineamientos corporativos de

evaluacion de satisfaccion.

De otro lado, UNACEM Chile cuenta con evaluaciones de EcoVadis, una herramienta
internacional que califica el desempefio ASG de las organizaciones y reconoce la solidez de sus
practicas en ambitos como el medio ambiente, la ética, las compras sostenibles y las condiciones
laborales. En ese sentido, en 2025 obtuvo una calificacion global de 69/100 en su evaluacion, lo
que la situa en el percentil 81 y le otorga la medalla de Bronce (Top 35.0% de las empresas
evaluadas). Estos resultados fortalecen la relacién con clientes y socios comerciales, ya que
validan la gestién responsable, la transparencia y la calidad de los procesos, atributos cada vez

mas valorados en la cadena de suministro y en la seleccidn de proveedores.

En conjunto, todas estas practicas reflejan un enfoque orientado a escuchar activamente a los
clientes, anticipar necesidades y fortalecer la calidad y confiabilidad de los productos y servicios
en los diferentes negocios del Grupo.



5.7 Cadena de suministro y compras responsables

Nuestra cadena de suministro es un componente estratégico para la gestién integral de riesgos
y para la creacion de valor sostenible a lo largo del negocio. A través de un enfoque de compras
responsables, integramos criterios ambientales, sociales y de gobernanza en nuestras decisiones
de abastecimiento eficiente y oportuno, fortaleciendo la resiliencia operativa y promoviendo
relaciones de largo plazo con proveedores alineados con sus principios éticos y de sostenibilidad.

MENSAJE CLAVE: La cadena de suministro es un habilitador estratégico para la creacion de valor

sostenible y la gestion de riesgos del Grupo.

5.7.1 Cédigo de conducta de proveedores

MENSAIJE CLAVE: Establecemos reglas claras y estandares éticos comunes para toda
nuestra cadena de suministro}

Contamos con un Cdodigo de Conducta para Proveedores y Contratistas que establece los
principios, valores y estandares minimos que deben cumplir nuestros socios comerciales, en

coherencia con el Cédigo de Eticay Conducta del Grupo y la Politica Corporativa de Supply Chain.

Este marco normativo exige el cumplimiento de la legislacién aplicable en materia ambiental,
laboral, de seguridad y salud en el trabajo, derechos humanos y anticorrupcién, y promueve
practicas éticas, transparentes y responsables en toda la cadena de valor.

La implementacidn y supervisidon de este marco se encuentra bajo la responsabilidad del Comité
de Etica y Gobierno Corporativo, lo que refuerza una gestién disciplinada y alineada con
estdndares internacionales de compras sostenibles, incluyendo los lineamientos de la norma ISO
20400.

5.7.2. Programa de desarrollo y evaluacidn de proveedores

Nuestro Programa de Desarrollo y Evaluacién de Proveedores incorpora criterios ASG en los
procesos de homologacion, seleccién y seguimiento, asegurando que nuestras decisiones de
compra consideren, ademds de variables financieras y operativas, los impactos sociales,

ambientales y de gobernanza.

Aplicamos un enfoque diferenciado segun la criticidad y relevancia estratégica de los
proveedores, integrando la gestidn de riesgos asociados a paises, sectores y materias primas.
Este enfoque fortalece la transparencia del abastecimiento y contribuye a una cadena de
suministro mas resiliente y alineada con nuestra estrategia de sostenibilidad.



Integramos criterios ASG en la seleccién y evaluacion de proveedores con un enfoque

basado en riesgo y criticidad.

5.7.3 Evaluacidn y desarrollo de proveedores

MENSAJE CLAVE: Evaluamos, acompanamos y desarrollamos a nuestros proveedores para
fortalecer una cadena resiliente y sostenible§

Realizamos evaluaciones periddicas a nuestros proveedores mediante revisiones documentales
y evaluaciones in situ, desarrolladas por equipos internos y terceros especializados, con énfasis

en salud y seguridad, desempefio ambiental y cumplimiento de estandares ASG.

A través del Programa Corporativo Vida Primero, verificamos el cumplimiento de los mas altos
estandares de seguridad y salud ocupacional, y definimos planes de mejora y acciones

correctivas cuando corresponde.

De manera complementaria, impulsamos el desarrollo de capacidades de nuestros proveedores
mediante programas de capacitacidn, sensibilizacion, asistencia técnica y reconocimiento,
promoviendo la mejora continua y relaciones de largo plazo basadas en la confianza y la
corresponsabilidad.

5.7.4 Gestion responsable de proveedores: despliegue en las unidades de negocio

Nuestro modelo de cadena de suministro y compras responsables se despliega de manera
progresiva en las unidades de negocio, considerando sus contextos operativos, niveles de
madurez y riesgos especificos. Este enfoque permite aplicar lineamientos corporativos comunes,
manteniendo flexibilidad operativa y asegurando una integraciéon consistente de criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en la gestion de la cadena de valor.

El despliegue en las unidades de negocio lleva a la practica operacionaliza los lineamientos
definidos a nivel corporativo y refuerza la coherencia entre nuestra estrategia de sostenibilidad
y las practicas de abastecimiento, fortaleciendo la trazabilidad, la gestion de riesgos y la creacién
de valor sostenible.

Gobernanza del programa ASG

Durante 2025, fortalecimos la gobernanza del modelo de gestién responsable de proveedores
mediante evaluaciones estructuradas, diagndsticos ASG y mecanismos de seguimiento que
incrementaron la trazabilidad y el control del desempefio en todas las unidades de negocio.



Este proceso incluyd la aplicacién de diagndsticos ASG y de madurez empresarial a mas de 100
proveedores (como en UNACEM Perl y UNICON Peru), evaluaciones documentales e in situ a
proveedores estratégicos (como las 24 realizadas por CELEPSA), y la implementacidn consistente
de procesos de homologacidon y seguimiento mensual del desempefio (como en INMA).
Asimismo, avanzamos en la debida diligencia en derechos humanos en categorias criticas de
materias primas (UNACEM Perd y UNICON Peru), consolidando un modelo corporativo que

asegura la verificacion de impactos y la activacién oportuna de acciones correctivas.

Compras sostenibles

Consolidamos las practicas de compras sostenibles gracias a iniciativas de fortalecimiento de
capacidades, acompafnamiento técnico y estandarizacién de criterios ASG en la cadena de
suministro. Entre los principales avances destacan los programas de reporteria ASG
desarrollados con mas de 30 proveedores (como en UNACEM Pert y UNICON Peru), la formacion
masiva en seguridad vial y cultura preventiva con mds de 456 transportistas capacitados
(UNACEM Ecuador), y la implementacion de programas especializados como Volante Seguro,
reconocido externamente y ampliado con analitica predictiva (UNACEM Ecuador), asi como el
Programa de Desarrollo de Proveedores Sostenibles de CELEPSA, que incluyd auditorias cruzadas
y capacitacién ASG y SST.

Ademds, integramos estdandares normativos en los procesos de evaluacion, como la adopcién
progresiva de ISO 9001 en PREANSA Chile, reforzando la transparencia y la gestidn de riesgos en
las compras del Grupo.

Seleccion de proveedores

La seleccién de proveedores en 2025 estuvo guiada por criterios técnicos, de cumplimiento y
ASG, aplicados mediante sistemas de evaluacion diferenciados segun criticidad operativa. Las
unidades de negocio emplearon matrices de evaluacion en varias etapas (como el modelo
aplicado por UNACEM Ecuador con seguimiento operativo en ISOMETRIX), procesos formales de
homologacion y verificacién documental e in situ (como los aplicados por CELEPSA e INMA), y
umbrales de desempeiio minimos para asegurar la continuidad de proveedores, como el criterio
del 60.0% en PREANSA. Asimismo, avanzamos en la seleccién vinculada a riesgos de derechos
humanos en categorias criticas (UNACEM Pert y UNICON Peru), asegurando que los proveedores
estratégicos cumplan con los estdndares corporativos y contribuyan a una gestidén responsable
del abastecimiento.

Evaluacion y desarrollo de proveedores

Durante 2025, reforzamos la evaluacién y el desarrollo de proveedores mediante una
combinacion de diagndsticos ASG, auditorias documentales, visitas in situ y programas de mejora



continua. Destacan las 24 evaluaciones realizadas por CELEPSA (todas acompafiadas de planes
de mejora con responsables y plazos), las evaluaciones integrales en tres etapas implementadas
por UNACEM Ecuador, y las reevaluaciones operacionales y administrativas en PREANSA Peru y
PREANSA Chile. Asimismo, mds de 30 proveedores participaron en procesos guiados de
reporteria ASG (UNACEM Perd y UNICON Peru), mientras que ejecutamos procesos de debida
diligencia en derechos humanos para proveedores de materias primas (UNACEM Pert y UNICON
Perl), y continuamos las evaluaciones periddicas y el seguimiento mensual del desempefio

implementado por INMA.

En conjunto, estas acciones fortalecieron el desempeiio ASG y elevaron el nivel de madurez de
los proveedores en todas nuestras unidades de negocio.

5.8. Nuestros avances en 2025

Durante 2025, el despliegue del modelo de gestién responsable de proveedores se tradujo en
avances concretos que fortalecieron nuestra gestién de riesgos, la trazabilidad y la creacién de

valor sostenible en nuestra cadena de suministro.

Entre los principales resultados se destacan:

UNACEM Peru

En el marco del Programa de Compras Sostenibles, UNACEM Peru ejecuto proyectos estratégicos
orientados a fortalecer la transparencia y el desempeino ASG de su cadena de suministro.
Durante el afio, se aplicd un diagndstico ASG y de madurez empresarial a mas de 100
proveedores priorizados por Supply Chain, cuyos resultados serviran, en 2026, para orientar la
priorizacién de riesgos y los planes de desarrollo.

Asimismo, mas de 30 proveedores participaron en un programa de reporteria y mejora continua,
elaborando reportes de sostenibilidad e identificando brechas ASG que seran atendidas en el
siguiente periodo.

Finalmente, avanzaron en la debida diligencia en derechos humanos para 14 proveedores de
materias primas, generando matrices de riesgos y brechas preliminares que daradn paso a la
verificacién in situ prevista para 2026.

UNACEM Ecuador

En Ecuador, los avances se enfocaron en fortalecer capacidades ASG y en verificar el desempefio
de proveedores estratégicos. Durante el ano, 456 transportistas recibieron formaciéon en
seguridad vial, conduccion defensiva, normas internas y cultura de prevencién, acumulando un
total de 4,.380 horas de capacitacién. Paralelamente, implementaron una evaluacién integral de
proveedores en 3 etapas —matriz de evaluacién, seguimiento en ISOMETRIX y calificacién final—



gue permitié identificar hallazgos especificos y establecer planes de accidén para proveedores

con mayor criticidad ambiental y operativa.

Ademas, potenciaron el programa Volante Seguro, reconocido por FICEM y la Agencia Nacional
de Transito, ampliando su alcance mediante analitica predictiva y preparando su futura

articulacién con las operaciones de hormigén.

CELEPSA

CELEPSA reforzd la trazabilidad ASG y el desarrollo de proveedores estratégicos mediante la
evaluacion de 24 proveedores a través de procesos documentales y visitas in situ, cumpliendo el
100.0% de su meta anual. Todos los proveedores evaluados recibieron planes de mejora con
responsables y plazos definidos, lo que permitié fortalecer su desempefio y el cumplimiento de
estandares ASG. La compaiiia consolidd, ademads, su Programa de Desarrollo de Proveedores
Sostenibles, que incluyé acompanamiento técnico, auditorias cruzadas y capacitaciones

especificas en ASG y seguridad y salud en el trabajo.

UNICON Peru

UNICON avanzé en la integracién de criterios ASG en la evaluacion de proveedores mediante la
continuidad del diagnéstico ASG y de madurez empresarial aplicado a mas de 100 proveedores,
herramienta que permite identificar brechas ASG y de gestion empresarial.

Asimismo, mas de 30 proveedores participaron en procesos guiados de reporteria con
estandares de sostenibilidad, fortaleciendo la transparencia en la cadena de suministro, y 14
proveedores de materias primas completaron matrices de debida diligencia en derechos
humanos, estableciendo las bases para el monitoreo de criterios de sostenibilidad de categorias
criticas.

PREANSA (Peru y Chile)

PREANSA Peru y Chile reforzaron la evaluacidn de proveedores mediante procesos estructurados
de evaluacién y reevaluacién operacional que establecieron un umbral minimo de 60.0% para la
continuidad de proveedores. En Chile, ademds, avanzaron en la incorporacién de estandares ISO
9001 en la evaluacién de proveedores administrativos, con una proyeccién definida para ampliar
este enfoque hacia las operaciones productivas en 2026.

INMA

INMA consolidd la aplicacidon del proceso de homologacion del Grupo UNACEM mediante
evaluaciones documentales periédicas y un seguimiento mensual del desempeno de
proveedores, lo que permite identificar oportunamente desviaciones y activar acciones

correctivas.



Asimismo, complemento estas evaluaciones con visitas in situ cuando la naturaleza del servicio
lo exige, garantizando el cumplimiento legal, operativo y de seguridad en la relaciéon con

proveedores.



ANEXOS

6.1 INFORMACION RELEVANTE DEL GRUPO UNACEM

1. Informacidn general del negocio

Datos generales

a) Denominacién

UNACEM Corp S.A.A. (antes Unién Andina de Cementos S.A.A. “UNACEM”, y, en adelante,
“UNACEM Corp”).

b) Domicilio

Las oficinas de UNACEM Corp se encuentran en la avenida Carlos Villaran N.2 508, urbanizacién
Santa Catalina, La Victoria, provincia y departamento de Lima.

c) Constitucion e inscripcion

UNACEM Corp fue constituida bajo la denominacién social de Cementos Lima S.A., mediante
escritura publica de fecha 28 de diciembre de 1967, conforme a la legislacidn vigente en ese
momento. En cumplimiento de la Primera Disposiciéon Transitoria de la Ley General de
Sociedades, por escritura publica del 17 de noviembre de 1999, UNACEM Corp se adecué a lo
dispuesto en dicha ley, quedando inscrita la referida adecuacién en la partida electrénica n.2
11021439 del Registro de Personas Juridicas (en adelante, la “Partida Registral”).

La Junta General de Accionistas celebrada el 2 de mayo de 2011 acordd, de manera unanime, la
adaptacion de la Sociedad a la forma de sociedad andnima abierta, con lo cual pasé a
denominarse Cementos Lima S.A.A., asi como modificar el estatuto de la Sociedad. Estos
acuerdos fueron elevados a escritura publica el mismo 2 de mayo de 2011, ante notario de Lima,
doctor Julio Antonio del Pozo Valdéz, e inscritos el 26 de mayo de 2011 en el asiento B000021
de la Partida Registral.

Posterior a ello, la Junta General de Accionistas celebrada el 24 de julio de 2012 acordé modificar
su denominacién por “Unién Andina de Cementos Sociedad Andnima Abierta”, pudiendo
también utilizar la sigla o nombre abreviado “UNACEM S.A.A.”. Este acuerdo fue elevado a
escritura publica el 25 de julio de 2012 ante notario de Lima, doctor Julio Antonio del Pozo
Valdéz, e inscrito el 9 de agosto de 2012 en el asiento B00024 de la Partida Registral.

En esa misma sesidn, la referida Junta General de Accionistas aprobd: (i) la fusién por absorcién
entre UNACEM, como sociedad absorbente, y Cemento Andino S.A., como sociedad absorbida;
y (ii) la fecha de entrada en vigencia de la fusidn, el dia 1 de octubre de 2012. Estos acuerdos
fueron elevados a escritura publica el 3 de octubre de 2012 ante notario de Lima, doctor Julio
Antonio del Pozo Valdéz, e inscritos el 7 de noviembre de 2012 en el asiento BO0025 de la Partida
Registral.



La Junta General de Accionistas del 28 de diciembre de 2018 aprobd la fusidn de la Compaiiia,
cuya entrada en vigencia fue el 1 de enero de 2019, teniendo a UNACEM como sociedad
absorbente, y, como sociedades absorbidas, al Sindicato de Inversiones y Administracion S.A.
(SIA), Inversiones Andino S.A. (IASA) e Inmobiliaria Pronto S.A. (Pronto), esta ultima titular del
100.0% de las acciones de ARPL Tecnologia Industrial S.A. (ARPL). Como consecuencia de la
fusion, y una vez vencido el plazo legal para el ejercicio del derecho de oposicidn por los
acreedores, la Compaiiia incrementé el capital social suscrito y pagado en S/ 171,624,203, es
decir, pasé de S/ 1,646,503,408 a S/ 1,818,127,611, a través de la emision de 171,624,203
nuevas acciones comunes del mismo valor nominal que las existentes (S/ 1.00 cada una), las
cuales se distribuyeron entre los accionistas de las 3 sociedades absorbidas en funcién de sus
ratios de intercambio.

Asimismo, la Junta General de Accionistas del 28 de mayo de 2019 aprobd la fusién de UNACEM,
como sociedad absorbente, y de Cementos Portland S.A.C. (CEMPOR), como sociedad absorbida,
cuya entrada en vigencia fue el 1 de junio de 2019.

Posteriormente, la Junta General de Accionistas del 14 de diciembre de 2021 aprobd la
reorganizacion simple de UNACEM, asi como su entrada en vigencia a partir del 1 de enero de
2022. El proyecto de reorganizacion fue aprobado oportunamente por el Comité de Directores
Independientes y por el Directorio de la Compafiia. Dicha junta de accionistas aprobd, ademas,
el cambio de denominacidn y objeto social de UNACEM, siendo la nueva denominacion UNACEM
Corp S.A.A. Dichos acuerdos fueron elevados a escritura publica el 29 de diciembre de 2021,
ante notario de Lima, doctor Julio Antonio del Pozo Valdéz, e inscritos el 2 de junio de 2022 en
el asiento B00029 de la Partida Registral.

El proyecto de reorganizacion simple implic la segregacién de 3 bloques patrimoniales por ser
aportados a 3 subsidiarias al 100.0%: UNACEM Peru S.A., Minera Adelaida S.A. e Inversiones
Nacionales y Multinacionales Andinas S.A. (INMA). Esa operacidn no representd modificaciones
en el capital social ni en la unidad de control.

Como resultado de esta reorganizacion, UNACEM Peru S.A. se consolidé como empresa
especializada en la produccidn y comercializacion de clinker y cemento en el pais, asi como en
su exportacion. A Minera Adelaida S.A. se le transfirieron las concesiones mineras no
relacionadas con la actividad econdmica principal de UNACEM. Por su parte, a Inversiones
Nacionales y Multinacionales Andinas S.A. (INMA) se le transfirieron los inmuebles no
relacionados con la actividad econémica principal de UNACEM Corp S.A.A.

La nueva estructura corporativa soporta la estrategia de creacion de valor a largo plazo para
nuestros grupos de interés, al facilitar el alineamiento de nuestras unidades de negocio
operativas, enfocadas en el desarrollo del talento humano y en el proceso de transformacion
del Grupo UNACEM. Esta estructura pone en valor el conocimiento acumulado durante mas de
100 afios como lider del mercado de cemento en el Perd.



La Junta General de Accionistas del 31 de agosto de 2023 aprobd, por mayoria, la amortizacién
de 38,127,611 acciones de tesoreria mantenidas por la Compafiia como parte del Programa de
Recompra de Acciones Propias. Como consecuencia de ello, se aprobd la reduccién de capital
social de la Compaiiia, de S/ 1,818,127,611 a S/ 1,780,000,000, cargandose el exceso pagado
sobre el valor nominal por las 38,127,611 de acciones a ser amortizadas, que ascendié a S/
26,807,977, a la cuenta resultados acumulados. Adicionalmente, en esta misma junta, se aprobd
la modificacién del articulo quinto del Estatuto Social de la Compaiiia, actualizando asi el nuevo
capital social.

eEn Junta General de Accionistas del 10 de octubre de 2024, aprobd la amortizacidon de
132,000,000 acciones de tesoreria adquiridas a través de los Programas de Recompra, lo que dio
lugar a una nueva reduccion del capital social de la empresa, que pasé de S/ 1,780,000,000 a S/
1,648,000,000. Dicha reduccidn fue inscrita en la Superintendencia Nacional de los Registros
Publicos el 14 de diciembre de 2024. El monto pagado en exceso sobre el valor nominal de dichas
acciones, que asciende a S/ 62,527,000, se cargd a la cuenta resultados acumulados.

Finalmente, en Junta General de Accionistas del 30 de junio de 2025, se aprobd
mayoritariamente la amortizacion de 48,000,000 acciones de tesoreria adquiridas a través de
los Programas de Recompra de Acciones, lo que resulté en la reduccién del capital social de la
empresa de S/ 1,648,000,000 a S/ 1,600,000,000. Dicha reduccién fue inscrita en la
Superintendencia Nacional de los Registros Publicos el 29 de agosto de 2025. El monto pagado
en exceso sobre el valor nominal de dichas acciones, que asciende a S/ 25,654,000, se cargd a la
cuenta resultados acumulados.

d) Grupo econémico y entidades que lo conforman

R .., . . .
_UC (o Denominacidn social Objeto social
equivalente)
PERU
20544695861 6420 Inversiones JRPR S.A. Inversiones (Holding)
20101073263 7020 Nuevas Inversiones S.A. (NISA) Inversiones (Holding)
20100137390 6420 UNACEM Corp S.A.A. Inversiones (Holding)
Produccion y
20608552171 2394 UNACEM Peru S.A. comercializacién de
cemento
20175503227 0729 Mmer'a UNA S.A. (antes Minera Ex'tracuon de
Adelaida S.A) minerales
Inversiones Nacionales y
20101701507 6810 Multinacionales Andinas S.A. Inversiones inmobiliarias
(INMA)
50137920469 5210 Depdsito Aduanero Conchan Administracidn de depdsito
S.A. aduanero y almacenes
20112799452 7020 (Lill\ngSI?’l;smess Services S.AC. Prestacion de servicios
50611555301 2394 CALCEM S.A. ProducFlon de cal viva y carbonato
de calcio
20101813305 6209 DIGICEM S.A. Servicio de tecnologia
50157385292 7020 Generacion Eléctrica de Administracidn de generacién

Atocongo S.A.

termoeléctrica



RUC (o

Denominacion social

Objeto social

equivalente)

20512481125

20552320833

20422764136

20518630891

20297543653

20524273803

20518153278
20563343193
20100079331
20100740614
20604883505
20611359790
20602474616

CHILE
76.756.988-2

99.587.520-9

96.811.070-5

76.979.230-9

ECUADOR
179023686820

991381937001
COLOMBIA

900617448

EE.UU.
272098931

83-0371505
23-313604

3510

8299

3510

3510

2395

2395

2395
7020
7110
8010
3510
3510

3510

2395
2394

2395

0810

2394

0729

2395

0810

2394
2394

Compaiiia Eléctrica El Platanal
S.A. (“CELEPSA”)

Ambiental Andina S.A.

CELEPSA Renovables S.C.R.L.

Termochilca S.A.C.

Unidén de Concreteras S.A.
(“UNICON”)

Entrepisos Lima S.A.C.

Prefabricados Andinos Peru
S.A.C. (“PREANSA Peru”)

Inversiones Imbabura S.A.

ARPL Tecnologia Industrial S.A.

Vigilancia Andina S.A.
ECORERS.A.C.

Transmicem S.A.C.

Compaiiia Eléctrica San
Bernardino S.A.C

UNICON S.A. (“UNICON Chile”)
UNACEM Chile S.A.

Prefabricados Andinos S.A.
(“PREANSA Chile”)

Inversiones Mel 20 Limitada

UNACEM Ecuador S.A.

Canteras y Voladuras S.A.
(“CANTYVOL")

Prefabricados Andinos

Colombia S.A.S. (“PREANSA
Colombia”)

Drake Aggregates LLC

Drake Cement LLC

Tehachapi Cement LLC

Generacion y comercializacion de
energia eléctrica

Servicio de meteorologia,
hidrologia y originacion de
proyectos hidroeléctricos
Generacion y comercializacion de
energia eléctrica

Generacion y comercializacion de
energia eléctrica

Elaboracién y venta de concreto.

Fabricacion de componentes
estructurales para construccion
Produccion y comercializacion de
estructuras de hormigon
pretensado y prefabricados
Inversiones (Holding)

Asesoria industrial

Servicios de vigilancia
Generacion, transmision
distribucidn de energia eléctrica
Generacion, transmision
distribucidn de energia eléctrica
Generacion, transmision
distribucidn de energia eléctrica

Elaboracién y venta de concreto.
Produccion y comercializacion de
cemento

Produccion y comercializacion de
estructuras de hormigon
pretensado y prefabricados
Extraccion de arena para la
construccién y gravilla

Produccion y comercializacion de
cemento

Actividades mineras

Produccion y comercializacion de
estructuras de hormigon
pretensado y prefabricados

Extraccion de arena para la
construccién y gravilla
Produccion y comercializacion de
cemento

Produccion de cemento y clinker



RUC (o

. Cliu Denominacion social Objeto social
equivalente)

Alquiler de maquinaria y equipo

27-1227706 7730 MRM Equipment Leasing LLC -

de construccion

. Actividades de organizaciones

27-1227593 8299 MRM Holdings LLC .

empresariales
455331166 7020 Staten Island Holding Asesoramiento empresarial
82-1648564 7020 Staten Island Company Asesoramiento empresarial
83-0371505A 2395 ISr:JCnshme Concrete & Materials Elaboracién y venta de concreto

UNACEM North America Inc.

20-8650452 7020 (“UNA”, antes Skanon Inversiones (Holding)

Investment Inc)
Extraccion de arena para |la

83-3598239 0810 Desert Aggregates . .
construccion y gravilla

46-5753072 2395 Desert Ready Mix Elaboracién y venta de concreto

1. Capital social y estructura accionaria
a) Capital social

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital emitido esta representado por 1,600,000,000 y
1,648,000,000 acciones comunes integramente suscritas y pagadas, siendo su valor nominal de
S/ 1 por accidn. Las acciones comunes representativas del capital social de UNACEM Corp S.A.A.
son negociadas en la Bolsa de Valores de Lima.

En Junta General de Accionistas del 30 de junio de 2025, se aprobd la reduccién del capital social
de la Compafiia de S/ 1,648,000,000 a S/ 1,600,000,000, dicha reduccién fue inscrita en la
Superintendencia Nacional de los Registros Publicos el 29 de agosto de 2025

La Junta General de Accionistas del 10 de octubre de 2024 aprobé la reduccion de capital social
de la Compaiiia, de S/ 1,780,000,000 a S/ 1,648,000,000. Dicha reduccion fue inscrita en la
Superintendencia Nacional de los Registros Publicos el 14 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2025, la cotizacidn bursatil de cada accién comin fue de S/ 1.67 (S/ 1.55
al 31 de diciembre de 2024).

b) Clases de acciones creadas y emitidas

Referencia Acciones comunes

Creadas X
Emitidas X

c¢) Numero y valor nominal de las acciones emitidas

Referencia Acciones comunes

Numero al 31/12/2025 1,600,000,000
Valor nominal al 31/12/2025 S/ 1.00



d) Estructura accionaria

Accionistas con mas del 5.0% del capital social:

Nombre Participacion en Nacionalidad Grupo econémico
el capital social
Inversiones JRPR S.A. 34.81% Peruana JRPR
Nuevas Inversiones S.A. 28.78% Peruana JRPR
AFP Integra 4.43% Peruana Sura

e) Acciones con derecho a voto

Tenencia Numero de accionistas Porcentaje de
participacion
Menor del 1.0% 5,042 23.87%
Entreel 1y el 4.99% 7 12.54%
Entre el 5y el 9.99% 0 5.72%
Mayor del 10.0% 2 63.59%
Total 5,051 100.00%

f) Tenencia por tipo de accionista

Tenencia por tipo de accionistas de la accion o valor

. .. . Numero de Porcentaje de
representativo de participacion que compone el S&P tenedores Do
Peru Select Index (al cierre del ejercicio 2024)

1. Miembros del Directorio y Alta Gerencia de la 91 70.25%
Sociedad, incluidos parientes?

2. Trabajadores de la Sociedad no comprendidos 1 0.01%
en el numeral 1

3. Personas naturales no comprendidas en los 4,835 15.42%
numerales 1y 2

4. Fondos de pensiones administrados por las 7 9.30%

administradoras de fondos de pensiones bajo
supervision de la Superintendencia de Banca,

Seguros y AFP

5. Fondo de pensiones administrado por la 0.00%
Oficina de Normalizacién Previsional (ONP)

6. Entidades del Estado peruano, a excepcion del 1 0.11%
supuesto comprendido en el numeral 5

7. Bancos, financieras, cajas municipales, 1 0.00%

EDPYME, cajas rurales y cooperativas de ahorro
y crédito bajo supervision de la
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP

! Dos decimales.
2Término “parientes” segun el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.



Tenencia por tipo de accionistas de la accion o valor

. .. . Numero de Porcentaje de
representativo de participacion que compone el S&P tenedores o
Peru Select Index (al cierre del ejercicio 2024)
8. Compaiiias de seguros bajo supervision de la 1 0.36%
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP
9. Agentes de intermediacidn, bajo la supervisién 2 0.00%
de la SMV
10. Fondos de inversion, fondos mutuos y 12 0.44%

patrimonios fideicomitidos bajo el ambito de la
Ley de Mercado de Valores y la Ley de Fondos
de Inversion, y fideicomisos bancarios bajo el
ambito de la Ley General del Sistema
Financiero
11.  Patrimonios auténomos y fideicomisos 22 1.48%
bancarios del exterior, en la medida en que
pueda identificarlos

12. Depositarios extranjeros que figuren como 0.00%
titulares de la accidn en el marco de programas
de ADR o ADS

13. Depositarios y custodios extranjeros que 7 0.10%

figuren como titulares de acciones no incluidos
en el numeral 12

14. Custodios extranjeros que figuren como 8 0.59%
titulares de acciones

15. Entidades no comprendidas en numerales 63 1.94%
anteriores®

16.  Acciones pertenecientes al indice S&P/BVL 0.00%

Peru Select Index o valor representativo de
estas acciones, en cartera de la Sociedad
Total 5,051 100.00%

g) Tenencia por residencia de los titulares de las acciones

Tenencia por titulares de la accién o del valor Numero de Porcentaje de
representativo de participacion que compone el tenedores participacién®

S&P/BVL Peru Select Index, segun su residencia
(al cierre del ejercicio 2024)

Domiciliados 4,907 95.70%
No domiciliados 144 4.30%
Total 5,051 100.00%

3Término “entidades” segln el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.
4 Dos decimales.



Descripcion de operaciones y desarrollo
a) Objeto social

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, UNACEM Corp S.A.A. tiene como objeto social: (i) la inversién
en otras sociedades dedicadas a la elaboracion, fabricacién, comercializacién y venta de clinker,
cementos y otros materiales de construccion, en el pais y en el extranjero; (ii) el desarrollo de
toda clase de propiedad intelectual y tecnologias; (iii) el manejo de recursos naturales y procesos
de economia circular, para su explotacion o cesidn en uso a terceros; y (iv) el desarrollo de todas
las actividades, negocios y operaciones destinados al control o gestion de las subsidiarias y la
administracién de las inversiones, incluyendo la administracién de servicios compartidos y la
transferencia de bienes, prestacién de servicios y otorgamiento de financiamiento directo o
indirecto, a sus sociedades subsidiarias y participadas. Adicionalmente, UNACEM Corp S.A.A.
puede invertir en otras sociedades constituidas en el pais y en el extranjero dedicadas a
actividades similares o que coadyuven, desarrollen o complementen sus inversiones en las
actividades antes sefialadas, asi como inversiones inmobiliarias y actividades de generacion,
transmisidn o distribucién eléctrica.

Hasta el 31 de diciembre de 2021, el objeto social de la Compaiiia era la fabricacién de clinker,
cemento y otros materiales de construccién, en el pais y en el extranjero, incluida su
comercializacién y venta, ademas de la operacion del muelle Conchan e instalaciones
complementarias.

b) Plazo de duracion

Indeterminado.

c) Evolucién de las operaciones

A continuacion, presentamos la evolucién de nuestras actividades, considerando los principales
segmentos de negocio del Grupo UNACEM hoy:

PERU

El 6 de julio de 1916, se formé la primera cementera del Perd, Compania Peruana de Cemento
Portland S.A., predecesora del emisor. Su primera planta de produccién, llamada “Maravillas”,
se ubicd, en 1924, en los alrededores del cementerio Presbitero Maestro de Lima.

En 1956, se construyd la fabrica de cemento mas alta del mundo: Cemento Andino S.A., ubicada
en Tarma, a 4,000 m.s.n.m., junto con la central hidroeléctrica Carpapata. Dos aiflos mas tarde,

en 1958, la planta Condorcocha inicié operaciones con el horno .

A partir de 1963, se inicié la operacién del horno Il de la planta Condorcocha, el primer horno
con proceso seco e intercambiador de calor en América. El horno Il inicié operaciones en 1969.

El 28 de diciembre de 1967, la compaiiia peruana Cementos Portland S.A. inicid una nueva etapa
como Cementos Lima S.A. Adquirieron nuevos hornos, molinos y otros equipos de Ultima
tecnologia.

En 1974, el gobierno militar de turno expropid las acciones de Cementos Lima S.A. y Cemento
Andino S.A. Seis afios después, se devolvié a ambas compaiiias el 51.0% de las acciones y el



control de estas. En ese momento, las condiciones de dichas compaiiias no eran éptimas. En
1994, se reprivatizo, a través de una subasta publica internacional, el 49.0% de las acciones que
el Estado tenia en Cementos Lima S.A.; y, en 2007, se hizo lo propio con las acciones que el
Estado tenia en minoria en Cemento Andino S.A.

En 1987, se inicid la remodelacion y ampliacion del horno Il de la planta Condorcocha. Este fue
el primer horno en el Perud con doble intercambiador de calor y precalcinador, desarrollado por
ARPL Tecnologia Industrial S.A.

A partir de 1989, empezd a operar el muelle Conchan, ubicado en el km 24.5 de la Panamericana
Sur, Lurin, con la finalidad de exportar productos a mercados internacionales como EE. UU., Chile
y Panamd. En ese mismo afio, Tarma se vio considerablemente afectada por el terrorismo, y
Cemento Andino S.A. fue la principal compaiiia perjudicada de la zona.

A mediados de 1996, con la fusion de 2 empresas lideres en la produccién de concreto
premezclado, COPRESA (fundada en 1956) y HORMEC (fundada en 1976), y con el respaldo de
las 2 empresas cementeras mas importantes del Perd (Cementos Lima S.A. y Cemento Andino
S.A.), se cred la Unidén de Concreteras S.A., comercialmente conocida como UNICON.

En 1996, se inicid la segunda etapa de la ampliacién de la planta Atocongo en Lima, que concluyé
en 1999. Esta ampliacidon permitié triplicar la produccién de clinker y de cemento. Un afio
después, ARPL Tecnologia Industrial S.A. dirigié la reparacién, modernizacion y ampliacién del
horno Il de la planta Condorcocha.

A partir del ailo 2002, tras la aprobacién del estudio de impacto ambiental correspondiente, se
inicio el proyecto de construccion de la faja transportadora subterranea de 8.2 km, que permitio
el transporte de ida y vuelta de insumos secos y cemento a granel entre la planta Atocongo, en
Villa Maria del Triunfo, y el muelle Conchan, en Lurin. El proyecto incluyé la construccién de
nuevas pistas, veredas, paraderos y dreas verdes, revalorizando las zonas aledafias.

En 2003, se cred la Asociacién UNACEM (antes Asociacion Atocongo), como organizacion de
responsabilidad social empresarial de UNACEM, con la finalidad de acercar a la Compafiia a la
comunidad, trabajando de manera conjunta para su desarrollo sostenible. En paralelo, la planta
Condorcocha desarrollé programas de fomento al desarrollo comunitario en Tarma.

En 2005, se inicid la construccion del ramal ferroviario, obra que permitié unir los pueblos de la
sierra y la costa, asi como enlazar la planta Condorcocha con el puerto del Callao y las ciudades
de Huancayo y Cerro de Pasco. Asimismo, UNICON, en alianza con UNACEM (antes Cementos
Lima S.A.), trajo la primera pavimentadora de encofrado deslizante en el pais, con el propdsito
de impulsar la industria de pavimentos de concreto.

El 2007, se dio inicio al uso de gas natural en la planta Atocongo, en Lima, lo que redujo mas del
25.0% de las emisiones de gases en el proceso productivo. Ese mismo afio, producto de la
asociacion de UNACEM con el grupo PRAINSA de Espafiia, se constituyé PREANSA Peru, empresa
que se dedica a la construccion y montaje de estructuras industrializadas de concreto.

En 2010, se inaugurd la planta hidroeléctrica El Platanal ubicada en la cuenca del rio Cafiete, en
Yauyos, que contd con el apoyo y participacién accionaria de UNACEM (a través de sus
predecesoras Cementos Lima y Cemento Andino). La central hidroeléctrica El Platanal generd un
promedio de 1.1 millones de MWh de energia limpia por afo, equivalentes al consumo de
electricidad de 200,000 hogares peruanos. Adicionalmente, ese aifio, UNICON adquirié el 50.0%
de las acciones de la empresa Entrepisos Lima S.A.C., dedicada a la prefabricacion de elementos



funcionales y estructurales de concreto, especialmente orientados a obras de edificacion e
infraestructura.

En 2011, UNICON adquirié el 100.0% de las acciones de Firth Industries Perd S.A., hoy
CONCREMAX S.A., una de las principales proveedoras de soluciones de concreto y agregados en
los sectores vivienda, mineria e infraestructura a nivel nacional. Este afio, también se inauguré
la segunda fabrica de bloques de concreto en Cajamarquilla, completamente automatizada que
duplicé la capacidad total.

En 2012, se inicié la construccién del proyecto Central Hidroeléctrica Carpapata lll, con una
capacidad de 12.8 MW, para elevar la capacidad total a 24 MW con las centrales hidroeléctricas
Carpapata | y Carpapata Il. En junio de 2012, concluyd la ampliacién de la capacidad de la planta
Cordorcocha con la incorporacion de la linea IV, y se incrementd la capacidad de produccién de
clinker en dicha planta, pasando de 1.2 millones de toneladas a 1.9 millones de toneladas
anuales, asi como la capacidad de molienda de cemento pasando de 1.2 a 2.1 millones de
toneladas anuales.

A partir del 1 de octubre de 2012, UNACEM (antes Cementos Lima S.A.) se fusiond por absorcion
con Cemento Andino S.A., siendo esta ultima la sociedad absorbida. Con la fusidn, se
concretaron importantes sinergias y mejoras operacionales. Ademads, la fusidn permitid
abastecer mejor al mercado, ofreciendo una mayor gama de cementos y otros productos a
precios competitivos, asi como la optimizacion del apalancamiento para realizar futuros
proyectos de inversion.

En 2013, concluyd el proyecto de modernizacion y ampliacidon de capacidad del horno | de la
planta Atocongo, que permitid incrementar la capacidad de produccion de clinker en dicha
planta, alcanzando las 4.8 millones de toneladas anuales, y la capacidad de molienda de
cemento, llegando a las 5.5 millones de toneladas anuales.

Luego de concluidos los proyectos de ampliacién de ambas plantas, UNACEM (antes Cementos
Lima S.A.) contaba con una capacidad instalada de 6.7 millones de toneladas de clinker y 7.6
millones de toneladas de cemento, asi como con un amplio portafolio de productos para ofrecer
al mercado.

En octubre de 2014, UNACEM (antes Cementos Lima S.A.) efectud una emision internacional de
bonos cuyos fondos se utilizaron para financiar la adquisicion de Lafarge Cementos S.A., en
Ecuador, y otros usos corporativos. Esta emision fue por USS 625.0 millones, con una tasa de
interés nominal del 5.875% y vencimiento en octubre de 2021.

En 2016, se finalizaron 2 grandes proyectos en la planta Condorcocha. Por un lado, la central
hidroeléctrica Carpapata lll y, por el otro, el nuevo molino y linea de ensacado, lo que amplid la
capacidad instalada de UNACEM a 8.3 millones de toneladas de cemento al afio y la capacidad
instalada de produccién de cemento consolidada de UNACEM vy subsidiarias a,
aproximadamente, 10.4 millones de toneladas de cemento al afio.

En 2017, inicié operaciones la central hidroeléctrica Hidro Marafién, subsidiaria indirecta de
UNACEM, que cuenta con una capacidad de generacion de 18.4 MW. Ademds, como parte de la
iniciativa de UNACEM para fortalecer los valores y la cultura organizacional, el Directorio de la
Compafiia aprobd el Cédigo de Etica y Conducta (CODEC) y, adicionalmente, se inicid la
implementacion de un Sistema de Gestidn Antisoborno integrado basado en la norma ISO
37001, cuya certificacion se obtuvo en junio de 2019.



En 2018, UNACEM adquirié Cementos Portland (CEMPOR), cuya cantera en Manchay permitié
generar sinergias con la planta Atocongo. Ademas, la Junta General de Accionistas del 28 de
diciembre de 2018 aprobd la fusién de UNACEM, como sociedad absorbente, con el Sindicato
de Inversiones y Administracion S.A. (SIA), Inversiones Andino S.A. (IASA) e Inmobiliaria Pronto
S.A. (Pronto), como sociedades absorbidas, siendo la fecha de entrada en vigencia el 1 de enero
de 2019. La fusidén entre UNACEM, SIA, IASA y Pronto se concretd sin que ningln accionista
ejerciera el derecho de separacion y sin la oposicién de acreedor alguno, lo que representé un
hito en la historia de UNACEM, que demostrd el compromiso de todos los accionistas, tanto
mayoritarios como minoritarios, de buscar crear valor para la Compafiia y beneficiar a todos los
grupos de interés.

Adicionalmente, en Junta General de Accionistas del 28 de mayo de 2019, se aprobd la fusion
de UNACEM, como sociedad absorbente, y de CEMPOR, como sociedad absorbida, cuya entrada
en vigencia fue el 1 de junio de 2019.

En diciembre de 2021, la Junta General de Accionistas de UNACEM Corp aprobd la
reorganizacion simple de la Compaiiia, asi como su entrada en vigencia a partir del 1 de enero
de 2022. La reorganizacion simple implicd la segregacidon de 3 bloques patrimoniales que fueron
transferidos al 100.0% a 3 subsidiarias de UNACEM Corp:

- UNACEM Peru S.A. recibié todos los activos y pasivos relacionados con el negocio
cementero y es la nueva empresa especializada en la produccién y comercializacion de
clinker y cementos en el pais, asi como en su exportacion.

- Minera Adelaida S.A. recibio, mediante transferencia, concesiones mineras no
relacionadas con la actividad econémica de UNACEM Peru S.A.

- Inversiones Nacionales y Multinacionales Andinas S.A. recibid, mediante transferencia,
los inmuebles no relacionados con la actividad econdmica principal de UNACEM Peru
S.A.

Al cierre del afio 2022 y durante el aifo 2023, el Grupo realizé inversiones para consolidar las
operaciones de energia, logrando concretar la adquisicion de Termochilca S.A., una empresa de
generacion eléctrica que cuenta con una central térmica de ciclo combinado ubicada en el
distrito de Chilca, provincia de Cafete, departamento de Lima, con una potencia instalada de
300 MW.

El 29 de diciembre de 2022, se informé a la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) que
la oferta presentada por su subsidiaria Compaiiia Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA) para
adquirir las acciones y acreencias (deuda senior y bonos subordinados) de Termochilca S.A. habia
sido aceptada. El 20 de abril de 2023, el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la
Proteccién de la Propiedad Intelectual (INDECOPI) notificé a CELEPSA la autorizacién de la
operacion de la concentracién empresarial con Termochilca S.A., y, el 8 de mayo de 2023, se
procedid a ejecutar el cierre de la transaccion e integrarla al Grupo UNACEM. El precio total
pactado fue de USS 141.0 millones, pagado directamente por CELEPSA con recursos
provenientes de operaciones de financiamiento.

Esta transaccion representd un hito importante para el Grupo UNACEM y para CELEPSA, pues
duplicé su potencia instalada actual, fortalecié su posicion como jugador relevante en el
mercado eléctrico peruano y renovo el compromiso del Grupo UNACEM con el crecimiento del
pais.



Por otro lado, en junio de 2023, la Compaiiia fue notificada por el INDECOPI sobre la autorizacion
de la operacion de concentracion empresarial, que consistio en la constitucion de una nueva
sociedad entre UNACEM Corp. S.A.A., con el 51.0% del capital social, y el Grupo Calidra S.A. de
C.V., una empresa originaria de México, con el porcentaje restante.

La nueva sociedad, CALCEM S.A., tiene por finalidad construir y operar una planta industrial en
la zona de Condorcocha, en la provincia de Tarma, departamento de Junin, para la produccion
de cal viva y carbonatos de calcio, con una capacidad inicial de 600 toneladas de cal viva al dia.
La planta entraria en operacién en el primer semestre de 2025. La inversién en CALCEM se
cubrirad con aportes de capital de ambos socios y financiamiento bancario.

El 16 de noviembre de 2023, la Compafiia sometio a aprobacién de las juntas de accionistas de
las partes involucradas el proyecto de fusién por el cual UNICON absorberia de manera
universal, y en bloque, el patrimonio de CONCREMAX. Esta reorganizacion entré en vigor el 1 de
enero de 2024 y no origind aumento del capital social en UNICON, al ser CONCREMAX propiedad
al 100.0% de UNICON.

Durante el 2024, CELEPSA consoliddé un afio completo de operaciones de Termochilca,
fortaleciendo la posicién del Grupo en el sector energético, con una plataforma hidro-térmica.
Ademas, UNICON desempefid un papel clave en la construccidon del Megapuerto de Chancay,
proyecto que demandod soluciones técnicas avanzadas, como la instalacién de dos plantas de
concreto in situ, lo cual garantizé suministro continuo de mas de 600,000 m® de concreto
premezclado en diversas etapas.

Durante el 2025 el Directorio aprobd la suscripcion del contrato de Produccién de Productos de
Concreto entre UNACEM Perd y UNICON, vigente a partir del 1 de julio de 2025. Bajo este
acuerdo, UNICON producira por encargo y en favor de UNACEM Peru, el concreto premezclado
y todos los demas productos de concreto que ha venido fabricando, encargandose ademas a
UNICON, el transporte y el despacho de los mismos desde las plantas de produccion a los
clientes. Este nuevo modelo centraliza la gestion comercial en UNACEM Peru y mantiene el foco
de UNICON en la calidad y el servicio a los clientes. Como consecuencia de la entrada en
operacion del contrato, no se prevé efectos significativos en los estados financieros de UNACEM
Corp S.A.A., ni separados ni consolidados, ni impacto alguno sobre las obligaciones financieras
vigentes del Grupo ni en las relaciones con nuestros grupos de interés.

El 1 de julio de 2025, las Juntas Generales de Accionistas de Inversiones en Concreto y Afines
S.A. (INVECO) y Unién de Concreteras S.A. (UNICON), acordaron por unanimidad aprobar el
proyecto de fusidn por absorcién inversa por el cual UNICON absorbié en bloque el patrimonio
de INVECO, lo que no representa cambios en el grupo econdmico. Como consecuencia de esta
operacion, la Compaiiia es el accionista directo de UNICON con el 99.99% de participacion.

El 1 de noviembre de 2025, las Juntas Generales de Accionistas de Minera UNA S.A. (Minera
UNA) y Minera Cronos S.A. (Minera Cronos), acordaron por unanimidad aprobar el proyecto de
fusion por el cual Minera UNA absorbié de manera universal y en bloque el patrimonio de
Minera Cronos. Como consecuencia de ello, Minera Cronos se extinguid sin liquidarse, de
acuerdo con lo contemplado en la Ley General de Sociedades. Minera UNA era titular del 100%
de las acciones de Minera Cronos, por lo que se trata de una fusidon simple, que no originara
aumento de capital social en Minera UNA. Cabe mencionar, que al ser ambas empresas del
mismo grupo econdmico no representa ningin cambio en el mismo.



ECUADOR

En noviembre y diciembre de 2014, a través de la subsidiaria Inversiones Imbabura S.A., se
adquirid el 98.89% de las acciones de Lafarge Cementos S.A., ahora UNACEM Ecuador S.AA,,
por un valor de USS 518.9 millones. Esta adquisicion marcé un hito en la estrategia de
crecimiento de UNACEM y hoy es un importante eje de creacion de valor.

UNACEM Ecuador S.A. tiene una planta ubicada en Otavalo, provincia de Imbabura, con una
capacidad de produccion de 1 millén de toneladas de clinker y de 1.5 millones de toneladas de
cemento; una operacion integrada con reservas de caliza por mas de 60 afos; y una amplia red
de distribucién que le permite atender eficientemente al mercado ecuatoriano.

En 2017, el Grupo UNACEM ingresd al mercado de concreto premezclado con la adquisicién,
realizada por UNICON, del 100.0% de Hormigonera Quito, que cambié su nombre a UNICON
Ecuador.

En 2021, UNICON vendio el 100.0% de sus acciones en UNICON Ecuador a favor de Imbabura; y,
en 2022, se aprobd la fusién de UNACEM Ecuador como empresa absorbente y UNICON Ecuador
como empresa absorbida, la cual se hizo efectiva a partir del 1 de febrero de 2023, estando el
negocio de concreto premezclado incorporado en los resultados de UNACEM Ecuador a partir
de esa fecha.

En 2024, el Grupo UNACEM logré reemplazar el 54.0% del combustible fdsil por combustible
alternativo para producir cemento en su planta en Ecuador, siendo este un hito significativo en
su estrategia de sostenibilidad, enfocada en la produccidn de clinker y asociada al cumplimiento
de KPI's de sostenibilidad asociados a un préstamo de USS$ 60.0 millones.

CHILE

En 2018, el Grupo UNACEM inicié operaciones en Chile como producto de la compra de
Hormigones Independencia (hoy UNICON Chile) por parte de UNICON.

En 2021, UNACEM integrd el negocio de cemento (hoy UNACEM Chile) con la compra del 100.0%
de las acciones de Cementos La Unién S.A. (CLU) y del 100.0% de los derechos sociales de
Inversiones Mel 20 Limitada (Mel 20). Esta operacién incluyd una planta de molienda de
cemento con una capacidad de 300,000 toneladas por afio y una unidad de concreto
premezclado con plantas y camiones concreteros con una capacidad de 336,000 m? por afio. El
monto total de la operacion ascendié aproximadamente a USS 23.0 millones, los cuales
incluyeron el precio de compray la deuda de CLU que fue garantizada por UNACEM Corp.

Adicionalmente, en diciembre de 2021, UNACEM Corp, a través de su subsidiaria UNACEM Chile
S.A., compro la totalidad de los activos que componen la planta de molienda de cemento San
Antonio, ubicada en San Antonio, region de Valparaiso, y de los derechos de explotacion y
concesiones mineras sobre el yacimiento de puzolana denominado “Popeta 1 al 30”, de una
superficie aproximada de 300 ha y por un total de USS 30.8 millones.

En el afio 2022, se complementd el negocio de concreto con el negocio de agregados con la
adquisicion, por UNACEM Chile S.A. y UNICON Chile S.A., de las sociedades Inversiones Majas
Limitada e Inversiones Befeld Limitada; el 100.0% de las participaciones de la empresa chilena
Constructora de Obras Civiles y Viales Limitada (CONOVIA); y de otros activos, por un monto de



USS 3.7 millones. CONOVIA es una empresa dedicada al procesamiento de agregados a través
de una planta con una capacidad instalada de 15,000 toneladas mensuales.

Con fecha 26 de enero de 2024, se concretd la adquisicion del 50% de las acciones de
Prefabricados Andinos S.A. — Preansa Chile, con lo cual, a partir de dicha fecha, UNACEM Corp
es titular del 100% de las acciones de esta subsidiaria.

ESTADOS UNIDOS

En 2011, el Grupo UNACEM inauguré la planta de cemento de Drake Cement LLC, ubicada en el
condado de Yavapai, estado de Arizona, EE. UU., con una capacidad aproximada de produccion
anual de 600,000 toneladas de clinker y 624,000 toneladas de cemento.

En el afio 2012, UNACEM (hoy UNACEM Corp S.A.A.) comenzd su expansién en EE. UU.,
afiadiendo a su portafolio los negocios de concreto premezclado y agregados, con una operacion
integrada al 100.0%.

En 2021, UNACEM aporté sus acciones en Staten Island Co. LLC y subsidiarias a favor de Skanon
Investments Inc. Adicionalmente, el 28 de junio de 2021, UNACEM compré acciones en Skanon
Investment Inc. a sus subsidiarias Inversiones en Concreto y Afines S.A., DIGICEM S.A. (antes
Transportes Lurin S.A.) y ARPL Tecnologia Industrial S.A., pasando asi a controlar directamente
el 95.80% del capital social de Skanon Investment Inc.

En 2022, Skanon Investment Inc. adquirid el 4.348% de la participacién minoritaria de las
acciones de la comunidad de Yavapai por aproximadamente USS$ 6.5 millones (equivalentes a S/
25.0 millones), pasando asi a controlar directamente el 98.39% del capital social de Drake
Cement LLC (al 31 de diciembre de 2021, mantenia el 94.04%). A la fecha, se mantiene un saldo
pendiente de pago por aproximadamente USS 1.6 millones.

Durante 2023, como Grupo expandimos nuestras operaciones de produccion de cemento en EE.
UU. con la adquisicién de una planta de cemento en California, uno de los hitos mas importantes
del afo, pues duplicéd la actual capacidad de produccién de clinker y de cemento del Grupo
UNACEM en EE. UU., le permitié acceder a uno de los mercados mds importantes de la costa
oeste y fortalecio el portafolio de inversiones en su negocio principal.

La adquisicion fue aprobaba en sesidon de Directorio del 24 de agosto de 2023, en la que se
autorizo la suscripcion del contrato de compraventa mediante el cual nuestra subsidiaria Skanon
Investments Inc. adquirié de las empresas norteamericanas Martin Marietta Materials Inc. y
Martin Marietta Pacific District Cement LLC (los vendedores) el 100.0% de las participaciones de
Martin Marietta Southern California Cement LLC, compafiia domiciliada en Delaware, EE. UU.,
propietaria de la planta de Tehachapi, hoy Tehachapi Cement LLC. Esta planta tiene una
capacidad de produccién de 1 millén de toneladas cortas de cemento y de 940,000 toneladas
cortas de clinker.

El 31 de octubre de 2023, se completd la adquisicidn del 100.0% por un precio final de USS 315.0
millones. Esta operacion fue financiada mediante un crédito otorgado por un sindicato de
bancos liderado por BBVA Securities Inc., por un monto de USS$ 345.0 millones, a un plazo de 3
anos.

Con fecha 28 de mayo de 2024, la subsidiaria Skanon Investment, Inc. cambid su nombre legal a
UNACEM North America, Inc. Con la consolidacion de la planta de Tehachapi, las operaciones
expandieron sus mercados, alcanzando Arizona, California y Las Vegas.



El 16 de diciembre de 2025, UNACEM North America emitié bonos municipales por USD 360
millones para refinanciar la adquisicion de Tehachapi Cement, a una tasa de interés variable muy
competitiva, con vencimiento a 20 afios y una demanda que superd cuatro veces la oferta. Esto
permitid optimizar el perfil de vencimientos, asi como fortalecer la posicién financiera como
Grupo para los préximos anos y para el nuevo ciclo estratégico.

COLOMBIA

En 2016, se iniciaron las operaciones de PREANSA Colombia S.A.S., empresa dedicada al disefio,
la fabricacion, el transporte y el montaje de elementos prefabricados de concreto, asi como a la
asesoria a sus clientes para la elecciébn de la mejor solucion para sus proyectos de
infraestructura.

Evolucion de la cantidad de trabajadores permanentes y temporales

La informacién reportada en 2025 considera un total de 6,818 trabajadores del Grupo UNACEM.
Para efectos comparativos, el nimero de trabajadores fue de 6,683 en 2024.

d) Principales activos de la Compaiiia

Los activos del Grupo se conforman de la siguiente manera:

Concesiones mineras, propiedades, planta y equipo neto

Al 31 de diciembre de 2025
En miles de soles

Cemento Er)erqla Concreto y Otros Total
eléctrica agregados

Maquinaria y equipo 2,532,374 434,773 152,109 5,916 3,125,172
Edificios y construcciones 1,760,339 926,179 125,620 26,080 2,838,218
Terrenos 832,576 77,316 163,025 106,497 1,179,414
Obras en curso 885,872 19,335 34,763 72,015 1,011,985
Unidades de transportes 79,166 65 154,108 2,226 235,565
Concesiones 146,841 7,246 3,893 27,085 185,065
Instalaciones diversas 47,937 24,619 10,870 12,142 95,568
Equipos diversos 41,288 9,502 19,757 7,076 77,623
Cierre de canteras 9,071 - 246 - 9,317
Unidades por recibir - 5,502 - 182 5,684
Muebles y enseres 1,989 1,407 394 1,758 5,548

6,337,453 1,505,944 664,785 260,977 8,769,159

Las adiciones durante el afio 2025 corresponden principalmente a lo siguiente:

Produccién y comercializaciéon de cemento

UNACEM Peru S.A. realizé inversiones por los proyectos del sistema Gas Suspension Absorber
en los Hornos 1y 2, la nueva chancadora primaria y las canchas de almacenamiento de clinker,



todas ellas en planta de Atocongo. También, se han continuado con los trabajos de techado de
las canchas de Clinker en las plantas de Atocongo y Condorcocha, asi como el proyecto de
sistema de despolvorizacién del enfriador del Horno 3 de la planta de Condorcocha. El importe
total de los proyectos mencionados asciende aproximadamente a S/ 252,794,000.

Por su lado, Drake Cement invirtid en el revestimiento de molino de bolas por USS$ 0.8 millones
(equivalente a S/ 3.0 millones) y por compra de maquinarias por USS 1.4 millones (equivalente
a S/ 4.9 millones)

UNACEM Ecuador S.A. ejecutd inversiones destinadas a proyectos en oficinas San Patricio y
cambio de nivel de la trituradora Hazemag por USS 3.8 millones (equivalente a S/ 12.6 millones).

Produccién y comercializacion de concreto

UNICON Pert S.A. efectud desembolsos destinados a los siguientes proyectos:
i.  adquisicion de camiones mezcladores y equipos por aproximadamente S/ 39.6 millones;
ii. lanzadores de concreto y bombas por aproximadamente S/ 2.9 millones.
iii. reparacion, habilitacion de plantas mezcladoras y equipos por S/ 8.9 millones; vy,
iv. reparacion, de camiones y bombas por aproximadamente S/ 14.3 millones.
V. acondicionamiento de canteras por S/ 3.9 millones.

UNICON Chile S.A. realiz6 siguientes adquisiciones:
i nuevas plantas Pemuco y Peralillo; asi como; mejoras de otras plantas por
aproximadamente S/ 6.3 millones; vy,
ii.  overhaul y adquisiciéon de camiones por S/ 10.1 millones.

Desert Ready Mix adquiri6 maquinara y equipo por aproximadamente USS 0.6 millones
(equivalente a S/ 2.2 millones), asi como unidades de transporte por cerca de USS 8.5 millones
(equivalente a S/ 28.9 millones).

Generacion y comercializacidn de energia eléctrica

CELEPSA adquirio inyectores de turbina, realizé mejoras en el sistema integral de generadores
por aproximadamente S/ 7.4 millones.

Termochilcarealizé la ejecucién de mantenimiento mayor y upgrade de la turbina a gas por
$/129,892,000.

Transmicem invirtié en la construccidn del sistema de transmision eléctrica que asegurara el
abastecimiento de energia en la planta de Atocongo por un valor de S/ 17.7 millones.

CERE invirti6 en la fabricacién de componentes de turbina por aproximadamente S/ 5.3 millones.
Otros - Planta Cal

En agosto de 2025, CALCEM inicid la construccién de una planta de cal, en asociacién con Grupo
Calidra de México, la nueva planta de cal ubicada en Condorcocha, tendra una capacidad inicial



de 200,000 toneladas anuales y representara una inversion aproximada de USD 70 millones. La
inversion durante el afio fue de S/ 65,336,000.

e) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Situacion tributaria

i Las unidades de negocio que conforman el Grupo estan sujetas al régimen tributario del
pais en el que operan y tributan por separado sobre la base de sus resultados no

consolidados.

Las tasas de impuesto a las ganancias sobre la utilidad gravable en los principales paises
en los que opera el Grupo y sus unidades de negocio son las siguientes:

En porcentajes 2025 2024

Peru 29.5% 29.5%
Ecuador 25.0% 25.0%
EE.UU. (*)

Arizona 21.0%y 4.9% 21.0%y 4.9%
California 21.0%y 8.8% 21.0%y 8.8%
Chile 27.0% 27.0%

(*) De acuerdo con la legislacion de los EE. UU., la subsidiaria se encuentra sujeta a la aplicacion de la tasa federal del 21.0% y
de la tasa estatal del 4.9% y 8.8% en los estados de Arizona y California, respectivamente.

ii. Para la determinacién del impuesto a las ganancias, los precios de transferencia de las
transacciones con empresas relacionadas y con empresas residentes en territorios de
baja o nulaimposicidn deben estar sustentados con documentacion e informacion sobre
los métodos de valoracidn utilizados y los criterios considerados para su determinacién.

Con base en el andlisis de las operaciones del Grupo, la Gerencia y sus asesores legales
opinan que, como consecuencia de la aplicacion de estas normas, no surgiran
contingencias de importancia para el Grupo al 31 de diciembre de 2025 y de 2024.

iii. La autoridad tributaria de cada pais tiene la facultad de revisar y, de ser aplicable,
corregir el correspondiente impuesto a las ganancias calculado por la Compafiia y sus
subsidiarias. Las declaraciones juradas del impuesto a las ganancias estan abiertas a
fiscalizacidn por parte de la autoridad tributaria, seglin se muestra a continuacion:

Periodo sujeto a

fiscalizacion

Pert

UNACEM Corp S.A.A. 2020-2025
UNACEM Pert S.A. 2021-2025
Compainiia Eléctrica El Platanal S.A. 2021-2025

CELEPSA Renovables S.R.L. 2019-2025



Periodo sujeto a
fiscalizacion

Termochilca S.A. 2017-2025
Generacién Eléctrica Atocongo S.A. 2021-2025
Unién de Concreteras S.A. 2021-2025
Inversiones en Concreto y Afines S.A. 2021-2025
Prefabricados Andinos Peru S.A.C. 2021-2025
Digicem S.A. 2021-2025
Depdsito Aduanero Conchan S.A. 2021-2025
Inversiones Imbabura S.A. 2021-2025
Inversiones Nacionales y Multinacionales Andinas S.A. 2021-2025
ARPL Tecnologia Industrial S.A. 2021-2025
Vigilancia Andina S.A. 2021-2025
Entrepisos Lima S.A.C. 2021-2025
Ecuador

UNACEM Ecuador S.A. 2021-2025
Chile

Prefabricados Andinos S.A. 2021-2025
UNACEM Chile S.A. 2021-2025
Inversiones Mel 20 Limitada 2021-2025
UNICON Chile S.A. 2021-2025
Colombia

Prefabricados Andinos Colombia S.A.S. 2020-2025
EE.UU. 2021-2025

Debido a las posibles interpretaciones que las autoridades tributarias de cada pais en el que
opera el Grupo puedan dar a las normas legales vigentes, no es posible determinar, a la fecha,
si de las revisiones que se realicen resultaran o no pasivos para la Companiia y sus subsidiarias,
por lo que cualquier eventual mayor impuesto o recargo que pudiera resultar de las revisiones
fiscales seria aplicado a los resultados del ejercicio en que este se determine. En opinion de la
Gerencia General del Grupo y de sus asesores legales, cualquier eventual liquidacién adicional
de impuestos no seria significativa para los estados financieros consolidados al 31 de diciembre
de 2025y de 2024.

Contingencias

En el curso normal de sus operaciones, la Compafiia y sus subsidiarias han sido objeto de diversas
reclamaciones de indole tributaria, legal (laborales y administrativas) y regulatoria, las cuales se
registran y revelan de acuerdo con las NIIF.



Peru

i)  Tributario

Como resultado de las fiscalizaciones de afos anteriores, la Compaiiia y sus subsidiarias
han sido notificadas por la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién
Tributaria (SUNAT) con diversas resoluciones por supuestas omisiones al impuesto a la
renta. En algunos casos, la Compafiia y sus subsidiarias han interpuesto recursos de
reclamacién ante instancias superiores, por encontrar que dichas resoluciones no se
adecuan a ley, y, en otros, procedieron al pago de las acotaciones recibidas bajo protesto.
Dichos procesos tributarios estan relacionados principalmente con:

UNACEM Corp S.A.A.

- Impuesto a la renta de los ejercicios 2004, 2005 y 2009.

- Aporte al fondo complementario de jubilacion minera, metalurgica y siderurgica del afio
2013 al afio 2017.

- Regalias Mineras, ex Cementos Lima S.A., afios 2008 y 2009.

- Regalias Mineras, ex Cemento Andino S.A., afio 2008.

f) Administrativos
Directorio corporativo

Ocupa el puesto

Nombre Cargo

g desde:
Ricardo Rizo Patréon de la Piedra Presidente Diciembre de 2012
Alfredo Gastafieta Alayza Vicepresidente Diciembre de 2012
Marcelo Rizo Patrén de la Piedra Director Marzo de 1994
Jaime Sotomayor Bernds Director Marzo de 1994
Carlos Ugas Delgado Director Marzo de 1996
Diego de la Piedra Minetti Director Marzo de 2012
Alex Alberto Alvarado Arauzo Director Marzo de 2024
José Antonio Payet Puccio Director Marzo de 2018
Martin Ramos Rizo Patron Director Marzo de 2018
Maria Elena Rizo Patrén de la Piedra | Directora Julio de 2020
Elmer Rafael Cuba Bustinza Director Julio de 2020

Equipo Ejecutivo corporativo

Ocupa el puesto

Nombre Cargo desde:
Pedro Lerner Rizo Patron | Gerente general corporativo Julio de 2020
Alvaro Morales Puppo Vicepresidente corporativo de Finanzas Febrero de 2021
g/;g:{; Negreiros Vicepresidenta corporativa de Talento y Cultura | Febrero de 2021




Vicepresidente corporativo de Operaciones

Eduardo Sanchez Verdejo Febrero de 2021

Industriales
Fernando Dyer Estrella Director de Riesgos y Cumplimiento corporativo | Enero de 2022
Alfredo Len Alvarez Director de Estrategia Energética corporativo Abril de 2023

Directora de Asuntos Corporativos y

Sostenibilidad Julio de 2023

Julia Sobrevilla Perea

José Luis Perry Gavifo Gerente Legal corporativo Febrero de 2023

3.Estados financieros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, que se adjuntan a este reporte
integrado, fueron auditados por los sefiores Emmerich, Cérdova y Asociados S.C.R.L. Esta firma,
miembro de la organizacién global Peat Marwick International Klynveld Main Goerdeler (KPMG),
emitid una opinidn sin salvedades.

Cambios en los responsables de la elaboracion y revision de la informacion financiera

No se han realizado cambios en la Gerencia General ni en la Contabilidad General en los 2
ultimos afos.



Estado separado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(en miles de soles)

UNACEM
CORP

31de 31de
diciembre de diciembre de
2025 2024
Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5,697 3,906
Cuentas por cobrar comerciales, relacionadas y diversas 245,101 142,686
Gastos contratados por anticipado 5,829 4,695

Total activos corrientes 256,627 151,287

Activos no corrientes

Cuentas por cobrar comerciales, relacionadas y diversas 47,960 52,239
Inversiones en subsidiarias y otras 6,332,269 6,219,673
Activos intangibles 34,718 32,123
Activo por impuesto a la renta diferido 41,018 31,192
Unidades de transporte y equipos diversos 212 168
Total activos no corrientes 6,456,177 6,335,395
TOTAL ACTIVOS 6,712,804 6,486,682

31de 31de
diciembre de diciembre de
2025 2024

Pasivos

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros 291,328 696,181
Cuentas por pagar comerciales, relacionadas y diversas 64,826 87,182
Provisiones 53,356 467

Total pasivos corrientes 409,510 783,830

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros 745,719 361,752

Cuentas por pagar comerciales, relacionadas y diversas 5,835 2,791
Total pasivos no corrientes 751,554 364,543
TOTAL PASIVOS 1,161,064 1,148,373

Patrimonio

Capital emitido 1,600,000 1,648,000
Capital adicional -38,019 -38,019
Acciones propias en cartera 0 -8,340
Reserva legal 363,626 363,626
Resultados acumulados 3,626,133 3,373,042
TOTAL PATRIMONIO 5,551,740 5,338,309
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6,712,804 6,486,682



Estado separado de resultados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Ugg%EM (en miles de soles)

Por el periodo acumulado Por el periodo acumulado

del 1 de enero al 31 de del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025 diciembre de 2024
Ingresos de actividades ordinarias 618,370 507,142

Utilidad bruta 618,370 507,142

Ingresos (gastos) operativos

Gastos de administracién -125,442 -102,465
Otros ingresos 10,727 4,325
Otros gastos -15,252 -75,075
Utilidad operativa 488,403 333,927
Otros ingresos (gastos)
Ingresos financieros 2,589 6,074
Gastos financieros -58,940 -54,268
Diferencia en cambio, neta -2,393 676
Utilidad antes de impuesto a la renta 429,659 286,409
Gasto por impuesto a la renta -22,114 -30,970
Utilidad neta del ejercicio 407,545 255,439
(L‘Jat;l(:;f::a::t:np:;::?on, basica y diluida 0.253 0.149
Promedio ponderado del nimero de 1,609,804 1,718,830

acciones en circulacion (en miles)




@ Estado separado de cambios en el patrimonio neto

UNACEM Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
CORP

(en miles de soles)
Acciones

Capital Primas de ) Resultados no LT
emitido emision propfas en Reserva legal realizados acumulados Total
cartera

Saldos al 1 de enero de 2024 1,780,000 -38,019 -22,948 363,626 3,317,756 5,400,415
Resultados integrales del ejercicio
Utilidad neta del ejercicio - - - - - 255,439 255,439
Total resultados integrales del ejercicio 255,439 255,439
Transacciones con los propietarios de la
Compaiiia
Distribucién de dividendos - - - - - -137,663 -137,663
Reduccién del capital emitido -132,000 - 194,527 - - -62,527 -
Acciones propias en cartera - - -179,919 - - - -179,919
Otros - - - - 37 37
Zzt:pt;;?asaccnones con los propietarios de la -132,000 ) 14,608 ) B -200,153 317,545
Saldos al 31 de diciembre de 2024 1,648,000 -38,019 363,626 3,373,042 5,338,309
Saldos al 1 de enero de 2025 1,648,000 -38,019 363,626 3,373,042 5,338,309
Resultados integrales del ejercicio
Utilidad neta del ejercicio - - - - - 407,545 407,545
Total resultados integrales del ejercicio 407,545 407,545
Transacciones con los propietarios de la
Compaiiia
Distribucién de dividendos - - - - - -128,844 -128,844
Reduccién del capital emitido -48,000 - 73,654 - - -25,654 -
Acciones propias en cartera - - -65,314 - - - -65,314
Otros - - - - - 44 44
Total transacciones con los propietarios de la
Compaiiia -48,000 - 8,340 - - -154,454 -194,114

Saldos al 31 de diciembre de 2025 1,600,000 -38,019 363,626 3,626,133 5,551,740



U

UNACEM
CORP

Estado separado de flujo de efectivo
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(en miles de soles)

Del 1 de enero de 2025 al
31 de diciembre de 2025

Del 1 de enero de 2024 al
31 de diciembre de 2024

Actividades de operacién

Cobro por la venta de bienes y prestacién de servicios
Dividendos recibidos

Cobro de regalias

Cobro por recupero de impuestos

Pago a proveedores

Pago a trabajadores

Pago de impuesto a la renta

Pago de otros tributos

Pago de intereses

Pago de contingencias tributarias

Otros cobros, neto

Efectivo y equivalentes al efectivo proveniente de act. operacion

27
325,150
203,078

63,536
-118,516
-27,803
-20,665
-7,729
-64,760
6,898
359,216

12
337,700
190,685

2,119
90,904
-29,280
27,222

-8,530
47,478
52,109
4,981
279,974

Actividades de inversion
Aportes en subsidiarias
Cobro de préstamos a entidades relacionadas
Préstamos otorgados a entidades relacionadas
Compra de propiedades, planta y equipo

Compras de activos intangibles

Efectivo y equivalentes al efectivo utilizado en act. inversién

Actividades de financiamiento

Obtencion de préstamos bancarios a corto plazo

Obtencion de deuda con entidades bancarias a largo plazo
Pago de préstamos bancarios a corto plazo

Pago de bonos y deuda con entidades bancarias a largo plazo
Pago de dividendos

Obtencion de préstamos de entidades relacionadas

Compra de acciones propias en cartera

Efectivo y equivalentes al efectivo utilizado en act. financiamiento

-123,598
34,762
-46,098
-57
-5,317
-140,308

679,000
-350,000
-347,204
-124,713

-9,780
-65,314
-218,011

-45,045
103,786
-36,172
-86
-11,701
10,782

434,234
-179,659
-243,140
-133,526

10,000
-179,919
-292,010

Disminucion neta de efectivo y equivalentes al efectivo

Diferencia de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo mantenido

Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del a

Reduccién de capital emitido
Capitalizaciéon de deuda

Desvalorizacion de Inversiones

897
894
3,906
5,697

48,000
2,582

5,613

-1,254
2,116
3,044

3,906

132,000

20,000



UNACEM
CORP

Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
Cuentas por cobrar comerciales, relacionadas y diversas
Inventario
Gastos contratados por anticipado
Inversiones financieras
Activos disponibles para la venta

Otros activos no financieros

Estado consolidado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(en miles de soles)

31 dediciembrede 31 de diciembre de
2025 2024

Pasivos

Pasivos corrientes

31 de diciembre de
2025

31 de diciembre de
2024

352,034 360,258 Otros pasivos financieros 942,296 2,279,713
1,074,173 1,011,431 Cuentas por pagar comerciales y diversas 1,274,834 1,138,493
938,118 1,041,725 Ingresos diferidos 22,024 13,871
34,738 24,359 Pasivo por impuesto a la renta 36,223 32,683

- 1,140.00 Provisiones 129,988 73,824

180 - Pasivo por arrendamiento 39,106 34,310

626 44 Instrumentos financieros derivados - -

Total activos corrientes 2,399,869 2,438,957

Activos no corrientes
Cuentas por cobrar comerciales y diversas
Inversiones en asociadas
Inversiones financieras
Activo por derecho de uso
Concesiones mineras, propiedades, planta y equipo
Activo diferido por desbroce
Activos intangibles
Activo por impuesto a la renta diferido

Otros activos no financieros

Total activos no corrientes 11,609,004 11,563,299

Total pasivos corrientes 2,444,471 3,572,894

Pasivos no corrientes

146,364 148,980 Otros pasivos financieros 4,306,303 3,201,705
37,395 39,294 Cuentas por pagar comerciales y diversas 145,467 160,643
22,820 12,745 Instrumentos financieros derivados 5,634 3,773

208,474 227,762 Pasivo por impuesto a la renta diferido 641,412 659,052

8,769,159 8,598,202 Provisiones 122,849 115,967
85,593 88,982 Pasivo por arrendamiento 197,085 230,404
2,022,648 2,122,028 Total pasivos no corrientes 5,418,750 4,371,544

306,468 311,328 TOTAL PASIVO 7,863,221 7,944,438

10,083 13,978

Patrimonio

Capital emitido 1,600,000 1,648,000
Capital adicional -38,019 -38,019
Acciones propias en cartera - -8,340
Reserva legal 363,626 363,626
Resultados no realizados -5,184 1,313
Resultados por traslacion 132,592 298,767
Resultados acumulados 3,902,169 3,598,732
Patrimonio atribuible prop. de controladora 5,955,184 5,864,079

Participaciones no controladoras 190,468 193,739

TOTAL PATRIMONIO
14,008,873 14,002,256

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

6,145,652
14,008,873

6,057,818

14,002,256



Estado consolidado de resultados

UNACEM ici
e Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(en miles de soles)
Por el periodo acumulado Por el periodo acumulado

Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Ingresos (gastos) operativos

Gastos de administracion
Gastos de ventas
Otros ingresos
Otros gastos
Utilidad operativa

Otros ingresos (gastos)

Participacion en la ganancia neta de asociadas

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencia en cambio, neta

Utilidad antes del impuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias

776,996

-295,865

del 1 de enero al 31 de del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025 diciembre de 2024

7,035,540 6,854,997
-5,264,039 -5,058,840

1,771,501 1,796,157
-566,894 -524,252
-157,606 -139,018
73,696 85,169
-89,256 -129,289

1,031,441 1,088,767
17,281 14,223
11,335 34,771
-368,325 -419,581
85,264 -30,390

687,790

-218,115

481,131 469,675
Atribuible a
Propietarios de la controladora 468,842 450,134
Participaciones no controladoras 12,289 19,541
481,131 469,675
:Jet)'l(:t:::a::reic:z:;)basma y diluida 0.201 0.262
Promedio ponderado del nimero de 1,609,804 1,718,830

acciones en circulacion (en miles)




Estado consolidado de resultados integrales

ugggsﬁ Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(en miles de soles)

Por el periodo acumulado del 1 Por el periodo acumulado del
de enero al 31 de diciembre de 1 de enero al 31 de diciembre

2025 de 2024
Utilidad neta del afio 481,131 469,675
Otros resultados integrales que se
reclasificaran a resultados en periodos
posteriores
Diferencia de cambio por conversion de operaciones
en el extranjero
Cambios en el valor razonable de los instrumentos
financieros derivados de cobertura
Otros resultados integrales que no se
reclasificaran a resultados en periodos
posteriores
Efecto de actualizacién actuarial de la provision de
jubilacién y desahucio y otros
Efecto del valor razonable de los instrumentos de
patrimonio
Impuesto a la renta relacionado con
componentes de otros resultados integrales
Valor razonable de los instrumentos financieros de
cobertura
Efecto de actualizacion actuarial de la provisiéon de
jubilacién y desahucio y otros
Otros resultados integrales, neto del impuesto
alarenta
Total resultados integrales 304,568 472,156
Atribuible a

Propietarios de la controladora 295,618 453,721

-169,925 8,225

-3,399 -6,881

-3,911 - 373

672 1510

-176,563 2,481

Participaciones no controladoras 8,950 18,435

304,568 472,156



U

UNACEM
CORP

Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(en miles de soles)

Atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones no

Total patrimonio

Capital Capital Acciones en Resultados no Resultados por
emitido adicional tesoreria Reserva legal realizados traslacion Resultados acumulados Total controladoras neto
Saldos al 01 de enero de 2024 1,780,000 -38,019 -22,948 363,626 -1,629 291,697 3,353,966 5,726,693 184,172 5,910,865
Utilidad neta del afio - - - - 450,134 450,134 19,541 469,675
Otros resultados integrales, neto - - - - - - - - -
del impuesto a la renta - - - - 2,942 7,070 - 10,012 -7,531 2,481
Total resultados integrales del afio - - - - 2,942 7,070 450,134 460,146 12,010 472,156
Distribucién de dividendos - - - - - - -137,663 -137,663 -16,158 -153,821
Adquisicién de participacion no - - - - - - - - - -
controladoras - - - - - - -6,970 -6,970 3,084 -3,886
Dividendos prescritos - - - - - - 37 37 - 37
Acciones propias en cartera - - -179,919 - - - - -179,919 - -179,919
Reduccidn de capital emitido -132,000 - 194,527 - - - -62,527 - - -
Variaciones en el interés minoritario - - - - - - - - - -
- - - - - - 1,755 1,755 10,632 12,386

Otros
Saldos al 31 de diciembre de 2024

363,626 298,767

3,598,732

5,864,079

193,740

6,057,818

Utilidad neta del afio

Otros resultados integrales, neto

_ B 468,842

468,842

12,289

481,131

del impuesto a la renta - - - - -6,497 -166,175 - -172,672 -3,891 -176,563
Total resultados integrales del afio - - - - -6,497 -166,175 468,842 296,170 8,398 304,568
Distribucién de dividendos - - - - - -128,844 -128,844 -16,188 -145,032
Adquisicion de participacion no - - - - - - -9,393 -9,393 -27,038 -36,431
controladoras - - - - - - - - 31,901 31,901
Dividendos prescritos - - - - - - 44 44 - 44
Acciones propias en cartera - - -65,314 - - - - -65,314 - -65,314
Reduccidn de capital emitido -48,000 - 73,654 - - - -25,654 - - -
Variaciones en el interés minoritario - - - - - - - 1,558 -1,558 -343 -1,902

Otros
Saldos al 31 de diciembre de 2025

1,600,000 -38,019

363,626 132,592

EXTRT)

5,955,184

190,470

6,145,652




@ Estado consolidado de flujos de efectivo

UNACEM ici
BORE Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(en miles de soles)

Del 1 de enero de 2024 al 31 de Del 1 de enero de 2024 al 31
diciembre de 2025 de diciembre de 2024
Actividades de operacion
Cobro por la venta de bienes y prestacion de servicios 8,989,183 8,934,299
Recuperacién de impuestos 85,456 12,100
Pago a proveedores -5,923,396 -5,915,369
Pago a trabajadores -1,119,181 -997,177
Pago de impuesto a las renta -321,670 -350,081
Pago de intereses -361,022 -338,377
Pago de otros tributos y contribuciones -404,392 -418,679

Otros cobros, neto 59,086 4,555

Efectivo y equivalentes al efectivo neto proveniente 1,004,064 931,271

de las actividades de operacion

Actividades de inversion

Venta de propiedades, planta y equipo 8,406 45,329
Cobro de dividendos 14,471 14,146
Compra de propiedades, planta y equipo -698,799 -564,940
Compras de activos intangibles -16,556 -20,345
Adquisicion de subsidiaria, neta del efectivo incorporado 1,101 -
Adquisicion de participaciones no controladoras -50,890 -3,919
Otros pagos, neto -12,517 -11,482

Efectivo y equivalentes al efectivo neto utilizado -754,784 -541,211

en las actividades de inversion

Actividades de financiamiento

Obtencién de sobregiros 61,638 178,533
Obtencion de préstamos bancarios a corto plazo 650,567 2,044,920
Obtencion de obligaciones financieras a largo plazo 3,042,857 639,705
Pago de sobregiros -48,553 -165,393
Pago de préstamos bancarios a corto plazo -1,856,600 -1,126,276
Pago de obligaciones financieras a largo plazo -1,871,292 -1,636,768
Pago por pasivo por arrendamiento -53,503 -43,225
Pago de dividendos (controladora) -124,713 -133,526
Pago de dividendos (no controladora) -12,635 -15,945
Compra de acciones propias -65,314 -179,919
Otros cobros, neto 26,631 3,807.00
Efectivo y equivalentes al efectivo utilizado -250,917 -434,087
en las actividades de financiamiento
Disminucion neta del efectivo y equivalentes al efectivo -1,637 -44,027
Diferencia de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo -6,587 3,010
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del afio 360,258 401,275
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio 352,034 360,258

Principales operaciones que no generaron flujo de efectivo:

Adquisicion de propiedades, planta y equipo bajo arrendamiento

financiero 119,435 63,104
Reduccion de capital emitido -48,000 -132,000
Cuentas por pagar por adquisicion de propiedades, planta y equipo 89,763 30,038
Intereses capitalizados 8,935 9,793
Dividendos prescritos 0 37
Crédito mercantil 0 0

Otros activos intangibles 1,210 3,409



6.2 Informacion relativa al mercado de los valores inscritos en el Registro Publico del
Mercado de Valores

El siguiente es un resumen de la informacidn bursatil que anexamos de acuerdo con lo
establecido en el Reglamento para la Preparacion y Presentacion de Memorias Anuales
y Reportes Trimestrales, aprobado mediante la Resolucién CONASEV N.2 211-98-

EF/94.11.

UNACEM CORP S.AA.

Renta Variable

COTIZACIONES 2025 Precio
Cadigo ISIN Neménico Afo - Mes | Apertura Cierre Maxima Minima Promedio
S/ S/ S/ S/ S/

PEP761001002 UNACEMC1 2025-01 1.55 1.50 1.60 1.50 1.51
PEP761001002 UNACEMC1 2025-02 1.53 1.51 1.58 1.51 1.52
PEP761001002 UNACEMC1 2025-03 1.51 1.55 1.55 1.50 1.51
PEP761001002 UNACEMC1 2025-04 1.55 1.54 1.56 1.48 1.55
PEP761001002 UNACEMC1 2025-05 1.55 1.56 1.60 1.54 1.57
PEP761001002 UNACEMC1 2025-06 1.56 1.53 1.60 1.53 1.59
PEP761001002 UNACEMC1 2025-07 1.53 1.58 1.59 1.53 1.56
PEP761001002 UNACEMC1 2025-08 1.58 1.62 1.69 1.49 1.57
PEP761001002 UNACEMC1 2025-09 1.62 1.60 1.65 1.58 1.73
PEP761001002 UNACEMC1 2025-10 1.60 1.58 1.60 1.54 1.58
PEP761001002 UNACEMC1 2025-11 1.56 1.62 1.63 1.55 1.62
PEP761001002 UNACEMC1 2025-12 1.57 1.75 1.77 1.57 1:79%

Bonos corporativos

El saldo de los bonos corporativos al
continuacién:

31 de diciembre de 2025 y de 2024 se detalla a

En miles de soles

Tasa de
interés anual %

Vencimiento

2025

2024

Bonos

Bonos del Estado de Arizona (i)
California Economic Development Authority

Entre 1.78 y 2.11 + tasa variable

Septiembre 2035

387,320

433,550

(CEDA il 3.80 tasa variable Diciembre 2045 1,212,480
1,599,800 433,550
Costo amortizado (32,362) (6,264)
1,567,438 427,286

i El 18 de noviembre de 2010, UNA realizé la emision de bonos municipales con la

participacién de la Autoridad de Desarrollo del Condado de Yavapai, Arizona, EE. UU.,

con el propésito de financiar parte de la inversion en la planta de cemento en Arizona

de dicha subsidiaria hasta por un importe de USS 40.0 millones, con vencimiento en




septiembre de 2035 y un pago mensual de intereses sobre la base de una tasa de interés
variable (Securities Industry and Financial Markets Association Index rate) de 3.77% a
partir del 31 de diciembre de 2025, frente a una tasa de interés maxima del 12.0%. Los
bonos estan garantizados por una carta de crédito bancaria.

Adicionalmente, el 30 de julio de 2015, Drake Cement LLC realizé una nueva emision de
bonos municipales, con el propdsito de refinanciar préstamos para la construccion de la
planta de cemento, adquisicién de activos, materiales e instalaciones, hasta por un
importe de USS 75.0 millones, con vencimiento en septiembre de 2035 y un pago
mensual de intereses sobre la base de una tasa de interés variable (Securities Industry
and Financial Markets Association Index rate) de 4.4% al 31 de diciembre de 2025, frente
a una tasa de interés maxima del 12.0%. Los bonos estan garantizados por una carta de
crédito bancaria.

El 16 de diciembre de 2025, UNA con la participacién de la Autoridad de Desarrollo
Empresarial de California — CEDA (el «Emisor»), J.P. Morgan Securities LLC (el
«Suscriptor» y «Remarketing Agent») y nuestra subsidiaria UNACEM North America, Inc.
(el «Prestatario») realizd la emisidn y colocacion de dos series de Variable Rate Demand
Revenue Bonds,“bonos municipales”. Ambas series totalizan USD 360 millones. Ambas
consideran un pago mensual de intereses sobre la base de una tasa de interés variable
(Securities Industry and Financial Markets Association a una tasa inicial de colocacién de
3.80% anual.El vencimiento de ambas series es a 20 afios.

En esta transaccion, actuaron como emisores de las Cartas de Crédito en respaldo de los
bonos municipales, JP Morgan Chase Bank, N.A. (USD 91 millones) y The Bank of Nova
Scotia, New York Agency (USD 273 millones), este Ultimo con la participaciéon de Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. New York Branch “BBVA” y Banco Crédito e
Inversiones,Miami Branch “BCl”.Los fondos de ambas series de bonos permitieron a
nuestra subsidiaria UNACEM North America pagar el préstamo sindicado de la
adquisicion de Tehachapi Cement LLC en California, EE.UU. y cubrir los costos
relacionados a la transaccion.

Los bonos del estado de Arizona tienen las siguientes condiciones:
- Las subsidiarias UNA y Drake Cement LLC no pueden incrementar su deuda por
mas de USS 5.0 millones del saldo pendiente al momento de la emisién del bono,
excluyendo refinanciamientos.
- Mantener un indice de cobertura de interés igual o mayor de 1.0.

Los bonos del estado de California tienen las siguientes condiciones:

Sobre la base de informacién separada de UNACEM North America:



. Mantener un indice de cobertura de interés mayor o igual a 1.0

Sobre la base de informacion financiera consolidada:

. Mantener un indice de apalancamiento menor a 3.75 veces.
. Mantener un indice de cobertura de interés mayor o igual a 3.0.
= Mantener un patrimonio total minimo equivalente a $1,400,000,000

Cronograma de pagos

Los siguientes cuadros resumen el perfil de vencimientos de los pasivos financieros del Grupo
sobre la base de los pagos no descontados previstos en los contratos respectivos:

Al 31 de diciembre de 203

De 1a12 De1a De 4 a mas
En miles de soles meses 3 anos anos Total
Cuentas por pagar comerciales y diversas (*) 1,179,512 14,105 131,362 1,324,979
Otros pasivos financieros
Amortizacion del capital 942,295 2,461,239 1,845,065 5,248,599
Flujo por pago de intereses 143,191 258,990 237,175 639,356
Pasivos por arrendamiento
Amortizacion del capital 39,106 77,958 119,127 236,191
Flujo por pago de intereses 22,965 51,081 70,455 144,501
Total pasivos 2,327,069 2,863,373 2,403,184 7,593,626

Al 31 de diciembre de 2024

De1a12 De1a De 4 a méas
En miles de soles meses 3 anos anos Total
Cuentas por pagar comerciales y diversas (*) 1,045,612 3,966 156,677 1,206,255
Otros pasivos financieros
Amortizacion del capital 2,279,713 2,770,936 430,769 5,481,418
Flujo por pago de intereses 235,282 184,329 70,338 489,949
Pasivos por arrendamiento
Amortizacién del capital 34,310 77,537 152,867 264,714
Flujo por pago de intereses 23,593 51,242 99,157 173,992
Total pasivos 3,618,510 3,088,010 909,808 7.616,328

(*) Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024. No incluye anticipos de clientes, tributos, aportaciones y
contribuciones laborales e impuesto general a las ventas por aproximadamente S/ 95.3 millones y S/ 92.9
millones, respectivamente.

Valor razonable

Para los otros pasivos financieros se han determinado los valores razonables comparando las
tasas de interés del mercado en el momento de su reconocimiento inicial con las tasas de



mercado actuales relacionadas con instrumentos financieros similares. A continuacion, se
presenta una comparacién entre los valores en libro y los valores razonables de estos

instrumentos financieros:

En miles de soles

2025

2024

Valor

en libros Valor razonabl

Valor

en libros Valor razonabl

Otros pasivos financieros (*)

4,915,156

3,930,027 4,086,538

4,915,156

3,930,027 4,086,538

(*) Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024. El saldo no incluye pagarés bancarios y sobregiros bancarios.



6.3 Informacion sobre este reporte

Este reporte esta alineado con el Marco de Reporte Integrado propuesto por la Fundacién de
Estandares Internacionales de Reportes Financieros (International Financial Reporting Standards
— IFRS Foundation) y con los estandares SASB para materiales de construccion y generadores de
energia.

En relacion con los indicadores ambientales, hemos considerado informacion relevante sobre
nuestros negocios estratégicos del segmento de cemento y energia: UNACEM Perud S.A,,
UNACEM Ecuador S.A., UNACEM Chile S.A., Drake Cement LLC, Tehachapi Cement y CELEPSA.

En cuanto a los indicadores sociales y econdmicos, hemos considerado informacién relevante
de las siguientes unidades de negocio:

Denominacion social sector

UNACEM Peru S.A. Cemento
UNACEM Ecuador S.A. Cemento
Canteras y Voladuras S.A. Cemento
(CANTYVOL)

UNACEM Chile S.A. Cemento

Unidén de Concreteras S.A.

(UNICON) Concreto
Prefabricados Andinos S.A. Concreto
(PREANSA Chile)
Prefabricados Andinos Colombia Concreto
S.A.S. (PREANSA Colombia)
Desert Aggregates
Desert Rgidngix Concreto
Prefabricados Andinos Pert S.A.C.

Concreto

(PREANSA Perd)
UNICON S.A. (UNICON Chile) Concreto

Compaiiia Eléctrica El Platanal
S.A. (CELEPSA) -

CELEPSA Renovables S.C.R.L. -
Termochilca S.A.C.

Energia

ARPL Tecnologia Industrial S.A. Servicios

DIGICEM S.A. (antes Transportes

Lurin S.A.) Servicios

Inversiones Nacionales y
Multinacionales Andinas S.A. Servicios
(INMA)



UNA Business Services S.A.C.
(UBS, antes Simpli S.A.C)

UNACEM Corp S.AA. Servicios

UNACEM North America Inc.
(UNA, antes Skanon Investment  |Servicios
Inc)

Servicios

Vigilancia Andina S.A. Servicios

6.4 Analisis de doble materialidad

6.4.1. Doble materialidad como base estratégica

Para nosotros, la sostenibilidad es un componente fundamental de nuestra estrategia
corporativa. A través del andlisis de doble materialidad, identificamos los aspectos mas
significativos en materia ambiental, social y de gobernanza (ASG) que impactan tanto a nuestro
negocio como a nuestros grupos de interés. Al incorporar estos temas en nuestras decisiones
estratégicas, nos proponemos crear valor a largo plazo, reducir riesgos y capitalizar
oportunidades emergentes. Este enfoque garantiza la competitividad y la resiliencia del Grupo
en un entorno cada vez mas desafiante.

Durante el ejercicio 2025, identificamos 6 temas materiales de TIER 1 en los sectores de
cemento, concreto y energia. De estos, 2 los consideramos prioritarios de manera transversal,
mientras que 4 mostraron coincidencias en mds de un sector, subrayando su relevancia
estratégica. Estos temas fueron validados en 2024 por el Directorio del Grupo UNACEM.



1. Evaluacion del estado actual

Analizamos nuestra situacion como Grupo UNACEM en términos de sostenibilidad,
considerando estrategias, compromisos y desempefio ASG. Este diagndstico inicial incluyd la
revision de riesgos, oportunidades e impactos inherentes a cada sector (cemento, concreto y
energia).

2. Definicion de temas materiales por evaluar
Identificamos y seleccionamos los temas ASG mas relevantes a partir de marcos regulatorios,
estandares voluntarios y tendencias internacionales, asegurando su pertinencia para el contexto

del Grupo.

3. Participacion de nuestros grupos de interés
Realizamos consultas con actores internos clave (corporativo, gerencias, trabajadores) y externos

(clientes, proveedores, referentes del sector), garantizando una vision integral del entorno.

4. Puntuacion, priorizacion y validacion de temas
Clasificamos los temas segun el impacto financiero y socioambiental, y validamos los resultados

con la Alta Direccidon y con expertos para asegurar su coherencia con la estrategia corporativa y
con los objetivos de sostenibilidad.

Cemento

Estrategia y riesgos climaticos

Tier 1

Gesti6n de energia y eficiencia
energética

Gestién del recurso hidrico

Relacionamiento con grupos
de interés

I Tier2
Ciberseguridad y Privacidad de
Datos

Tier3
Gestion de Riesgos e

Integracion ESG Concreto

Energia

Impactos en el Sector

Nuestros temas materiales priorizados



6.4.2. Riesgos y oportunidades por tema material

Impacto en

materialidad
financiera

Cambios
regulatorios y
costos
asociados al
cumplimiento
de normas
climaticas;
riesgos
reputacionales
y operativos
por eventos
extremos.

Altos costos por
consumo
energético y
dependencia de
fuentes fosiles;
riesgo ante
crisis de
suministroy
regulaciones
mas estrictas
sobre
emisiones.

Riesgos por
incumplimiento
regulatorio,
costos por
tratamiento y
vertimientos,
afectacion a
continuidad
operativa en
zonas de estrés
hidrico.

Riesgo de
paralizaciones,
retrasosy
sobrecostos;
litigios y
sanciones;

Oportunidades

en

materialidad

financiera

Acceso a

financiamiento
verde; ventajas

competitivas
por liderazgo

en mitigaciény

adaptacion;

innovacién en

eficiencia
energética.

Reduccion de
costos
operativos
mediante
eficiencia;
acceso a
incentivos y
financiamiento
para proyectos
de energia
limpia; mejora
de
competitividad.
Reduccion de
costos
mediante
recirculacion y
tecnologias de
ahorro; acceso
a
financiamiento
vinculado a
desempeno
ambiental;
mejora
reputacional.
Continuidad
operativa 'y
previsibilidad;
mejores
condiciones de
financiamiento;

Tema material

Estrategiay
riesgos
climaticos

Gestion de
energiay
eficiencia
energética

Gestion del
recurso hidrico

Relacionamiento
con grupos de

interés

Impacto en
materialidad
de impacto

Incremento de
emisiones y
efectos
adversos en
ecosistemas;
vulnerabilidad
de
comunidades
ante eventos
climaticos.

Elevadas
emisiones de
GEl derivadas
del consumo

energético;
impacto
ambiental en la
cadena de
valor.

Explotacién de
fuentes
hidricas,

contaminacion

por efluentes y

afectacion a

ecosistemas y

comunidades.

Riesgos a DD.
HH., salud y
seguridad;
conflictividad
social,
afectacion a

Oportunidades
en materialidad

de impacto

Reduccién de
emisiones;
contribucion a
metas globales
(1.5°C);
fortalecimiento
de resiliencia
comunitaria.

Incremento del
uso de energias
renovables;
optimizacion de
procesos;
contribucion a
ODSy
descarbonizacion.

Uso eficiente del
agua,
recirculacion en
procesos,
proteccién de
capital natural,
contribucion a
ODS y estandares
internacionales

Valor compartido
y aceptacion
social; consulta 'y
mecanismos de
guejas efectivo,
estandares



Impacto en
materialidad
financiera

Oportunidades

en
materialidad

Tema material

Impacto en
materialidad

Oportunidades
en materialidad

licencia para

operar y costo

de capital
afectados.
Pérdidas

econdmicas por

ataques
cibernéticos,
multas por

incumplimiento

normativo y
costos de
recuperacion
tras incidentes.

Pérdida de
acceso a
financiamiento
por falta de
gestidn ASG;
sanciones por
incumplimiento
regulatorio;
costos por
riesgos no
anticipados.

financiera
reduccion de
costos por
gestion
preventiva.
Disminucion de
costos por
prevencién de
incidentes;
fortalecimiento
de continuidad
operativa 'y
reduccion de
riesgos
financieros.

Mejora en
calificacién
crediticia y
acceso a
capital;
reduccion de
costos por
gestion
anticipada de
riesgos ASG;
fortalecimiento
de resiliencia
ante cambios
regulatorios y
exigencias de
divulgacion.

Ciberseguridad y
privacidad de
datos

Gestion de
riesgos e
integracién ASG

de impacto

comunidades y

pérdida de
confianza.

Exposicion de
datos sensibles,
vulneracion de

derechos de

privacidad y

pérdida de
confianza
social.

Riesgos sociales
y ambientales
que pueden
afectar
comunidades,
biodiversidad y
reputacion
corporativa.

de impacto

corporativos y
debida diligencia
social mas sdlida.

Implementacién
de estandares
internacionales,
proteccién de
informacion,
mejora de
transparenciay
reputacion
corporativa.

Integracion
proactiva de
factores ASG en
la estrategia;
cumplimiento
normativo;
confianza de
grupos de interés
e inversionistas.



6.5 Métricas ASG: Ambientales, Sociales y de Gobernanza

6.5.3

Métricas Ambientales

El alcance del reporte de métricas ambientales incluye a las unidades de negocio (Drake,
UNACEM Perd, UNACEM Ecuador, UNACEM Chile, Tehachapiy Celepsa),ademas para el
reporte del 2025 se estd considerando de dos unidades adicionales (UNICON Chile y

UNICON Peru)

Inversiones Ambientales

Gastos totales

Ahorros, costos

Segmento . Gastos de (Capital de por evitar,
) Inversiones de .. . .. .

de negocio capital (S/) explotacion inversion + ingresos,

del Grupo P (S/) Gastos de incentivos fiscales,
explotacion) (S/) etc. (S/)
2020 27,962,401 21,019,407 48,981,808 3,492,508
2021 24,730,835 29,638,796 54,369,630 4,291,298
Gruno 2022 27,007,551 30,598,459 57,606,010 4,545,157
UN ACpEM 2023W 89,820,567 37,459,342 127,279,909 4,451,367
2024 292,894,987 39,914,958 332,809,945 1,509,873
20259
259,659,519 45,045,730 304,705,249 4,329,223

(1) No se considerd a CELEPSA, UNCON Chile, UNICON Peru, Termochilca, nia UNACEM Chile debido a que en ese afio no se contaba
con el registro de la informacion.
(2) No se esta considerando a CELEPSA, UNCON Chile, UNICON Peru, UNACEM Chile y Tehachapi debido a que en ese afio no se
contaba con el registro de la informacion.
(3) No se esta considerando a CELEPSA, debido a que no cuenta con el registro de la informacion.

Violaciones Ambientales

Numero de Importe de las Pasivo
Segmento de incumplimientos |multas/sanciones relacionadas medioambiental
negocio del de obligaciones | con el nimero de violaciones acumulado al
Grupo legales o de obligaciones cierre del aiio
regulatorias legales/reglamentos (S/)
2021 ND 0 0
CEMENTO Y 2022 ND 0 0
CONCRETO 2023 2 0 0
2024 1 0 0
2025 3 0 0
2021 ND 0 0
2022 ND 0 460,000
ENERGIA 2023 2 0 0
2024 2 0 0
2025 3 0 o

(1) El monto es menor a lo establecido para reportar en el estandar.



Segmento de negocio i Importe de las multas/sanciones

del Grupo relacionadas con el niimero de violaciones
de obligaciones legales/reglamentos (S/)

CEMENTO Y 2019
CONCRETO 2020

2021

2022

2023

2023 (ERM)
2024
ENERGIA 2019

2020

2021

2022 460,000.00
2023 0.00

2023 (ERM) 0

2024 0

OO0l 0O|O0O|O|O|F

Emisiones directas de gases de efecto invernadero (alcance 1)

Segmento de negocio del Grupo Ano Cantidad generada (t CO2eq)
2020 3,198,130
2021 5,704,335
2022 5,771,374
CEMENTO Y CONCRETO
2023 5,988,023
20249 5,102,811
2025 5,791,286
2020 834
2021 992
ENERGIA 2022 N/A
2023 614,923
2024 511,165
2025 462,929
Grupo UNACEM 2025 6,254,215

(1) Se actualizé el reporte del 2024 con los valores verificados y se agregd el reporte de UNICON Pert y UNICON Chile



Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (alcance 2)

Cantidad generada (t

Seg.mento de Cantidad ger.ierada (t CO2eq) Market
negocio del Grupo CO2eq) Location based
based
2021 219,701 219,701
CEMENTO Y 2022 204,634 204,634
CONCRETO 2023 211,191 211,191
20249 188,193 185,274
2025® 221,873 124,674
2021 12 13
2022 N/A N/A
ENERGIA 2023@ 89.71 89.71
2024 86.65 86.65
2025 83.75 83.75
Grupo UNACEM 2025® 221,957 124,757

(1) Se actualizé el reporte de 2024 con los valores verificados y se agregaron los reportes de UNICON Pert y UNICON
Chile. Ademds no se considera a UNACEM Chile, Drake Cement ni Tehachapi debido a que no realizan la medicién del
alcance.

(2) Se corrié el dato del 2023 por cambios en la metodologia de conversion.

(3) No se esta considerando Drake ni Tehachapi debido a que no realizan la medicién del alcance.

Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (alcance 3)

Segmento de negocio del Grupo Ano Cantidad generada (t CO2eq)
20231 104,339
CEMENTO 2024 @ 690,070
20259 778,807
2023 W 140,549
ENERGIA 2024 156,033
2025 160,778
Grupo UNACEM 20259 939,585

(1) En el 2023 se incluyd Gnicamente a la unidad de negocio de UNACEM Peru

(2) Se actualizé el reporte de 2024 con los valores verificados y se agregaron los reportes de UNICON Pert y UNICON Chile. Ademas
no se considera UNACEM Chile, Dake Cement ni Tehachapi debido a que no realizan la medicidn del alcance.

(3) No se considera Drake ni Tehachapi, debido a que no realizan la medicion del alcance.



Consumo energético

Consumo de Consumo de
Segmento de , ,
. Consumo total de energia energia NO
negocio del ,
Grupo energia (MWh) renovable renovable
8 (MWh) @ (MWh)®
2021 6,518,338 - -
2022 6,772,768 ) )
CEMENTO Y
CONCRETO 2023 7,830,438 - -
2024 7,695,799 ND ND
2025 11,079,902.4 1,053,102.6 10,026,799.8
2021 6,650 - -
2022 5,910 - -
ENERGIA 2023 33,183 - -
2024 5,973.84 ND ND
2025 6,088.0 5,973.8 1141
Grupo UNACEM 2025 11,085,990.3 1,059,076.4 10,026,913.94

(1) Se esta reportando a partir del 2025

Consumo de agua

. Consumo
A. Re'tl.rada. B. Extraccion: C. Extraccion: D. Descarga: E. neto total
suministro agua devuelta Consumo
Segmento de agua dulce de agua dulce de de agua
. - de agua de a la fuente con neto total
negocio del Ao fuentes fuentes . .. dulce en
fuentes . . ) calidad similar de agua
Grupo . . superficiales subterraneas . zonas con
municipales (Hm3) (Hm3) o superior dulce —
(Hm3) (Hm3) (Hm3) hidrico®
2021 0 0.83 0.59 0.22 1.2 -
CEMENTOY | 2022 0 0.78 0.58 0.14 1.23 -
CONCRETO | 2023 0.52 0.74 0.59 0.13 1.85 -
@ 2024 0.54 0.73 0.93 0.00 2.19 -
2025 0.94 0.71 0.94 0.00 2.59 0
2021 0 0.01 0 0 0 -
2022 0 0.01 0 0 0 -
ENERGIA®Y | 2023 0.00 1447.13 0.02 1446.37 0.03 0.00
2024 0.00 1418.55 0.02 1418.54 0.04 0.00
2025 0.00 1524.34 0.02 1524.33 0.04 0.00
Grupo 5025 0.94 1525.05 0.96 1524.33 2.63
UNACEM 0.00

(1) Se corrigié el dato del 2023 y 2024 por cambios en la metodologia de conversidén

(2) Se esta reportando a partir del 2025




Eliminacion de residuos

Total de

. Total de Total de Total de
residuos ) . Total de .
Total de residuos residuos k residuos
Segment . (o])] . . . . residuos
residuos Total de . incinerad incinera . . con
ode . . destino a . eliminad )
. reciclado residuos oS con dos sin método de
negocio .. verteder os de s
s/ eliminad recuperac recuper eliminacié
del o1 os/rellen . s otra
reutilizad  os (t) ionde acién de n
Grupo 0s , ) manera .
os (t) sanitario  €nereia  energia (t) desconoci
t t t
s (t) (t) (t) do (t)
2021 5,093 1,476 1,362 16 22 153 0
G 2022 6,374 1,546 1,620 25 9 177 0
uPO 15023 11,340 5976| 5,597 20 28 330 0
UNACEM .
2024 6,658 M 2,593 2,507 10 14 63 0
2025 7,282 | 5,367 5,329 5 11 180 1

(1)

Emisiones atmosféricas

La reduccidn se debe a la aplicacidén de buenas practicas de reaprovechamiento interno en el proceso
productivo de Unacem Perd.

EERHERIS Emisiones de
de Emisiones NOX Emisiones SOX Emisiones .
negocio (t) (t) mercurio Hg (t) JESELED

ticul t

del Grupo particulado (t)
2021 9,797 16,877 0.01 614
2022 10,781 14,052 0.03 658

(1)
GRUPO 2023 10.014 10.691 0 464
UNACEM

20249 7,304 7,713 0 479
2025 9,762 10,136 0 550

(1) Se corrigi6 el dato del 2023 por cambios en la metodologia de conversion
(2) No se estd considerando en el calculo UNACEM Chile ni Celepsa.




Exposicién y evaluacion de la biodiversidad

Segmento

de negocio
del Grupo

éCual es el numero
total de sitios
de operaciény la
superficie total
utilizada para las
actividades
operativas?

éHa realizado
evaluaciones del
impacto en la
biodiversidad
de los lugares
utilizados para
actividades
operativas en los
ultimos 5 aios?

De los lugares
evaluados en los
ultimos 5 afios,
écuantos lugares
estan cerca de la
biodiversidad
criticay cual es la
superficie total
de estos lugares?

De los lugares
proximos a la
biodiversidad
critica, écuantos
tienen un plan de
gestion de
la biodiversidad y
cual es
la superficie
cubierta por
estos planes de

gestion de la
biodiversidad?

Nimero Area (ha) NL’m‘1e'ro Area Numgro Area Numgro Area (ha)
de sitios de sitios (ha) desitios  (ha)  de sitios
CEMENTO 2023 14 4454 7 3905 5 2863 4 1153
Y 2024 15 10085 8 3917 5| 2863 4 1153
CONCRETO | 2025 15 10085 8 3917 5| 2863 4 1153
2023 6 417 5 407 0 0 0 0
ENERGIA | 2024 5 407 5 407 0 0 0 0
2025 5 407 5 407 0 0 0 0
GRUPO 2025
UNACEM 25 10985 13 4323 5 2863 4 1153

Impactos comerciales de los incidentes relacionados con el agua

Costos totales reales y de
oportunidad (por ejemplo,
ingresos no percibidos) de los
incidentes relacionados con el
agua (S/)

Segmento de negocio del

Grupo

2020
2021
2022
2023
2024
2025

Grupo UNACEM

o|Ooj0o|O|O|O




Ingresos por materiales de construccion sostenibles

Segmento de

negocio del
Grupo

GRUPO
UNACEM

Materiales y Materiales y

equipos de equipos de

construccion construccion Materiales y equipos de

sostenibles sostenibles construccion sostenibles

reconocidos reconocidos reconocidos
2021 0 0 0
2022 0 0 0
2023 0 0 0
2024 0 0 0
2025 0 0 0

Indicadores de tasa de co-procesamiento

Segmento de

negocio del
Grupo

GRUPO
UNACEM

combustibles
alternativos
utilizados para

reemplazar % de materias primas
combustibles Relacion clinker— alternativas contenidas en el
fosiles cemento cemento
2021 - - -
2022 - - -
2023 - - -
2024 - - -

2025

10%

70%

0.12%




6.5.3

Meétricas sociales

Indicadores de discriminacién y acoso

Segmento de negocio del Grupo

Numero de incidentes de discriminacion

y acoso revisados en el ultimo aiio fiscal

Grupo UNACEM

16

Desglose de fuerza laboral por género

Segmento
de negocio Mujeres % Mujeres Hombres % Hombres % Total
del Grupo
Cementoy 549|  10.25% 4,805  89.75% 5,354|  100.00%
concreto
Energia 59 31.38% 129 68.62% 188 100.00%
Servicios 144 11.29% 1,132 88.71% 1,276 100.00%
Grupo
UNACEM @ 752 11.00% 6,066 89.00% 6,818 100.00%

Indicadores de inclusion de género

Proporcio Proporcié Proporcion
n de P .. de mujeres ..
. n de ‘s Proporcién Proporcion
Segment mujeres . Proporcién . en puestos .
mujeres . de mujeres . de mujeres
ode en todos de mujeres gerenciales
. en . en puestos en puestos
negocio los en middle en .
puestos de top . relacionado
del puestos managemen funciones
CD de de t (%) managemen e s con STEM
direccion Qliecel t(%) sde e
s
(%) iSnion & ingresos (%)
Cemento
y 24.21% 27.12% 20.00% 3.45% 10.00% 19.84%
concreto
Energia 31.11% 28.57% 38.46% 27.27% 33.33% 22.00%
Servicios | 33.88% 34.14% 37.14% 25.00% 12.50% 18.64%
uﬁrcpsom 26.41% | 28.54% 24.72% 20.00% 12.20% 19.73%




Desglose de trabajadores por nacionalidad

Participaci ..,
. Participacion
Segmen . . .. ... on de
. . . Participac .. . Participaci Participaci . de
tode Participaci .2 Participaci p p mexicanos, .
. ] ion de " on de on de . trabajadores
negocio on de . on de . canadiense
ecuatoria . venezolan colombian de otras
del peruanos chilenos sy . .
nos os 0s ., hacionalidade
Grupo estadounid
s (%)
enses
Cement
oy 59.00% | 9.39% | 8.05% 1.10% 1.76% NA 0.24%
concret
o
Energia 98.40% 0.00% 1.06% 0.00% 0.53% NA 0.00%
Ser‘;'c'c’ 100.00% | 0.00% | 0.00% 0.00% 0.00% NA 0.00%
Grupo
UNACE 82.36% 8.04% 6.92% 0.94% 1.52% NA 0.21%
Mm@

(1) No se ha reportado la informacién del desglose por nacionalidad de nuestro negocio de EE. UU., debido
a politicas regulatorias restrictivas sobre el registro de esta informacion.

Trabajadores en puestos de direccion por nacionalidad

Participac
. . ion de
Particip .
.. . . .. . trabajado
acion  Participaci Participaci Participaci res
de on de on de .. . on de . L.,
. . . Participacion . mexicano Participacio
trabaja trabajador trabajador de trabajador . n de
Segmento dores es es . es ' .
. . . trabajadores . canadien trabajadore
de negocio peruan ecuatorian chilenos colombian
venezolanos sesy s de otras
del Grupo os en os en en puestos os en . . .
en puestos de estadouni nacionalida
puestos puestos de de . . . puestos de
. .. . .. direccion (%) . > denses en des (%)
de direccion direccion direccion -
direccié (%) (%) (%) -
) de
direccion
(%)
cementoy | o) 11%|  18.71%|  11.75% 0.96% 6.00% NA 0.72%
concreto
Energia 93.33% 0.00% 4.44% 0.00% 2.2% NA 0.00%
Servicios 99.17% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% NA 0.00%
GruPo 0, 0, 0, 0,
. . . . .469 NA .519
UNACEM @ 72.21% 13.38% 8.75% 0.69% 4.46% 0.51%
(1) No se ha reportado la informacién del desglose por nacionalidad de nuestro negocio de EE. UU.,

debido a politicas regulatorias restrictivas sobre el registro de esta informacion.




Libertad de asociacion

Porcentaje de trabajadores representados

Segmento de negocio del Grupo por un sindicato independiente o cubiertos
por convenios colectivos (%)

Cemento y concreto 30.76%
Energia 0.00%
Servicios 0.00%
Grupo UNACEM 30.76%

Indicadores de capacitacion y Desarrollo

Segmento de Promedio de horas por FTE de Monto promedio gastado por FTE en
negocio del Grupo capacitacion y desarrollo capacitacion y desarrollo (S/)
Cemento y concreto 61.77 1,213.16
Energia 54.85 3,954.49
Servicios 29.35 2,301.26
Grupo UNACEM 56.26 1,731.06

(1) No se esta considerando a DIGICEM, Desert Aggregates y Desert Ready Mix

Tipo de evaluacion de desempefio

Porcentaje de

Porcentaje de Porcentaje de trabajadores con

Segmento de negocio  trabajadores con trabajadores con evaluacion de
del Grupo evaluacion por evaluacion clasificacion
objetivos (%) multidimensional (%) comparativa formal
(%)

Cemento y concreto 33.15% 27.71% 33.37%
Energia 98.00% 74.47% 98.00%
Servicios 98.47% 87.77% 98.47%
Grupo UNACEM 35.67% 32.92% 39.32%




Contratacion de trabajadores

Porcentaje de

Numero total de .
vacantes cubiertas

nuevas

Segmento de negocio

del Grupo . por candidatos
contrataciones .
internos (%)
2020 945 14.80%
2021 1196 12.20%
Cement : 2022 1536 18.10%
men Nncr
ementoy concreto 2023 1,358 18.50%
2024 1412 0.00%
2025 855 25.52%
2020 10 7.10%
2021 24 33.30%
] 2022 37 4.20%
Energia
2023 39 13.30%
2024 33 17.50%
2025 24 0.00%
2020 98 2.00%
2021 120 0.00%
senvic 2022 179 2.40%
rvici
ervicios 2023 305 3.70%
2024 245 1.78%
2025 297 8.90%
2020 1,053 13.80%
2021 1,340 11.30%
Gruoe UNACEM 2022 1,752 17.40%
r
upo 2023 1,702 16.40%
2024 1,690 15.26%
2025 1176 21.50%

Tasa de rotacion de trabajadores

Tasa de rotacion por

Tasa de rotacion de . X
renuncia voluntaria

Segmento de negocio

del Grupo personal (%) (%)

2020 13.70% 5.50%

2021 16.40% 8.00%

2022 17.70% 9.80%

Cemento y concreto

2023 13.00% 9.00%

2024 11.29% 7.40%

2025 14.69% 14.33%

Enereia 2020 5.80% 3.80%

& 2021 18.30% 5.50%




Segmento de negocio

Tasa de rotacion de

Tasa de rotacion por
renuncia voluntaria

0,

del Grupo personal (%) (%)
2022 14.20% 7.10%
2023 18.00% 8.00%
2024 15.38% 13.02%
2025 10.90% 5.05%
2020 15.90% 11.50%
2021 13.30% 10.80%
Servicios 2022 17.90% 13.70%
2023 14.00% 11.00%
2024 14.61% 11.80%
2025 13.73% 12.41%
Grupo UNACEM 2024 13.56% 9.37%
P 2025 14.41% 13.72%

Cantidad de Fatalidades

Segmento de negocio

del Grupo

Grupo UNACEM

Fatalidades de

Fatalidades de

trabajadores contratistas
2020 0 0
2021 0 0
2022 0 0
2023 1@ 0
2024 0 0
2025 0 0

empresa.

(1) En 2023, se registro una fatalidad en UNICON Perd. El accidente fatal ocurrié en una obra debido a
una falla en la operacidn de una torre gria operada por terceros, un factor ajeno al control de la

Tasa de Frecuencia de Lesiones con Tiempo Perdido de Trabajadores (LTIFR)

Segmento de negocio

LTIFR Trabajadores

Cobertura (%)

del Grupo

2020 10.88 99%

2021 12.41 99%

Cemento y concreto 2022 8.63 99%
2023 6.26 100%

2024 5.73 100%

2025 5.12 100%

2020 0 100%

Energia 2021 0 100%

2022 0 100%




Segmento de negocio

LTIFR Trabajadores

Cobertura (%)

del Grupo
2023 5.6 100%
2024 0 100%
2025 2.45 100%
2020 1.46 100%
2021 1.49 100%
Servicios 2022 2.33 100%
2023 1.96 100%
2024 2.47 100%
2025 2.35 100%
2020 8.31 99%
2021 9.61 99%
Grupo Unacem 2022 7.05 99%
2023 5.27 100%
2024 4.98 100%
2025 3.11 100%

Tasa de Frecuencia de Lesiones con Tiempo Perdido de Contratistas (LTIFR)

Segmento de negocio

LTIFR Contratistas

Cobertura (%)

del Grupo
2020 2.33 100.00%
2021 4.32 80.00%
2022 5.26 100.00%
Cemento y concreto 2023 > 43 100.00%
2024 3.11 100.00%
2025 3.45 100.00%
2020 0 100.00%
2021 0 100.00%
i 2022 5.65 100.00%
Energia
2023 7.07 100.00%
2024 5.44 100.00%
2025 3.72 100.00%
2020
2021
. 2022
Servicios 5023
2024 0 0.00%
2025 0 100.00%
2020 2.25 100.00%
Grupo Unacem 2021 4.23 83.00%




Segmento de negocio

LTIFR Contratistas Cobertura (%)
del Grupo
2022 5.26 100.00%
2023 2.53 100.00%
2024 3.17 100.00%
2025 3.52 100.00%

indice total de incidentes registrables (TRIR) trabajadores

Segmento de negocio

Cobertura (%)

del Grupo
Cemento y concreto 34.22 100%
E i . 9
ner.gl‘a 5025 0.49 100%
Servicios 0.49 100%
Grupo UNACEM 34.18 100%

indice total de incidentes registrables (TRIR) contratistas

Segmento de negocio

Cobertura (%)

del Grupo
Cemento y concreto 38.6 100%
Energia 2.2 100%
- 2025
Servicios 5.5 100%
Grupo UNACEM 46.3 100%

Contribuciones segun tipo de actividad filantrdpica

Segmento de Contribuciones Inversiones Iniciativas Millones en L.
. . .. . . .. . . Contribuciones
negocio del de caridad y comunitarias comerciales inversion social mediante
H% 0, 0, ()

Grupo patrocinio (%) (%) (%) (s/.) regalos (#)
Cementoy 73.20% 97.84% 100.00% | 27,961,690.89 14
concreto
Energia 4.42% 2.16% 0.00% 672,129.2 -
Servicios 22.38% - - 1,106,354.10 -
Grupo UNACEM 100.00% 100.00% 100.00% | 29,275,937.15 100%




6.5.3 Meétricas de Gobernanza

Casos de corrupcion y soborno

Segmento de Afio Numero de casos de Numero de investigaciones

negocio del Grupo corrupcion y soborno externas o internas en curso
2020 0 0
2021 0 0
2022 1 0

Grupo UNACEM

2023 220 2214
2024 0 0
2025 0 6

(1) Del total de casos, 12 estuvieron relacionados con intentos de soborno a vigilantes. Los otros intentos de
corrupcion fueron por parte de terceros hacia las unidades de negocio.

Infracciones reportadas

t .
Segmento de Tipo de

. .. 2024 2025
infraccion

negocio del
Grupo

Nimero de
denuncias 18 83 108 119
recibidas

Numero de
investigaciones 18 83 108 119
iniciadas

Numero de
investigaciones 17 67 80 113
terminadas

Ndmero de 12 40 34
incumplimientos 31

Grupo

T2 (1)
UNACEM Corrupciony 1 2 0 0
soborno

Discriminacion y
acoso 16
Privacidad de
datos del cliente 0
Conflictos de 11
interés
Lavado de
dinero y trafico 0
de informacion
privilegiada

(1) En 2025, el Grupo no fue objeto de multas ni condenas vinculadas a actos de corrupciény
soborno.




Casos reportados

Casos Casos
Segmento de Detalle

reportados reportados

negocio del Grupo
& P 2024

Detalle

| 749 |
Grupo UNACEM 108 el 74% de los casos 119
fueron resueltos

el 74% de los casos
fueron resueltos

Contribuciones y otros desembolsos

. Cafmp_a fias/orga Asociaciones Ot_ros (por
Cabildeo, nizaciones/can ik ejemplo,
. comerciales o o
represen didatos gastos Contribuciones
., res grupos exentos de .
tacion de politicos . relacionados  totales y otros
. impuestos (por .
intereses locales, . . con medidas gastos
.. . ejemplo, think »
osimilar  regionales o de votacion o
. tanks) ,
nacionales referéndums)
2020 S/0 S/0 S/ 634,594.00 S/0 S/ 634,594.00
Grupo | 2021 S/0 S/0 S/ 679,004.00 S/0 S/ 679,004.00
UNAC | 2022 S/0 S/0 S/ 764,791.00 S/0 S/ 764,791.00
EM 2023 S/0 S/0 S/ 945,247.00 S/0 S/ 945,247.00
2024 S/0 S/0 S/ 1,283,056.76 S/0| S/ 1,283,056.76
2025 S/0 S/0 S/ 1,949,494.20 S/0| S/1,949,494.20

(1) En el cdlculo se considerd montos reportados por UNACEM Perd, Unacem Ecuador, UNACEM Chile, UNICON Chile, UNICON

Peru.




6.6 Indicadores SASB

6.6.1 Indicadores SASB — Materiales de construccion

El alcance del reporte de los Indicadores SASB — Materiales de construccidn son la
unidades de negocio de cemento: UNACEM Peru S.A., UNACEM Ecuador S.A., UNACEM
Chile S.A., Drake Cement LLC y Tehachapi.

AMBIENTAL

Emisiones totales de
CO2e alcance 1 - 5.374.138® | 5,055,202.40%% 5,743,135.18
EM-CM- brutas (t CO2e/afio)
110a.1 | porcentaje cubierto
Emisiones de or regulaciones de
gases de ::i)mitacgic'm " 70.00% 70% 70%
efecto emisiones
invernadero Discusion de la
estrategiaalargoy
EM-CM- | corto plazo i Pag xx Pag xx
110a.2 |Analisis del
desempeiio frente a
esos objetivos
Emisiones absolutas
10,014 @ 7,304.49% 9,762.46
EM-CM- de NOx (t NOX)
120a.1 i
frtos | ey o 9 | t0e01® | 7712670 | 1013635
EMISIONE | Fmisiones absolutas
sfueron | ye material 463,53 478.80 549.58
cuantific particulado (t)
adas con
Gestion de la | sistemas | PCDD/F (mg
calidad del de PCDD/afio) 999.14® 121,794.00% 2,800,182.9110)
aire monitore | emisiones absolutas
o
continuo VOC/THC (t
(CEM)y | VOC/THC) emisiones 11.3 24.53% 32.17%9
muestre absolutas
o |He(keHs/afio) 11 43.14% 13.011
isocinétic | €misiones absolutas
o HM1 (Cd + TI) (kg
HM1) emisiones 0.10 W@ 0.71® 1.87 10
absolutas




Categoria ‘ Cadigo

Métricas
HM2 (suma de Sb,
As, Pb, Cr, Co, Cu,
Mn, Ni, V) (kg HM2)
emisiones absolutas

2023

2024

1642.08 ©

2025

280,767.24%0)

Gestion del
agua

EM-CM-
140a.1

Agua dulce total
extraida (m3/afio) —
captacién

1,332,418

1,564,155?

1,213,993.47

Agua dulce total
extraida (1,000
m3/afio) — captacion

1,332.42@

1,564.16?

1,213.99

Porcentaje reciclado

9%

30% 7

20%

Extraccion de agua
en areas de estrés
hidrico — captacion
(m3/afio)

o®@

Porcentaje de
extraccién de agua
en areas de estrés
hidrico

o®@

Consumo total de
agua en todas las
areas (m3/afio)

1,206,745.00
()

1,438,704.35

1,551,498.47

Consumo de agua en
areas de estrés
hidrico (m3/afio)

o®@

Porcentaje de
consumo de agua en
areas de estrés
hidrico

0%

0%

0%

Gestion
energética

EM-CM-
130a.1

Consumo total de
energia dentro de la
organizacion (GJ)

28,187,226.0
0

27,704,877.23

39,259,650.39

Porcentaje de
energia alternativa

12.01% @

16.00%

5%

Porcentaje de
energia de la red

88%

84%

65%

Porcentaje renovable

9.00%

10%

9%

Gestion de
residuos

EM-CM-
150a.1

Cantidad de residuos
generados (t/afio)

15,129.00

9,256.14

8,978.62

Residuos peligrosos
(t/afio)

320.00

361.57

425.87




Categoria ‘ Cadigo

Métricas
Residuos
reusados/reciclados/
recuperados (t/afio)

2023

9,972.00

2024

6,643.85

2025

6,878.73

Porcentaje de
peligrosos

2.10%

4.00%

5%

Porcentaje de
reciclados

64%

43%

77%

Impactos 160a.1

sobre la

EM-CM-

Area afectada (ha)

4,454

2,863

3916.60

Area restaurada (ha)

114.00

113.60

113.10

biodiversida

(9)
d EM-CM-

160a.2

Superficie de terreno
alterado, porcentaje
de area afectada
recuperada

4,454 — 3.0%

2,864 —4.0%

2864 —3.0%

CAPITAL HUMANO

Salud y
seguridad en

. 320
el trabajo @

Tasa de frecuencia
de lesiones con
tiempo perdido

(LTIFR) —
trabajadores

6.36

3.75

3.93

Tasa de frecuencia
de lesiones con
tiempo perdido

(LTIFR) — contratistas

1.96

3.07

2.10

EM-CM-

Tasa de Lesiones con
Tiempo Perdido
(LTIR) - trabajadores

0.85

Tasa de Lesiones con
Tiempo Perdido
(LTIR) - contratistas

0.42

Numero de
fatalidades
relacionadas con el
trabajo —
trabajadores

Numero de
fatalidades
relacionadas con el
trabajo — contratistas

MODELO DE NEGOCIO E

INNOVACION

Innovacion 410a.1

EM-CM-

Porcentaje de
productos que
califican para
créditos en disefio de

edificios sostenibles




Categoria ‘ Cadigo

Métricas
y certificaciones de
construccion

2023

2024

2025

GOBIERNO

IF-EN-
510a.2

Monto total de
pérdidas monetarias
como resultado de
procedimientos
legales asociados con
cargos de:

(1) soborno o
corrupcién

22

(2) practicas
anticompetitivas

Etica en los

. IF-EN-
negocios

510a.3

Descripcion de las
politicas y practicas
para prevencion de:
(1) sobornoy
corrupcién, y (2)
comportamiento
anticompetitivo en el
proyecto

Pg. 81

Pag 154-155

Pag XX

EM-CM-
520a.1

Monto total de
pérdidas monetarias
como resultado de
procedimientos
legales asociados con
actividades de
carteles, fijacion de
precios y actividades
antimonopolio

(1) No considera UNACEM Chile debido a que no se ha reportado valores.
(2)  Se corrigio el dato por cambios en la metodologia de conversién.

(3) No considera UNACEM Chile y UNACEM Pert debido a que no se ha reportado valores.
(4) Se hareportado de Tehachapi (Cd)

(5) Se ha reportado de Tehachapi (Pb, Cr, Cu, Mn, Ni)
(6)

(7)

(8)

(9)

(

Se ha reportado de las Unidades de Negocio; Tehachapi (Pb, Cr, Cu, Mn, Ni), Drake (As, Pb, Cr, Cu, Mn, Ni,)
Considera UNACEM Ecuador y UNACEM Peru.
Considera Drake, UNACEM Ecuador y UNACEM Peru
Solo considera UNACEM Peru




6.6.2

Indicadores SASB — Compaiiias y generadores eléctricos

El alcance del reporte de los Indicadores SASB — Compaiiias y Generadores Eléctricos es la
unidad de negocio de energia: Celepsa.

Categoria Cadigo Métricas 2023 2024 2025
AMBIENTAL
(1) Emisiones
mundiales brutas
de alcance 1 M@
(2), porcentaje
gy |Cublertopor(2) (1) 614.93 t 511,164.59
.. las regulaciones 462,928.91
Emisiones de |110a.1 s CO2eq tco2eq
de limitacién de
gases de efecto .
g emisiones y (3)
invernadero y .
e s las regulaciones
planificacion e s
de notificacion
de los recursos .
energéticos de emisiones
Emisiones de
gases de efecto
IF-EU- invernadero (GEl)
11022 | asociadas a los 78 t CO2eq 86.65 tco2eq 83.75
suministros de
energia
Emisiones a la
IF-EU- atmosfera de i i i
120a.1 | NOx (excepto el
N20)
o e | |
120a.1
&% Isox
Emisiones a la
120a.1 .
particulado
PM10
Calidad del aire ( — )
Emisiones a la
IF-EU- .
120a.1 atmdsfera de -
) plomo (Pb)
IE-EU- Emls,lones ala
atmdsfera de - - -
120a.1 .
mercurio (Hg)
Emisiones a la
atmosfera de
IF-EU- mercurio (Hg), i i i
120a.1 | porcentaje de

cada unoeno
cerca de areas de




Categoria

Cadigo

Métricas
poblaciones
densas

2023

2024

2025

Gestion del
agua

IF-EU-
140a.1

Agua dulce total
extraida
(m3/afio) —
captacion @

1,446,403,018

1,418,577,330

1,524,365,737

Porcentaje
reciclado

Total extraccidn

de agua en areas
de estrés hidrico
(m3/afio)

Extraccion de
agua en areas de
estrés hidrico —
captacién

Porcentaje de
extraccién de
agua en areas de
estrés hidrico

0%

0%

0%

Consumo total
de agua en todas
las areas
(m3/afio)®

33,018

37,330

35,737

Consumo de
agua en areas de
estrés hidrico

Porcentaje de
consumo de agua
en areas de
estrés hidrico

0%

0%

IF-EU-
140a.2

Numero de
incidentes de
incumplimiento
asociados con
permisos,
normasy
regulaciones de
cantidad y/o
calidad del agua

Cantidad de
residuos de
combustion de
carbon (CCR)

IF-EU-
150a.1

Cantidad de
residuos de
combustion de
carbén (CCR)
generados

Porcentaje
reciclado (t)




Categoria

Salud y
seguridad en el
trabajo

Cadigo

EM-CM-
320a.1

Métricas
Tasa de
frecuencia de
lesiones con
tiempo perdido
(LTIFR) —
trabajadores

2023

8.05

2024

2025

4.77

Tasa de
frecuencia de
lesiones con
tiempo perdido
(LTIFR) —
contratistas

10.44

5.44

3.72

Tasa de Lesiones
con Tiempo
Perdido (LTIR) -
trabajadores

0.49

Tasa de Lesiones
con Tiempo
Perdido (LTIR) -
contratistas

0.74

Numero de
fatalidades
relacionadas con
el trabajo —
trabajadores

Numero de
fatalidades
relacionadas con
el trabajo —
contratistas

(1) Se corrigio el dato del 2023 por cambios en la metodologia de conversion.

(2) Se considera Termochilcay Celepsa

(3) Se corrigio el dato del 2023 y 2024 por cambios en la metodologia de conversidn.




6.6.3 Indicadores SASB - Servicios, concreto y agregados

El alcance del reporte de los Indicadores SASB — Servicios, concreto y agregados son las
unidades de negocio: Drake Agregates LLC, D. Mix, UNICON Pera S.A., UNICON Chile S.A,,
PREANSA Colombia (Prefabricados Andinos S.A.S.), PREANSA Chile (Prefabricados Andinos
S.A.), PREANSA Peru (Prefabricados Andinos Peru S.A.C.), VIGIANDINA (Vigilancia Andina
S.A.), ARPL (Tecnologia Industrial S.A.), INMA (Inversiones Nacionales y Multinacionales

Andinas S.A.), DIGICEM S.A. (antes Transportes Lurin S.A.) y UNACEM Corp S.A.A.

Categoria  Codigo
CAPITAL HUMANO

Métricas

2023

2024

2025

Salud y
seguridad en
el trabajo

EM-CM-
320a

Tasa de
frecuencia de
lesiones con
tiempo perdido
(LTIFR) —
trabajadores

6.66

5.41

4.77

Tasa de
frecuencia de
lesiones con
tiempo perdido
(LTIFR) —
contratistas

4.3200

3.47

7.75

Tasa de Lesiones
con Tiempo
Perdido (LTIR) -
trabajadores

0.85

Tasa de Lesiones
con Tiempo
Perdido (LTIR) -
contratistas

1.55

Numero de
fatalidades
relacionadas con
el trabajo —
trabajadores

Numero de
fatalidades
relacionadas con
el trabajo —
contratistas

GOBIERNO

Eticaenlos | IF-EN-
negocios 510a.2

Monto total de
pérdidas
monetarias como
resultado de
procedimientos

S/ 2.6
millones

s/




Categoria  Codigo Métricas 2023 2024 \ 2025
legales asociados
con cargos de:

(1) soborno o

iy 22 0 0
corrupcion

(2) practicas
anticompetitivas

Descripcion de las
politicas y
practicas para
prevencion de (1)
sobornoy
corrupcién, y (2)
comportamiento
anticompetitivo
en el proyecto

IF-EN-
510a.3

Procesos de Procesos de Procesos de
licitacion licitacion licitacidon

Monto total de
pérdidas
monetarias como
resultado de
procedimientos
EM-CM- | legales asociados
520a.1 | con actividades
de carteles,
fijacion de
preciosy
actividades
antimonopolio

(1) Se corrigio el dato del 2023 por cambios en la metodologia de 2
conversion




