UNACEM UNACEM Corp S.AA. Av. Carlos Villaran 508
CORP T511411 0000 La Victoria, Lima 15034 Per unacem.com

Lima, 15 de setiembre de 2025

Sefiores

Superintendencia del Mercado De Valores
Presente.-

Ref.: Hechos de Importancia

Estimados sefiores:

UNACEM S.AA,, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 282 de la Ley de Mercado de
Valoresy la Resolucion SMV No. 005-2014-SMV/01, informa el siguiente “Hecho de Importancia”:

Adjuntamos la entrevista realizada a Pedro Lerner, gerente general corporativo del Grupo
UNACEM, publicada en la edicion de hoy en Gestion.

Sin otro particular, quedamos de ustedes.

Atentamente,

Méonica Paucar Toranzo
Representante Bursatil Suplente



INTREVISTA

Pedro Lerner

CEO del GrupoUnacem

Estrategia. |l Grupo Unacem destaca el avance de 12 puntos en el indice de sostenibilidad

“El semestre estuvo porencima

del presupuesto y confiamos
cerrarelano confuerza”

MELISSA
RODRIGUEZENCISO

nentrevista con Dial,
Pedro Lerner, CEO del
Grupo Unacem, sefiala
que la compaiiase en-
cuentra en el ultimo tramo dela
fasedeconsolidacion2022-2026,
etapa que se extenderd hasta el
2026y traslacualimpulsaranunci-
clodecrecimientomasactivohacia
el 2030. También ofrece su lectura
sobre la OPA de Inversiones JRPR,
la evolucién de los negocios en Pe-
riyenelexterior, ladiversificacion
conelingresoalacal ylosavances
ensostenibilidad.

LaOPA deInversiones JRPR bus-
caadquirirun3%adicionaldeac-
cionesdeUnacem. ;Cudleslalec-
turaque hace de estaoperacion?
Es una muestra de confianza del
grupo controlador sobre los ne-

gocios.

¢Laaccion de Unacem refleja el
desempeiiodel Grupo?

Noes ninguna novedad. Sabemos
que,debidoalafaltadeliquidezdel
mercado, el valor de laaccién no
reflejalos fundamentosdel Grupo.

En el primer trimestre losingre-
sos crecieron pero el Ebitda cayé
7%. En el segundo trimestre lo-
graron unmargende 34 % ;Qué
explica estarecuperacion?

Enel primer trimestre se realiza-
ron una serie de trabajos de man-
tenimientos importantes, sobre
todoenhornosdeEstados Unidos;
gran parte de este gasto en mante-
nimiento se ha concentradoenel
primer trimestre. Eso explicaen
parte los menores costos que he-
mostenidoenelsegundotrimestre
yque tendremostambiénenel ter-
cer trimestre y los mejores marge-
nes que vamosairviendo durante
el afo. Eso estaba presupuestado
asi. El desempeno de este primer
semestre estuvo por encima del
presupuestoy confiamosen cerrar
elanocon fuerza.

Ejecutaron un Capex superiora
S/ 428 millones en el semestre.
¢Cudleselretornoesperado?

Muchas inversiones estan ligadasa
sostenibilidad, lo que garantizanes
lacontinuidad delnegocioenellargo
plazo.Nosoninversionesorientadas
al crecimiento. Porejemplo, estamos
terminando por temas ambientales
lacobertura de canchasdeclinkero
el traslado de la chancadora prima-
ria para poderliberarreservasdela
canterade calizaen Unacem Per.
Son proyectosque garantizanlacon-
tinuidad del negocio a largo plazo
masque unretornoinmediato.

EnPerdmantienen un45,5%de
participacion de mercado, pe-
rolos despachos internos estu-
vieron planos mientras que las
exportaciones de clinker crecie-
ron 58% en el segundo trimes-

tre. ;Qué tan sostenible es este

modelo?

Lademanda local estd subien
lasexportacionesestanorien
principalmente a abastec es-
trasoperacionesen Chile. Esteaiio
la autoconstrucciény lavivienda
han compensado la ausencia de
grandes obrasde infraestructura.

Anunciaronelingresoalnegocio
delacaljuntoaCalidra. ;Quésig-
nificaestadiversificacion?
Estamos entrando en unasociedad
conel grupoCalidra, queesel cuar-
to productor de calmas grande del
mundo fuera de China, con ope-
raciones en varios paises ymasde
100afiosdeexperienciaenlaindus-
tria. Hemos encontrado una com-
plementariedad importante entre
nuestras operaciones cementeras
tradicionalesyelnegociodelacal,
cuyo ‘know how’ trae Calidra. Enel
Perti, la calsirve principalmenteala
industriade la mineria, sobre todo
alcobre.Yenelcentrodel paisexiste
unanecesidadcrecientedecaldeca-
lidad, enunentornodondenuestras
operacionesycondicionesseprestan
paradesarrollareste negocio adya-
cente al cemento. Esuna stiper noti-
cia, porque es unnegocioconbuena
rentabilidad, quevaaayudaraincre-
mentarlarentabilidad del Grupoy
que nos permite diversificarnosso-
bre nuestrasfortalezas.

¢Serefierea Calcem enTarma?
Asies. Ahitenemosacceso alama-
teriaprimayunacomplementarie-

Paralasegundamitad del 2025, laprioridad del Grupo sera completarla reestruc-
turacion dela deuda, pasandolamayoriade pasivosalargoplazo, dijo Lemer.

“Este ano, la
autoconstruccion
ylavivienda han
compensado
laausenciade
grandes obras de
infraestructura”

“Entres

anos hemos
escaladode 59
a78puntosen
el Indice Dow
Jones”

dadimportante conloqueyahace-
mos en cemento. La planta estara
en Condorcocha, Tarma.

¢Qué aporta Unacem a esta so-
ciedad?
Contamosconpresenciaenelmer-
cadodel centrodel pais, lallegada
alosclientesdelazonayelaccesoa
lamateria primaen Condorcocha.
Aportamostambién loscanalesde
comercializacién que ya tenemos
dentro de nuestraempresa, en el
mismo espacio donde hoy vende-
MOS NUEStTos cementos.

Este es el tercer afo que presen-
tan informacion consolidadaa
nivelde Grupo paraindicescomo
DowJonesyMSCI. ; Qué hasigni-
ficado ese proceso?
Loquehemoshechoeslevantarin-
formaciénengobernanza,desem-
peno econdmico y sostenibilidad
anivel consolidadodel grupo. Ese
esfuerzoexplicaenpartelamejora
enlosindicesynosdaunabase mas
solida para compararnos con las
mejoresempresasdel sector.

Este afo lograron unsaltoen el
indice de sostenibilidad Dow Jo-
nes. ;Quéimplica?
Elresultadofue12puntosmasalto
queelano pasado: pasamosde 66
a78puntossobre 100. Entresafios
hemos escalado de 59a78. Esun
avance potentequenosanimaase-
guir cerrando brechas y ajustando
procesos para estar entre los refe-
rentesde laindustria. Mds alld de
la cifra, es la confirmacion de que
estamos progresando entemasde
gobernanza, desempeiio econo-
micoyambiental. Es un reconoci-
miento externo a unesfuerzo que
hemosvenidodesplegandoentoda
laorganizacion.

{Quéoportunidadesabreestere-
sultado ensostenibilidad?
Esainformacién esrecogida por
agenciascomo MSCI, que evalian
riesgo crediticio y reputacional.
Nos damas visibilidad frenteain-
versionistas, fortalece la confian-
za en la compaiiia y nos abre po-
sibilidades de acceder a financia-
miento con mejores condiciones.
También nos exige mantener un
estdndar masalto de transparen-
ciay mejora continua, porque es-
tos indices nos comparan directa-
mente con los lideres globales de
laindustria.

¢Como definiria la estrategia de
Unacemhacialospréximosaiios?
Estamos en el tltimo tramo de la
fase de consolidacion de nuestros
negocios y operaciones. Nuestro
horizonte estratégico se definié
para el periodo 2022-2026, con
un foco puesto en consolidar las
operaciones. A partirde alli, la
idea es pensarcémo, sobreesaba-
seyaconsolidada, definimosuna
estrategia de crecimiento mas ac-
tivo. Esta etapa de consolidacién
se extendera incluso durante el
2026, afio en el que tomaremos
las decisiones pertinentes con la
mirada puestaenel 2030.
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