UNACEM
CORP

Lima, 24 de marzo de 2025
Sefores

Superintendencia del Mercado De Valores
Presente.-

Ref.: Hechos de Importancia

Estimados sefiores:

UNACEM S.A.A., de conformidad con lo dispuesto por el articulo 282 de la Ley de
Mercado de Valores y la Resolucion SMV No. 005-2014-SMV/01, informa el siguiente
“Hecho de Importancia”:

Adjuntamos la entrevista realizada a Eduardo Sanchez, gerente general de nuestra
subsidiaria UNACEM Peru, publicada en la edicién de hoy en Dia 1.

Sin otro particular, quedamos de ustedes.

Atentamente,

Alvaro Morales Puppo

Vicepresidente Corporativo de Finanzas
Representante Bursatil Suplente

unacem.com
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"REVISTA

Eduardo Sanchez

Gerente general de UnacemPerts

Enfoque. L.acompaiiarefuerzasuapuestaporlacficienciaylasostenibilidad, mientras se
preparan paraunanoconuncrecimiento ligeramentesuperioral del 2024,

“Estimamos que vamos a

ejecutar un CAPEX entorno

alosS/ 400 millones”

SSARODRIGUEZ
O

nun ano desafiante
parael sector cemen-
tero, Unacem Pertilo-
gré mejorar su renta-
bilidad a pesar de presentar una

ventasy poderseguirfortaleciendo

.

esasolidaparticipacion.

Elcanal ferrelero esclaveenla
comer: de
¢ComolefueaProgresolen2024
ycudles sonsus expectativas?
Progresol esuna marca emblemd-

hgeracaxdade ingresosenel2024.  ticaylared mas grande de ferrete-
anchez, ge general  rias. Enru ( de1.000
delacompaiiia, detallal anivelnacionalde

giasimplementadas paraoptimi-
zar costos, fortalecer su presen-
ciaenelmercadoyavanzarensu
compromisoconlasostenibilidad.

EICAPEX en 2024 diéas,

losque el 30%son negocios mayo-
ristasy el 70% son minoristas.
Estared de ferreterfasatiende
al mercado de autoconstruccién
queestuvounpocogolpeadoenel

2024.Ci nel2025va

362,8millones, coninversiones
ensostenibilidad y moderniza-
ciénde planm ¢Cudlessonlos

atenerunaligerarecuperaciony,
légicamente, tenemos que acom-
panara nuestrossociosenestecre-

del2025 yelcreci p ial
yenquééreasseenfocaran? deesmred
Mantendremosunfuerteenfoque

ibilidad. Lasi i ¢Qué les van aimpulsar su
incluirdngrandesproyectospara  crecimiento este afio?

reducir emisionesen las plantas,
proyectos quenosvanaayudara
combatir o mitigar nuestra hue-
llade carbono, con unacifra para
12030 [500kilos de CO, por to-
nelada de cemento], acompana-

da del compromiso de carbono
neutralidadal 2050. En total, es-

Estaremos atentos a participaren
las grandesy medianas obras que
se ejecuten en nuestra drea de in-
fluencia. Principalmente, poten-
carnuestrocanald: Onstruc-
ciény aprovechar esta pequena
ola de recuperacién que estamos
observando en estas primeras se-
delao.

aejecutarun
CAPB(unpocoporenumaaldel
afio pasado, entornoalos S/ 400

En 2024 Unacem Pertireporté

millones. Ese sera

voen funciénacémose desd rro-
llenlos proyectosenvelocidad de
ejecucion y de permisos.

(Cudleshansido lesd

gresosporS/2.711,5millones,
una caidadel 1,2% respecto al
2023, pero también una mejora
enlautilidad operativadel 7,2%.
¢Coémo mejord larentabilidada

ventamas dindmicosensu cre-
cimiento? ;Cudlessonlasestra-
tegias para potenciarlos este
aiho?

Elmercadode grandes obras fue
clave en2024, con proyectos em-
blemdticos que permitieronesta-

pesardelared

Laimplementacién de medidas
deeficienciay control de costos.
Sibien las ventas fueron un poco
inferiores alas del 2023, nuestro
EBITDA fue superior. Esto gracias
aeste control de costes, mejoraen
la eﬁclcncm yelcontrol de gastos

bilizar . Para2025,
buscamos ampliar nuestra pre-
sencia en proyectos medianosy
grandes, altiempoquereforzamos
el canal de autoconstruccién con
mejores condiciones para nues-
tros distribuids (&

. Untrabajoimportante
queschlzoenlacompama

El margen EBITDA aument6 de
31,1%en2023a33,5%en 2024.
{Qué estrategms lmplementa-

q
esteaio habrd unaligera recupe-
racién en el mercadode laauto-
construcciény tenemosqueapro-
vecharlaparaapalancar nuestras

ronpara esta
operativa?

Nuestro enfoque estuvo en la op-
timizacién de costos variables y
fijos. Buscamos eficiencias en cos-

¥
diceSanchez.

“Ademasde
ser eficientes
en costos,
SOMOS Mas
eficientesen
aplicacionde
recursos”

“Creemos que
este ano habra
unaligera
recuperacion
enelmercado
de laautocons-
truccion”

DiA1O®

tosvariables, en laque tuvimos un
pmgrama de el’mencms que des-

delac

que dealguna manera,acompana

ocomplementa a nuestraestrate-

gmde wﬂlemblhdad Ademasde
bi

serefic

0SLOS,
plicaciénde
recursos. Otrapalancaimportante
fueque lanzamosel programa Tax
Force de costos fijos con todas las
dreas de programacion, sobre to-
dolasindustriales, que nos dieron
buenos resultados para establecer
objetivos y metas de optimizacién
de costos fijos. Con las dreas admi-
istrativashici de

eficienciasenlosgastosdeservicios
generales y administrativos. Es-
tos tres componentes nos hicieron
mejorar laeficiencia globaly, l6gi-
camente, que incrementemos la
rentabilidaddelacompaiiia, incre-
mentandoel margendelaventa.

En 2024laproduccién de clinker
cay6 15,2%y los despachos de
cemento en el mercado local ba-
jaron0,7% ;Qué medidas toma-
ranen2025 parafortalecersupo-
sicion?

Lareduccién de laproducciénde
clinkerresy

gia deoplmuzaaénde inventarios
y a proyectos de sostenibilidad.
En cuanto al cemento, la caidaen
despach vorelaci da

una d

truccion. Sibienen el canal delas
grandesobrastuvimosunabuena
‘performance’por nuestrapresen-
ciatanto en el Puerto de Chancay
comoenelmetroyenelaeropuer-
to, la autoconstruccién tuvo un
afo bastante desafiante, compli-
cado, quiza también por la situa-
cién econémica general del pais
que nosafecté directamente.

ons-

A pesardelaleve reduccién en
h UnacemPe.

p ado

del45,1%. ,',Cémo planean con-
solidaresteliderazgo?
Nuestra estrategia se centraenla
calidad de nuestros productos, la
solidezdenuestras marcasyelres-
paldo de nuestrared de distribu-
cién, basados en lared de Progre-
sol, que nos permite tener una for-
taleza importante en el mercado
yofrecerservicios y productos de
calidad.

Contodo esto, ;cudles son sus
proyecciones de ventas y renta-
bilidad parael2025?

Son similares alasque tuvimosen
€l2024, quizdunpocoporencima.
Precisamente ahora estamos re-
visandoel presupuestoen unare-
vision trimestral que hacemos en
lacompaiiia. Estamos viendo que

ventas, tanto en vol

como ensoles, se vana mantener
similares a lasdel afo pasado, con
un ligero crecimiento. Nuestro ob-
jetivoes mantener oincluso mejo-
rarunpoco esta rentabilidad dela
que hablamos, continuando con
esta estrategiade optimizacion de
costos, tanto fijos como variables,
enlacompaifa.

unacem.com
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