UNACEM
CORP

Lima, 21 de mayo de 2024
Sefiores

Superintendencia del Mercado De Valores
Presente.-

Ref.: Hechos de Importancia

Estimados sefiores:

UNACEM S.A.A., de conformidad con lo dispuesto por el articulo 282 de la Ley de
Mercado de Valores y la Resolucion SMV No. 005-2014-SMV/01, informa el siguiente
“Hecho de Importancia”:

Adjuntamos la entrevista realizada a Pedro Lerner, gerente general corporativo del
Grupo UNACEM, publicada en la edicién de hoy en Gestidn.

Sin otro particular, guedamos de ustedes.

Atentamente,

Monica Paucar Toranzo

Representante Bursatil Suplente

unacem.com
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ENTREVISTA

Pedro
Lerner

Gerente general C“ 1

de Unacem

Las operaciones de lacementera

peruana en Arizona y California
se unifican en un solo nombre

comercial y los planes en cuanto a
iNnnovaciones avanzan.

“Tenemos una hoja de
ruta en inversiones para
descarbonizacion y hay
varias palancas para ello”

JOSIMAR CONDOR JIMENEZ

josimar condor@diariogestion com pe
¢Cudl eslasituacion de laopera-
cionen Estados Unidos?
Laadquisiciénque hicimosen
California ha tenido varios
nombresylarazénsocial (hoy)
es Tehachapi Cement. Cada
empresatieneunarazénsocial
diferente yvimoslaconvenien-
ciadetenerlamarcaunificada
Unacem North America para
abordarelmercado.

¢Porqué?

Arizonay California son mer-
cadosadyacentesy, enel tiem-
po, Arizona hasido abastecida
porempresasde California.Vi-
mos la potenciade unificarla
marcacomercial, esunaestra-
tegiade acercamiento al mer-
cado con unamarcapotente y
el respaldo corporativo de
Unacem en Estados Unidos
(manteniendolasrazones so-
ciales).

Mas alla del cambio de nombre,
¢qué hay detras?

Ciertamente hay sinergias,
uno puede abastecer los mis-
mos mercados desde las dos
operaciones. Hemosestadoen
situacionesenque laoperacion
de Arizona trabajaba a plena
capacidad ynosfaltaba, ahora
podemosatender el mercado
tambiéndesde California. Hay

compras deinsumos que pue-
dennegociarse ahoraparalas
dosoperaciones.

¢Vennuevos mercados?
LasVegas,alcual podemoslle-
gartantode Arizonacomode
California. Lohemosatendido
antesdesde Arizona, peroave-
ces por limitaciones de capaci-
dadinstaladanohemosvendi-
dotodoloquehemosquerido.
Ahora, con California, tene-
mos mucha mas fuerza para
entraraLasVegas.

¢Qué otras oportunidades ob-
servan?

Es elacceso al mercado de la
construccionde California. Se
potenciaconlamarcaUnacem
NorthAmerica, aldecirle alos
clientesquenotenemosunso-
loactivo, sinoquetenemosdos
operaciones en dos estados,
conuna capacidad instalada
combinadade2.1millonesde
toneladascortasde cementoal
ano, y que estamos en condi-
cionesde abastecerlos.

Ahora, ¢ quéinversiones vienen?
Tenemos una hoja de rutade
descarbonizaciony hayvarias
palancas paraello. Unadelas
mas importantes es la reduc-
ciondel clinkeren elcemento
yenlosEstados Unidos pocoa
poco se estan introduciendo

cementos con adiciones. Una
delas masecoldgicas esla pu-
zolana.Laampliaciéndecapa-
cidad enArizona (el 2023) nos
vaapermitircomercializarpu-
zolanacomoadicién parael ce-
mento o eventualmente ce-
mentos puzolanicos. Somos
pionerosenlaintroducciénde
estematerial.

¢Ya comenzaron con ese nego-
do?

Ya lo hemos introducido al
mercado, los clientes estdn
probando la puzolana como
unaalternativaylosresultados
que estan viendo son favora-
bles. Creemos que es un seg-
mentoque prometecrecerbien
enelcortoplazo.

¢Laplantade Californiayaope-
raaplena capacidad?
Operamos solo dos meses el
ano pasado, recién hemos he-
chola integracién a nuestros
sistemas en mayode este ano.
El primer trimestre de este
2024 hasido un mesespecial-
mente complicado portemas
de clima en el suroeste de EE.
UU. (inundaciones) yesoafec-
to de manera significativa el
mercado de la construccion.
Ese periodosueleserasi.

El primer trimestre fue buenoen
EE. UU. (despacho de cemento

(11
Noestamos
evaluandonuevas
adquisiciones, creo
quenosvaatomar
unparde anos
llevarlosnegocios
que tenemosasu
pleno potencial”.

crecié 66.87%), ¢ qué perspecti-
vashay?

Al cierre de este afo tendre-
mos 12mesesde operacién de
la planta de Tehachapi, porlo
cualnodeberiasorprenderque
lasventasde EE.UU.encemen-
totendrianunaumentode do-
bledigitoafinesdeeste2024.

¢Ya se consolida como el se-
gundo mercado en ingresos y
ebitda?

Estados Unidos se consolida
este afo como nuestro segun-
do mercado mds importante
entérminosdeingresosyebit-
dadespuésdePert.

¢La demanda viene por infraes-
tructurao qué rubro?

Afinalesdel 2021, el Gobierno
de Biden aprobd unprograma
de infraestructurade mas de

US$550,000 millones hastael
2026, de los cuales US$8,000
millonesestardndestinadosa
Arizona. Estovaapermitirque
lademanda se mantenga soli-
daenlos proximos afos. Yen
California, se esperaun creci-
miento de lademanda de ce-
mento para este ano de 3.1%
frente al afio anterior.

¢Vendraunanuevacompra?
Noestamosevaluandonuevas
adquisiciones, creoque nosva
atomar un par de anos llevar
los negocios que tenemos asu
pleno potencial, perodel mis-
mo modo creo que con lasin-
versiones hechasyaenEstados
Unidos vamos a ver unincre-
mentoymejorasignificativade
resultados.

Asi, ¢ EE.UU.empiezaacompen-
sarresultados menos favorables
dePeri?

En términos de volumen, la
operacion de EE.UU. es mas
chica que la peruana, pero si
creo que las variaciones del
mercado peruano pueden ser
compensadas por el creci-
mientode EE.UU.Noen térmi-
nostotales, perosi para poder
compensar las variaciones o
fluctuaciones en mercados la-
tinoamericanos.
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