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SECCION Il: NEGOCIO (7000)

(7100) Datos Generales

a) Denominacién.-

Unidn Andina de Cementos S.A.A. (en adelante UNACEM)

b) Domiicilio.-

Las oficinas administrativas de UNACEM se encuentran en Avenida Atocongo
2440, Villa Maria del Triunfo, provincia y departamento de Lima. Teléfono 217-

0200 vy Telefax 217-1496.

c) Constitucidn e inscripcidn.-

UNACEM se constituyd bajo la denominacién social de Cementos Lima S.A.
mediante escritura publica de fecha 28 de diciembre de 1967, conforme a la
legislacién vigente en ese momento. En cumplimiento de la Primera Disposicién
Transitoria de la Ley General de Sociedades, por escritura publica de 17 de
noviembre de 1999, UNACEM se adecud a lo dispuesto en dicha ley, quedando
inscrita la referida adecuacidon en la partida electrénica No. 11021439 del
Registro de Personas Juridicas (la “Partida Registral”).

La Junta General de Accionistas celebrada el 2 de mayo de 2011, acordé en
forma undnime la adaptacién de la sociedad a la forma de sociedad andénima
abierta, con lo cual pasé a denominarse Cementos Lima S.A.A. y acordé
modificar el estatuto de la sociedad. Dichos acuerdos fueron elevados a
escritura publica con fecha 2 de mayo de 2011, ante el Notario de Lima, doctor
Julio Antonio del Pozo Valdéz, e inscritos el 26 de mayo de 2011 en el asiento
B000021 de la Partida Registral.

La Junta General de Accionistas celebrada el 24 de julio del 2012 acordd
modificar su denominacion por “Unién Andina de Cementos Sociedad Andnima
Abierta”, pudiendo también utilizar la sigla o nombre abreviado “UNACEM
S.A.A.”, acuerdo que fue elevado a escritura publica con fecha 25 de julio del
2012, ante Notario de Lima, doctor Julio Antonio del Pozo Valdéz, e inscrito el 9
de agosto del 2012 en el asiento B00024 de la Partida Registral. Asimismo, la
referida junta de accionistas aprobd (i) la fusién por absorcién entre UNACEM,
como sociedad absorbente, y Cemento Andino S.A., como sociedad absorbida;
y, ii) como fecha de entrada en vigencia de la fusién el dia 1 de octubre de
2012. Estos acuerdos fueron elevados a escritura publica del 3 de octubre de
2012, ante Notario de Lima doctor Julio Antonio del Pozo Valdéz, e inscritos el 7
de noviembre de 2012 en el asiento BO0025 de la Partida Registral.
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d) Grupo econdmico y entidades que lo conforman.-

RUC

Denominacion Social

Objeto Social

(o equivalente)

20544695861 2499 Inversiones JRPR S.A. Inverspnes
(holding)
Nuevas Inversiones S.A. Inversiones
20101073263 7414 .
(holding)
20101701175 6599 Inversiones Andino S.A. Inver5|.ones
(holding)
Sindicato de Inversiones y Inversiones
20100124654 7414 ) .
Administracion S.A. (holding)
. . Produccidny
20100137390 2694 Union Andina de Cementos S.A.A. comercializacién de
(antes Cementos Lima S.A.A.)
cemento
20137920469 6302 Depésito Aduanero Conchan s.A, | Administracion de depdsito
aduanero y almacenes
20175503227 1320 Minera Adelaida S.A. Extraccion de
minerales
20112799452 6110 Naviera Conchan S.A. Operaciones navieras
20101813305 60230 Transportes Lurin S.A. Inversiones
(holding) y otros
20157385292 4010 Generacion Eléctrica de Atocongo Genera’uor}
S.A. termoeléctrica
R Generaciony
20512481125 4010 Compaiiia Eléctrica El Platanal S.A. comercializacién de
(“CELEPSA”) e
energia eléctrica
Servicio de Meteorologia,
20552320833 7499 Ambiental Andina S.A. Hidrologfa y Originacion de
Proyectos Hidroeléctricos en el
Peru
Generaciény
20422764136 4010 Hidroeléctrica Marafion S.C.R.L comercializacion de
energia eléctrica
20305012417 2499 Inversiones en Concreto y Afines Inverannes
S.A. (holding)
., Elaboracién y venta
20297543653 2695 Union de Concreteras 5.A. de concretos y
(“Unicon”) .
aditivos
20263674929 2695 Concremax S.A. Elaboracion y venta
de concretos
Inversiones en actividades de
20524273803 2695 Entrepisos Lima S.A.C. construccion y prefabricados de
concreto
. . , Elaboracién y venta
20471505073 2429 BASF CO"S””Ct;"Z Chemicals Perd de aditivos para el
o concreto
Extranjero 7414 Skanon Investments Inc. Inver5|9nes
(holding)
Produccidny
Extranjero 2694 Drake Cement, LLC comercializacion de
cemento
Extranjero 2695 Sunshine Concrete & Materials, Inc. Elaboracion y venta
de concreto
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Elaboracién y venta

Extranj 7122 MRM Equi t Leasing LLC
xtranjero quipment Leasing de concreto

Elaboracién y venta

Extranjero 9111 MRM Holdings LLC
de concreto
. . Terminal de Operaciones
Extranjero 7414 Staten Island Holdings LLC . .
Portuarias (En estudio)
Producciény
Extranjero 7010 Drake Agreggates LLC comercializacién de

agregados

Produccidny

comercializacién de
Prefabricados Andinos Pert S.A.C.
20518153278 2695 truct d
(“PREANSA PERU") estructuras de
hormigoén pretensado

y prefabricados.

Produccidny
. Prefabricados Andinos Colombia comercializacion de
Extranjero 2695 estructuras de
S.A.S. L,

hormigoén pretensado
y prefabricados.

Producciény

Extranjero 2695 Prefabricados Andinos 5.A. cor:;:::tlzfacsl?jr:ede
J (“PREANSA CHILE”) -
hormigoén pretensado

y prefabricados.

20563343193 7499 Inversiones Imbabura S.A. Inversiones
(holding)
Producciény
Extranjero 2694 Unacem Ecuador S.A. comercializacién de
cemento
Extranjero 1320 Canteras y Voladuras S.A. Actividades mineras
(Cantyvol)
Extranjero 2695 Hormigonera Qu.|to Cia. Ltda. Elaboracién y venta
(Horquito) de concretos

e) Capital Social.-

Al 31 de diciembre de 2017 el capital social suscrito y pagado estd representado
por 1,646,503,408 acciones comunes, cuyo valor nominal es de S/.1 por accidn,
las cuales se encuentran integramente emitidas y pagadas.

Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la cotizacion bursatil de las acciones de
la Compafiia fue de S/3.00 y S/2.56, respectivamente.

f) Clase de acciones creadas y emitidas.-

Referencia Acciones comunes

Creadas X
Emitidas X
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g) Numero y Valor nominal de las acciones emitidas.-
Numero al 31-12-16 1,646,503,408
V. Nominal 31-12-16 $/1.00
h) Estructura accionaria.-

Accionistas con mas del 5% del Capital Social:

Part. en el Grupo

Nombre capital social Nacionalidad ’p .

Econdmico
(%)
Sindicato de Inversiones y o

Administracion S.A.—SIA 43.38% Peruana NISA
Inversiones Andino S.A. 24.29% Peruana IASA
AFP INTEGRA — Fondo 2 5.85% Peruana SURA

i) Acciones con derecho a voto.-

Acciones comunes con derecho a voto:

Tenencia Numero de Porcentaje de
accionistas Participacion
Menor al 1% 2,553 13.43
Entre 1% - 4.99% 5 13.05
Entre 5% - 9.99% 1 5.85
Mayor al 10% 2 67.67
Total 2,561 100.00

(7200) Descripcion de Operaciones y Desarrollo

a) Objeto social.-

El objeto de la sociedad es dedicarse a la fabricacidn de clinker, cemento y otros
materiales de construccion, en el pais y en el extranjero, incluida su
comercializacion y venta, asi como la operacidon del muelle de Conchan e
instalaciones complementarias.

La sociedad podrd efectuar todas las operaciones, actos o contratos vy
desarrollar las actividades mineras, industriales, comerciales y portuarias
necesarias o convenientes para la producciéon y comercializacidn de clinker,
cemento y otros materiales de construccidn.
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Asimismo, la sociedad podra invertmir en otras sociedades dedicadas a
actividades similares y/o que coadyuven, desarrollen o complementen la
realizacion de sus fines, en el pais y en el extranjero. Esta incluido dentro del
objeto social la inversion en otras sociedades dedicadas a actividades eléctricas.

Luego de la fusién entre UNACEM y Cemento Andino, la compafiia cuenta con
dos plantas ubicadas en los departamentos de Lima y Junin.

La planta Atocongo ubicada en el distrito de Villa Maria del Triunfo,
departamento de Lima, cuenta con una capacidad de produccion de
aproximadamente 4.8 millones de toneladas de clinker y 5.5 millones de
toneladas de cemento por afio.

La planta Condorcocha ubicada en Tarma, departamento de Junin, cuenta con
una capacidad de produccién de aproximadamente 1.9 millones de toneladas
de clinker y 2.8 millones de toneladas de cemento por afio.

CllU.- 2694

b) Plazo de duracién.- Indeterminado

c) Evolucidn de las operaciones del emisor.-
1) Evolucion histdrica

El 6 de julio de 1916 se formd la primera cementera del Perd, Compaiiia
Peruana de Cemento Portland S.A., predecesora del Emisor. Su primera planta
de produccién llamada “Maravillas” se ubico en los alrededores del Cementerio
Presbitero Maestro, en 1924, en Lima.

En 1956 se construyd la fabrica de cemento mas alta del mundo: Cemento
Andino S.A., ubicada en Tarma, a 4 mil m.s.n.m., junto a la Central
Hidroeléctrica de Carpapata. Dos aflos mas tarde, en 1958, la Planta de
Condorcocha inicié operaciones con el Horno I.

A partir de 1963 se inicid la operacién del Horno Il de la Planta de Condorcocha,
siendo el primer horno con proceso seco e intercambiador de calor en América.
El Horno lll inicié operaciones en 1969.

El 28 de diciembre de 1967, la compafia peruana Cementos Portland S.A. inicid
una nueva etapa como Cementos Lima S.A. Se adquirieron nuevos hornos,
molinos y otros equipos de ultima tecnologia.

En 1974 el gobierno militar de turno expropié las acciones de Cementos Lima
S.A. y Cemento Andino S.A. Seis afios después se devolvio el 51% de las
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acciones a ambas compaiiias y el control de las mismas. En dicho momento, las
condiciones de ambas compafiias no eran las éptimas.

En 1987 se inici6é la remodelacidon y ampliacion del Horno Il de la planta de
Condorcocha. Este fue el primer horno en el Peru con doble intercambiador de
calor y precalcinador desarrollado por ARPL Tecnologia Industrial.

A partir de 1989 empezd a operar el Muelle Conchdn ubicado en el km. 24.5 de
la Panamericana Sur, Lurin, con la finalidad de exportar productos a mercados
internacionales como Estados Unidos, Chile y Panam4d, entre otros. En ese
mismo afo, Tarma se vio considerablemente afectada por el terrorismo, siendo
Cemento Andino S.A. la principal compaiiia perjudicada de la zona.

A mediados de 1996, con la fusidon de dos empresas lideres en la produccién de
concreto premezclado, COPRESA (fundada en 1956) y HORMEC (fundada en
1976), y con el respaldo de las dos empresas cementeras mds importantes del
Peru (Cementos Lima S.A. y Cemento Andino S.A.) se cred Unidon de Concreteras
S.A., comercialmente conocida como UNICON.

En 1996 se inicié la segunda etapa de la ampliacion de la planta de Atocongo en
Lima, la misma que concluydé en 1999; esta ampliacion permitid triplicar la
produccién de clinker y cemento. Un afio después, ARPL Tecnologia Industrial
dirigié la reparacién, modernizacion y ampliaciéon del Horno Il de la planta de
Condorcocha.

A partir del afio 2002 se inicid, tras la aprobacién del estudio de impacto
ambiental correspondiente, el proyecto de construccion de la faja
transportadora subterrdnea de 8.2 km., que permitid el transporte de insumos
y cemento a granel desde la planta de Atocongo en Villa Maria del Triunfo hasta
el muelle Conchan en Lurin. El proyecto incluyé la construccion de nuevas
pistas, veredas, paraderos y areas verdes, revalorizando las zonas aledafias.

En 2003 se cred la Asociacion UNACEM (antes Asociacion Atocongo) como
organizacién de responsabilidad social empresarial del Emisor, con la finalidad
de acercar la empresa con la comunidad, trabajando de manera conjunta para
su autodesarrollo. Paralelamente la planta de Condorcocha desarrolld
programas de fomento al desarrollo comunitario en Tarma.

En el 2005 se inicid la construccién del ramal ferroviario, obra que permitié unir
los pueblos de la sierra y la costa, asi como enlazar la planta de Condorcocha
con el Puerto del Callao y las ciudades de Huancayo y Cerro de Pasco.

10
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El 2007 se inicid el uso de gas natural en la planta de Atocongo en Lima,
reduciendo mas del 25% las emisiones de gases en el proceso productivo. Ese
mismo afio, producto de la asociacién del Emisor con el grupo PRAINSA de
Espana, se constituyd PREANSA PERU, una empresa que se dedica a la
construccion y montaje de estructuras industrializadas de concreto.

Durante el 2010, se inaugurd la Central Hidroeléctrica El Platanal (ubicada en la
cuenca del rio Cafiete, Yauyos) que contd con el apoyo y participacion
accionaria del Emisor (a través de sus predecesoras Cementos Lima y Cemento
Andino). La Central Hidroeléctrica El Platanal generé un promedio de 1.1
millones de megavatios hora por afio de energia limpia, equivalente al consumo
de electricidad de 200,000 hogares peruanos.

En 2011, se inaugurd la planta de cemento de Drake Cement, condado de
Yavapai, estado de Arizona (EE.UU.), con capacidad de produccion de 600,000
toneladas de clinker y 624,000 toneladas de cemento al afio aproximadamente.
En julio de ese mismo afio, UNICON adquirié el 100% de las acciones de Firth
Industries Peru S.A. (ahora Concremax S.A.), una de las principales proveedoras
de soluciones de concreto y agregados en los sectores vivienda, mineria e
infraestructura a nivel nacional.

En 2012, se inicid la construccion del Proyecto Central Hidroeléctrica Carpapata
lll, con una capacidad de 12.8 MW elevando la capacidad total a 24 MW con las
Centrales Hidroeléctricas Carpapata | y Carpapata Il. En junio de 2012, concluyé
la ampliacion de la capacidad de la planta de Cordorcocha, con la incorporacion
de la linea IV, incrementdndose la capacidad de produccién de clinker en dicha
planta de 1.2 millones de toneladas a 1.9 millones de toneladas anuales y la
capacidad de molienda de cemento a 2.1 millones de toneladas anuales.

A partir del 1 de octubre de 2012, UNACEM (antes Cementos Lima) se fusiond
por absorcién con Cemento Andino S.A., siendo esta ultima la sociedad
absorbida.

En el 2013 se concluyd el proyecto de modernizacién y ampliacién de capacidad
del Horno 1 de la planta de Atocongo, que permitié incrementar la capacidad
de produccion de clinker en dicha planta a 4.8 millones de toneladas anuales y
la capacidad de molienda de cemento a 5.5 millones de toneladas anuales.

Luego de la conclusidon de los proyectos de ampliacion de ambas plantas,
UNACEM conté con una capacidad instalada de 6.7 millones de toneladas de
clinker y 7.6 millones de toneladas de cemento y con un amplio portafolio de
productos para ofrecer al mercado.

11
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El 25 de noviembre de 2014, a través de nuestra subsidiaria Inversiones
Imbabura S.A., se adquirié mediante oferta publica de valores (OPA) en la Bolsa
de Valores de Quito, el 98.57% de las acciones de Lafarge Cementos S.A., por
un valor de USS 517.1 millones; posteriormente, en diciembre del mismo afio
se adquirié un 0.32% adicional de acciones con derecho a voto, aumentando su
participaciéon a 98.89%. La adquisicion de UNACEM Ecuador, marcéd un
importante hito en nuestra estrategia de crecimiento y compromiso con la
regidn y serd un importante eje de creacién de valor.

UNACEM Ecuador S.A. cuenta con una planta ubicada en Otavalo, provincia de
Imbabura, tiene una capacidad de produccién de 1 millén de toneladas de
clinker y de 1.5 millones de toneladas de cemento, una operacién integrada con
reservas de caliza por mas de 60 afios y con una amplia red de distribucién que
le permiten atender eficientemente al mercado ecuatoriano. Una operacion
gue viene trabajando con eficiencia operativa y financiera; y sobre todo que se
encuentra en un mercado con gran potencial de crecimiento.

Asimismo, en el 2014 UNACEM vy sus subsidiarias recibieron la calificaciéon de
Riesgo Internacional BB+ por Estandar & Poors y el Ba2 por Moody’s. En el 2015
y 2016 ambas clasificadoras de riesgo ratificaron la clasificacion.

En el 2016 se finalizaron dos grandes proyectos en la planta de Condorcocha.
Por un lado, la Central Hidroeléctrica Carpapata Ill y, por otro lado, el nuevo
molino y linea de ensacado, ampliando la capacidad instalada de UNACEM a 8.3
millones de toneladas de cemento al afio, y la capacidad instalada consolidada
de produccién de cemento a aproximadamente 10.4 millones de toneladas de
cemento al afio.

Durante el 2016 UNACEM enfocd sus esfuerzos en definir el Plan Estratégico
para el periodo 2016-2020 y en 2017 inicié la ejecucidon del mismo. Este plan
implicé revisar la misidn, vision y valores como compaiia y de esta manera
orientar el desarrollo de las 23 iniciativas que contiene, para que estén
enmarcadas en los siguientes seis pilares:

- Productos y servicios de calidad

- Aumento del consumo per-cépita de cemento
- Eficiencia en costos

- Priorizar inversiones rentables

- Organizacién de alto desempefiio

- Sostenibilidad

También en el 2016 se siguidé trabajando en optimizar el portafolio de
productos embolsados; es asi que en octubre de 2016 se introdujo un nuevo
producto al mercado: Cemento Andino Ultra HS, el cual tuvo un desempeno
excepcional en 2017, alcanzando el liderazgo de la categoria de cementos anti-
salitres, con mas de 68% de participacion de mercado en dicho segmento.
Ademas, en octubre de 2017, se logré el primer despacho de Cemento Apu

12
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desde la planta Condorcocha, permitiendo atender de manera mas eficiente los
mercados de la sierra central y selva.

Por otro lado, a mediados del 2017 inicié operaciones la Central Hidroeléctrica
Hidro Maraindn, subsidiaria indirecta de la compaiiia, la misma que cuenta con
una capacidad de generacion de 18.4 MW.

Durante el 2017, y como parte de la iniciativa de UNACEM para fortalecer los
valores y la cultura organizacional, el Directorio de la compaiiia aprobd el
Cédigo de Conducta y Etica y, adicionalmente, se inicié la implementacién de
un sistema de gestidn anti soborno, que estard integrado al sistema integrado
de gestién de la compaiiia, el cual esta basado en la norma I1SO 37001.

En 2017, a pesar de los sélidos fundamentos de la compaiia, debido a los
menores volumenes de venta durante el primer semestre del afio como
consecuencia del ruido politico y el impacto en el sector construccién por los
escandalos de corrupcién; en junio, Standard & Poor’s bajd la calificacion de
riesgo de UNACEM de BB+ a BB con perspectiva negativa. Por otro lado, en
diciembre, Moody’s mantuvo la calificacion en Ba2 con perspectiva estable. La
empresa sigue tomando medidas para mejorar el desempefio de sus
operaciones y sus niveles de apalancamiento, lo que le permitird mejorar su
calificacion de riesgo en el mediano plazo.

1)) Situacién actual

UNACEM tiene 2 plantas de produccién de cemento, la primera ubicada en
Lima (Atocongo) y la segunda ubicada en Junin (Condorcocha); ambas realizan
sus operaciones dentro del sector construccién, abasteciendo con sus
productos principalmente a la costa y la sierra central del pais, que incluye Lima
Metropolitana, el principal mercado del pais.

Operaciones
Produccion y despacho en el mercado local

Durante 2017, nuestras operaciones en las plantas Atocongo y Condorcocha
tuvieron resultados operativos satisfactorios, y operaron a un ratio combinado
de utilizacidn en la produccién de clinker de 68.8% (71.0% en 2016) y de 60.4%
(61.9%) en cemento. Durante 2017, el horno 2 de la planta Atocongo estuvo
parado desde abril hasta agosto, con el fin de reducir el elevado nivel de
existencias de clinker que se mantenia.

La produccion total de clinker fue de 4,609,852 t, 3.0% menor que la alcanzada

durante 2016 (4,750,298 t). Esta disminucion se debid, principalmente, a la
parada del horno 2 de la planta Atocongo, sumada a la parada, también
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programada, de los hornos 2 y 3 de la planta Condorcocha, estas ultimas para
realizar mantenimientos mayores.

En cuanto al cemento, nuestra produccién alcanzé un total de 5,009,610 t,
registrando una disminucién de 2.5% en relacién con las 5,137,688 t del afio
anterior. La disminucidon en la producciéon responde a la contracciéon de la
demanda en el mercado local, que durante el primer semestre del afio
presenté una considerable disminucién como resultado de las inundaciones
ocasionadas por el Nifio Costero, que afectaron los despachos desde la planta
Condorcocha; sumado a los escandalos de corrupcién que afectaron a todo el
pais y al sector construccion.

Al cierre de 2017, la produccién en la planta Atocongo (Lima) fue de 3,354,166 t
y en la planta Condorcocha (Junin), de 1,655,244 t, permitiendo cubrir
plenamente la demanda local de cemento.

Nuestra produccién de cemento por planta se presenta en el grafico N.° 1:

Grafico N°. 1
PRODUCCION DE CEMENTO POR PLANTA, 2012-2017
(en miles de toneladas métricas)
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Durante 2017, el volumen total de cemento despachado fue de 4,993,346 t,
cifra 2.3% menor que el despacho alcanzado en 2016, que fue de 5,109,203 t.
Esta disminucidon se registré como consecuencia de la contraccion del sector,
principalmente durante el primer semestre del afo, y que fue mejorando
significativamente durante el segundo semestre.
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El grafico N.° 2 muestra la informacion histérica de nuestros despachos de
cemento:

Grafico N° 2
Despacho doméstico de cemento 2008 - 2017
(en miles de toneladas métricas)
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Por otro lado, la demanda de cemento a nivel nacional, segun la Asociacién de
Productores de Cemento (ASOCEM), fue de 9,556,663 t, 0.9% menor que la
registrada en 2016, que fue de 9,643,095 t. Esta demanda considera los
despachos de los productores locales.

Ventas

A continuacidn, se presenta el monto de las ventas de cemento y clinker en el
mercado nacional y externo asi como otras ventas:

2017 2016
S/(000) S$/(000)
Cemento en mercado nacional 1,789,173 1,783,212
Bloques, adoquines y pavimentos de 58,618 52,477
concreto
Exportacién de Clinker 64,493 29,411
1,912,284 1,865,100

Comercializacién
Comercializamos nuestros productos a través de 2 unidades de negocios:

cemento embolsado y cemento a granel, las cuales, durante 2017,
representaron el 74.2% y el 25.8% del total del despacho, respectivamente.
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Es importante resaltar que la unidad de negocios de cemento a granel tuvo un
desempeiio favorable alcanzando un 4.4% de crecimiento respecto al afio
anterior; producto de la recuperacién del mercado de la construccién a partir
del segundo semestre, ademas del desarrollo de obras de infraestructura, como
el nuevo Museo Nacional de Arqueologia - MUNA en Pachacamac y los
despachos a la Linea 2 del Metro de Lima, obra a la que venimos atendiendo
desde 2015.

El portafolio de productos que comercializa la unidad de negocios de cemento
embolsado son: “Cemento Andino”, “Cemento Sol”, “Cemento Andino IP”,
“Cemento Andino IPM”, “Cemento Andino tipo V”, “Cemento Andino Ultra HS”
y “Cemento Apu”.

Nuestros productos embolsados se comercializan, principalmente, a través de
dos canales de distribucién: el canal ferretero tradicional (constituido por la
“Red de Ferreterias Progresol” y por las ferreterias que no conforman la
mencionada red) y el canal ferretero moderno (constituido por los grandes
almacenes ferreteros y de autoservicio).

Durante 2017, mantuvimos el foco puesto en los productos embolsados mas
innovadores y de mayor valor para nuestros consumidores. Es asi que nuestro
producto nuevo, Cemento Andino Ultra tipo HS, alcanzé el liderazgo de la
categoria de cementos anti-salitres, con mas de 68% de participacién de
mercado en dicho segmento. Ademas, en octubre de 2017, logramos el primer
despacho de Cemento Apu desde nuestra planta Condorcocha, permitiéndonos
atender de manera mas eficiente los mercados de la sierra central y selva.

Cabe destacar que durante este afio seguimos enfocados en el objetivo de
generar cada vez mas valor a través de nuestro portafolio de marcas, logrando
mantener el liderazgo y la preferencia de las mismas en los consumidores de la
costa, sierra y selva central del pais.

Por otro lado, la unidad de negocios de cemento a granel comercializa cemento
Pértland tipo I, IP, IPM, GU, V y HS, abasteciendo, principalmente, a empresas
comercializadoras de concreto premezclado, a hidroeléctricas, a mineras, a
petroleras, a constructoras y a empresas que fabrican productos derivados del
cemento.

Nuestra estrategia de comercializacion sigue enfocada en innovar, no solo en
productos y servicios, sino también en nuevos modelos de negocio que
permitan seguir fortaleciendo la relacion comercial sostenible de toda la
cadena de valor (desde nuestras plantas hasta los puntos de venta ferreteros).
Por eso, seguimos fortaleciendo el vinculo y la fidelidad con los empresarios
ferreteros, a través de una destacada gestion empresarial y de una mayor
cobertura gracias a la Red de Ferreterias Progresol, que al cierre de 2017
alcanzd mas de 500 puntos de venta.
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Adicionalmente, mantenemos puntos de venta ferreteros, correspondientes a
distribuidores ubicados en las principales ciudades de la sierra central vy
nororiental del pais.

Exportaciones y operaciones portuarias

Durante 2017, las exportaciones de clinker realizadas a través de nuestro
muelle en Conchdn crecieron en 160.8% respecto del periodo anterior,
alcanzando un volumen total de 548,932 t (210,504 t en 2016). Esto debido a
mayores contratos de abastecimiento durante el afio, nuestro principal destino
de exportacién fue Chile, que representé mas del 65% de las exportaciones del
afio.

Como resultado de lo anterior, el volumen total de sélidos a granel operado por
el muelle en Conchan se incrementd en 94.6% respecto de 2016. Durante el
afio, ademads del clinker de exportacién, los principales productos descargados
en el muelle fueron yeso, carbdn, escoria y granos para terceros, alcanzando
un total de 393,856 t.

1] Proyectos de inversion

En 2017, nuestras inversiones fueron menores y se limitaron a mejorar nuestras
instalaciones en aquellos ambitos de mayor prioridad y cuya ejecucidn permite
alcanzar eficiencias operativas y mejorar de nuestra competitividad.

Ademas, hemos continuado nuestra participacion en proyectos de
infraestructura publica en el marco de la Ley de Obras por Impuestos,
convencidos de que siendo participes del desarrollo de la infraestructura de
nuestro pais, a través de este importante mecanismo, contribuimos al
desarrollo de todos nuestros grupos de interés.

Cancha de Clinker en Condorcocha -

En el ultimo trimestre de 2017, iniciamos la construccién de una primera etapa
de las obras del proyecto de la Cancha de Clinker de nuestra planta de
Condorcocha, cuya capacidad de almacenamiento total serd de 130,000 t de
clinker.

Migracion del Sistema de Control del Horno 2 en Condorcocha -

Este proyecto consiste en la modernizacién del actual sistema de control de la

linea de producciéon del horno 2 en la planta Condorcocha, con el cambio de
version de software a una version actualizada, ademas de hardware como
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tableros PLCs, fibra dptica y otros equipos, garantizando asi la confiabilidad del
sistema y la optimizacion de las operaciones.

Durante 2017 se ha trabajado en el desarrollo de la ingenieria, la seleccidn de
proveedores y celebracién de contratos, para ejecutar este proyecto durante
2018.

Filtro de Mangas para Enfriador del Horno 2 en Condorcocha -

En 2017 se desarrolld la ingenieria de este proyecto, cuya ejecucién ha sido
planificada para fines de 2018. El proyecto consiste en la instalacién de un
Intercambiador de Calor y Filtro de Mangas de ultima generacién, en reemplazo
del actual sistema con el que trabaja el enfriador del horno 2.

Este nuevo sistema permitird una alta eficiencia y contribuird de manera
importante con el cuidado del medio ambiente, en linea con la politica de
mejora continua de la Compaiiia.

Obras por Impuestos -

A continuacién, presentamos los proyectos que desarrollamos bajo este
mecanismo:

a) Sistema de Saneamiento del Poblado de Condorcocha
Este proyecto consiste en la instalacidn de un sistema de tratamiento de
agua, red de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales para la
poblacién de Condorcocha, ubicada al lado de nuestra planta,
beneficiando asi a un total de 1,200 habitantes. La inversion sera de
aproximadamente 5 millones de soles.

b) Hospital Papa Francisco en Manchay
Este proyecto consiste en la construccién de un hospital a ubicarse en la
zona de Manchay, distrito de Pachacamac. Atenderd a una poblacién
directa de 140,000 personas, ademas de una importante cantidad de
pobladores de las zonas adyacentes.

Para el financiamiento y construccidon de esta obra, UNACEM formara
parte de un consorcio conformado por algunas empresas de ALOXI, a
través de un convenio con el Ministerio de Salud. La inversion total
estimada del proyecto sera de 80 millones de soles.

c) Pavimentacion del Jr. Junin en el distrito de La Unidn Leticia

Este proyecto consiste en la construccion del pavimento y veredas en el
Jr. Junin, en el distrito de la Unidn Leticia, el mismo que serd de
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concreto y sera de aproximadamente 900 m de longitud. La inversidn
estimada serd de 1.5 millones de soles.

V) Principales Activos de la Empresa

Las principales maquinarias y equipos existentes al 31.12.2017 son:

Planta Atocongo

Proceso Magquina Principal Marca
Trituracién Primaria Chancadora ESCH - WERKE
Trituracidén Secundaria Chancadoras Hischman y Pensylvania
Molienda de Crudo Prensas de Rodillos Krupp Polysius (4)
Clinkerizacion Horno 1y Horno2  Krupp Polysiusy F.L. SMITH
Molienda de Cemento | Prensas de Rodillos Krupp Polysius (7)
Despacho Envasadoras Haver & Boecker (7)

Planta Condorcocha

Proceso Maquina Principal Marca
Trituracion Primaria Chancadora SVEDALA
Trituracién Secundaria Chancadoras MIAG, THYSEEN KRUPP
. Molinos de Bolas y Prensas
Molienda de Crudo ] MIAG, KRUPP,POLYSIUS
de Rodillos

MIAG, KHD (2),
Clinkerizacion Horno 1,2,3,4 PFENGFEI

. MIAG(3),KRUPP
Molinos de Bolas y Prensas

Molienda de Cemento ] (2),MERCY,
de Rodillos
POLYSIUS, F.L. SMITH
F.L. Smidthy
Despacho Envasadoras
Haver&Boecker (3)

No existe garantia alguna sobre los activos de la Compaiiia.

Vi) Recursos Humanos

Nuestros colaboradores

Nuestros colaboradores son el pilar que nos ha permitido ser el lider del sector
y enfrentar los nuevos retos que el entorno y la industria implican. Por ello, es
primordial promover su desarrollo a través de una estrategia de formacidn
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profesional y personal dentro de la organizacién, ofreciéndoles un ambiente de
trabajo seguro y saludable, acorde a sus necesidades.

En 2017, trabajamos con un total de 767 colaboradores, considerando la
planilla total de la empresa.

TablaN.° 1
Clasificacion de colaboradores, 2017

. ., Planta Atocongo Planta Condorcocha
Clasificacion
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Administrativos 161 49 64 2 276
Empleados 86 28 40 3 157
Obreros 142 0 191 1 334
Total 389 77 295 6 767

Nuestro proceso de seleccidon de personal estd normado, con el fin de asegurar
gue los nuevos colaboradores tengan las competencias requeridas de acuerdo
al perfil que desempefiaran. Ademads, contamos con un modelo de gestién por
competencias, que contempla los procesos de andlisis de perfiles de puestos,
reclutamiento y seleccion, evaluacién de desempefio, desarrollo y capacitacion
de nuestro equipo.

Como parte del proceso de capacitacidon, implementamos el Plan Anual de
Capacitacion y Entrenamiento (PACE), orientado a mejorar las competencias
personales y profesionales de los colaboradores para su mejor desempefio y
crecimiento dentro de la organizacion.

Durante 2017, el programa de capacitacion estuvo enfocado en la seguridad y
salud en el trabajo, ya que este punto fue definido como prioritario para toda la
compaiiia, teniendo como objetivo de largo plazo una cultura de “0”
accidentes.

En 2017, dictamos un total de 21,973 horas de formacion a nuestros

colaboradores, las cuales corresponden a un total de 28.6 horas-hombre en
promedio por colaborador.

20



UNION ANDINA DE CEMENTOS S.A.A. ‘ UNACEM

Documento de informacion Anual 2017 CONSTRUYENDO OPORTUMNIDADES

Tabla N2
Clasificacion de las horas-hombre de capacitacion

Clasificacion laboral | Geénero | Nimerodehoras | Horas promedio
! Femenino ! 1.153.5 | 226
Administrativos Masculino 9,114.5 40,5
Total 10,268.0 37.2

i Femenino 493.5 159

Empleados I Masculino 3,850.0 308
Total 4,343.5 257

Femenino 16.0 160

Operarios Masculino 7.345.5 221
Total 7.361.5 22.0

Total 21.973.0 28.6

Como nuevos proyectos, estamos desarrollando habilidades blandas con la
nueva plataforma E- learning de CrossKknowledge, que se adquirié con el
objetivo de ampliar habilidades personales y directivas de nuestros
colaboradores.

Durante 2017, hemos mantenido buenas relaciones con nuestros dos
sindicatos, teniendo vigentes con ambos convenios colectivos, en el caso del
Sindicato Unico de Trabajadores de Unién Andina de Cementos S.A.A., de la
planta Condorcocha hasta diciembre de 2018 y con el Sindicato de
Trabajadores de Unién Andina de Cementos S.A.A. — Canteras de Atocongo
hasta junio de 2018; garantizando el compromiso mutuo entre colaboradores y
la compaiiia para alcanzar los objetivos trazados.

d) Informacion relevante
1) Hechos Relevantes

Buen Gobierno Corporativo

Desarrollamos nuestra gestién en el marco de los Principios de Buen Gobierno
Corporativo, la misma que estd regulada por nuestro estatuto y documentos
normativos. A través de buenas practicas, y por medio de la transparencia,
buscamos generar confianza en todos nuestros grupos de interés y garantizar el
buen desempefio de UNACEM en todos sus niveles de gestion.
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De esta manera, UNACEM genera valor para todos sus accionistas y grupos de
interés, pues el buen gobierno corporativo aumenta nuestra eficiencia vy
desempeno y reduce los riesgos y el costo de capital, ya que aumenta la
confianza de los inversionistas en la compaiiia, y garantiza el crecimiento
econdmico sostenible de la misma.

La Junta Obligatoria Anual de Accionistas del 23 de marzo de 2017 aprobd los
estados financieros separados del ejercicio 2016, asi como el dictamen, sin
observaciones, de los auditores externos y delegd en el Directorio la
designacién de los auditores externos para el ejercicio 2017.

De igual forma, el 29 de noviembre de 2017, a solicitud de los accionistas
minoritarios, se llevd a cabo la Junta General de Accionistas, cuyo Unico tema
de agenda fue la revision del informe econdmico del Contrato de Gerencia con
Sindicato de Inversiones y Administraciéon S.A., divulgado como Hecho de
Importancia por la compaiiia, dicha junta acordé que un comité conformado
por representantes de las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP) y
otros inversionistas institucionales contratarian a una consultora independiente
de nivel internacional para la elaboracién de un nuevo informe econdmico,
cuyo costo sera a cuenta y cargo de las AFP, una vez entregado el informe a la
compaiiia, se comunicard como Hecho de Importancia y se convocard a Junta
de Accionistas.

De acuerdo con lo establecido, el Directorio sesioné mensualmente de acuerdo
a la agenda previamente establecida, buscando velar por los intereses de todos
los accionistas por igual y, sobre todo, haciendo prevalecer los objetivos de
UNACEM como entidad generadora de valor.

Ademas, UNACEM cuenta con un Comité de Auditoria conformado por tres
directores, dos de los cuales son directores independientes del accionista
controlador. Este comité se reunié 4 veces a lo largo del aio.

La funcion del comité es revisar la informacién proporcionada por la empresa y
revisada por los auditores externos, vigilando los sistemas de control interno y
de gestion de riesgos, cuya funcidn es la supervisién del desempefio de las
funciones y revision de los resultados de las auditorias interna y externa y de
los procesos contables incluyendo los Controles Generales para Tecnologias de
Informacién que lo soportan, y demas previstos en el estatuto de la Compaiiia.
Durante 2017, por encargo del Directorio, dicho comité se encargd del
desarrollo del Cédigo de Etica y Conducta de UNACEM, que fue aprobado en
sesion del 27 de octubre. Ademds, durante 2017, solicité el desarrollo y la
implementacion de sistema anticorrupcién, que actualmente se viene
trabajando a través del ISO 37001 en la compafila como parte del sistema
integrado de gestion y la implementacion de un sistema integral de denuncias
manejado por una compaiiia de primer nivel.
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Durante 2017, mantuvimos la politica de reparto de dividendos trimestrales en
marzo, junio, agosto y noviembre.

Asimismo, teniendo como pilar de nuestras practicas la transparencia,
publicamos la Memoria anual, los estados financieros trimestrales intermedios
y los informes trimestrales, los cuales incluyen el resumen de las actividades
mds importantes del trimestre en nuestro sitio web. Ademas, a través de
nuestro equipo de Relacién con Inversionistas, buscamos mantener un vinculo
directo con nuestros inversionistas, con participacion en conferencias locales e
internacionales, reuniones, visitas, llamadas y conferencias telefénicas
trimestrales.

Sistema integrado de gestion - SIG

Nuestro Sistema Integrado de Gestién nos permite dirigir y controlar los
procesos extractivos, productivos, logisticos, comerciales y de gestidn legal en
toda nuestra operacion, a fin de mejorar nuestra competitividad en el sector.
Este sistema, ya maduro en la compaiiia, nos permite trazar los objetivos y las
metas en materia de calidad, seguridad y salud ocupacional, medio ambiente y
gestion de proteccion, entre otros aspectos.

Actualmente, contamos con las certificaciones I1ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS
18001 para las plantas Atocongo y Condorcocha, y con las certificaciones BASC
(siglas en inglés de la Alianza Empresarial para un Comercio Seguro) y PBIP
(Proteccién de Buques e Instalaciones Portuarias) para el muelle Conchan.
Durante 2017 y como parte de la iniciativa de la companiia para fortalecer los
valores y de la cultura organizacional, hemos iniciado la implementacién de un
sistema de gestién anti soborno, que estara integrado al SIG y basado en la
norma ISO 37001, cuyo propdsito es prevenir que la compafiia sea involucrada
en algun caso de soborno; ademads de ayudar a promover la cultura empresarial
ética.

Durante este aflo, en Atocongo se obtuvieron resultados satisfactorios en
cuanto a los objetivos y metas de calidad, se mantuvo los objetivos de
satisfaccion de los clientes, objetivos comerciales como la cobertura de
mercados y la presencia de los principales productos, objetivos de servicio
como la reduccién de los tiempos de atencién y el mantenimiento del nivel de
cumplimiento de los ritmos de carga y descarga de naves, asi como objetivos de
procesos internos como mantener los tiempos de ciclo de ensayos de control
de calidad, reducir los tiempos de ciclo de compras, mantener la exactitud de
registros de inventarios, mantener las paradas por fallas de equipos, entre
otros.

Dentro de los objetivos ambientales se tuvo la optimizacion del manejo de
residuos, la reducciéon del consumo especifico de combustibles y energia
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eléctrica, la reduccion del consumo de agua de pozo, y el mantenimiento de las
emisiones especificas de didxido de carbono en la fabricacidon de clinker por
debajo de la meta respectiva, entre otros.

En seguridad y salud, los objetivos fueron optimizar los procedimientos de
bloqueo de los distintos tipos de energia para evitar accidentes, optimizar la
gestion del ruido, conservar la salud del personal y reducir el indice de
accidentabilidad. Ademds, de minimizar el nimero de incidentes, asegurar la
operatividad en los controles electrénicos, y reforzar la conciencia del personal
con respecto a los principales riesgos.

En Condorcocha, en tanto, hemos realizado auditorias integradas internas y, a
nuestros contratistas, auditorias integradas, a fin de verificar su cumplimiento
en la gestion del medio ambiente, la seguridad y la salud en el trabajo.
Asimismo, en noviembre, SGS auditd los procesos de la planta Condorcocha y
su cumplimiento con las normas I1SO 9001:2015; 1SO 14001:2015 y OHSAS:
18000:2017, recomendando la certificacion de todas las normas.

COMPROMISO

Durante 2017 hemos continuado trabajando en una gestion sostenible, a través
de la identificacion y gestiéon de los impactos econdmicos, sociales vy
ambientales vinculados a nuestras operaciones. Ademas, a través de la
Asociacion UNACEM, canalizamos y potenciamos nuestros esfuerzos para
fomentar el desarrollo de nuestras comunidades cercanas y de todos nuestros
grupos de interés.

Grafico N.° 3
Principales grupos de interés

Colaboradores
|

Gobierno —_— ‘ UNACEM - Comunidad

/‘\

Generaciones

Proveedores futuras

Accionistas
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Seguridad y salud ocupacional

Buscamos desarrollar una cultura de prevencion de riesgos, que busca
promover en nuestros colaboradores y contratistas una conducta responsable
frente a la seguridad, por ello contamos con un sistema de gestién de seguridad
y salud en el trabajo certificado en OHSAS 18001, que nos permite identificar,
en cada drea, los principales peligros, evaluar los riesgos y realizar una gestion
oportuna para su prevencidn y mitigacion.

El Comité Central de Seguridad y Salud en el Trabajo, cuyos miembros fueron
designados por un periodo de 2 afos, fueron elegidos paritariamente por la
direccion de la compafiia y por los trabajadores de ambas plantas, mediante
votacién, garantizando la representatividad en el mismo, dicho comité fue
elegido en agosto de 2017 por un periodo de dos afios.

Nuestro plan de capacitacién en Seguridad y Salud en el Trabajo cuenta con los
siguientes indicadores proactivos:

v" Observaciones Planificadas de Trabajo (OPT).

v Charlas de seguridad de 5 minutos.

v Inspecciones de seguridad por parte de un representante de la Alta
Direccién.

v Inspecciones del Comité Central de Seguridad y Salud en el Trabajo.

v" Durante 2017, hemos implementado las Intervenciones Visibles de
Liderazgo (IVL’s), que buscan motivar al personal hacia una conducta
segura a través del ejemplo.

TablaN.° 3
indice de frecuencia de severidad y accidentabilidad

Atocongo

Frecuencia 6.6 6.9
Severidad* 36.4 56.9
Accidentabilidad* 0.2 0.4
Namero de victimas mortales 0 -
Condorcocha

Frecuencia 3.61 7.8
Severidad* 60.28 5,178.5
Accidentabilidad* 0.20 40.5
Nuamero de victimas mortales 0 2.0
UNACEM

Frecuencia 5.5 7.2
Severidad* 44.7 1,740.4
Accidentabilidad* 0.2 12.4
Nuamero de victimas mortales 0 2.0

*En 2017 ambos indices se incrementaron considerablemente como

resultado de los accidentes mortales registrados en la planta Condorcocha.
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Nuestros indices incluyen tanto a personal propio como a personal de nuestros
contratistas. Ambas fatalidades en la planta Condorcocha corresponden a
colaboradores de empresas contratistas: una en la Central Hidroeléctrica de
Carpapata 2 y la otra en la Sub-estacidn eléctrica de Patdn, en ambos casos
hemos realizado el proceso de registro, investigacion y andlisis de los
accidentes de acuerdo a nuestros procedimientos internos y se tomaron
acciones de mejora integral en nuestra gestion de seguridad para evitar que
vuelvan a ocurrir accidentes como estos en futuro.

Gestion ambiental

Nuestro sistema de gestion ambiental, certificado en la norma 1SO 14001, esta
orientado a la eficiencia y a la reduccién de los impactos ambientales
relacionados con todas nuestras operaciones. Por ello, nos preocupamos por
minimizar las emisiones de material particulado, las mismas que estdn por
debajo de los Limites Maximos Permisibles (LMP), y de gases de efecto
invernadero: diéxido de carbono (CO2), 6xido de nitrégeno (NOx) y 6xido de
azufre (SOx), asi como por reducir nuestro consumo energético y de agua, entre
otros aspectos que nos permitan mejorar nuestra gestion ambiental.

Nuestra gestion cuenta con cuatro lineamientos de accién:

v Calidad ambiental: gestiona los aspectos ambientales significativos, las
emisiones, los limites maximos permisibles y la gestién responsable del
aguay de los residuos sdlidos.

v" Recursos naturales y culturales: gestiona la biodiversidad, los recursos
arqueoldgicos y optimiza el uso de materias primas a través de estudios
geoldgicos, arqueoldgicos y ambientales.

v’ Certificaciones ambientales: elabora y aprueba instrumentos como los
Estudios de Impacto Ambiental (EIA), Declaracion de Impacto Ambiental
(DIA) e Informes Técnicos Sustentatorios (ITS) de sus actividadesy
verifica el cumplimiento de la norma ISO 14001.

v Fortalecimiento de capacidades: compromete y alinea a través de
conocimiento y capacitaciones comportamiento que fomentan la
preservacion y cuidado del medio ambiente y los recursos naturales.

Gestion de emisiones y cambio climatico
En UNACEM seguimos trabajando para reducir los niveles de concentracion de

emisiones de gases de efecto invernadero por cada tonelada de cemento
producido. Esto es explicado por las siguientes medidas.
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v" Contamos con modernos sistemas de captacion de particulas como
electrofiltros y filtro de mangas, con eficiencias del 99.9% en la
captacién de polvo.

v" Controlamos nuestras operaciones en emisiones de gases y particulas,
asi como la calidad ambiental del aire en las poblaciones aledafas a
nuestras actividades, cuyos resultados los comparamos con los Limites
Maximos Permisibles y los Estandares de Calidad Ambiental del Aire,
remitiendo los informes a la autoridad ambiental competente.

v" El estudio de la Huella de Carbono nos ha permitido conocer las
emisiones generadas por la organizacion en las actividades de
fabricacion de cemento, esto incluye las emisiones indirectas por el
servicio de transporte de personal, consumo de electricidad, entre
otros.

v" Cumplimos con los compromisos asumidos en nuestros instrumentos
ambientales, con medidas de reduccién, mitigacién, prevencidon y
control en nuestras actividades industriales, de generacién, mineros y
portuarios.

v" Nuestros resultados de Monitoreos son fiscalizados por el Organismo de
Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental (OEFA).

Consumo y gestidn de recursos

Nuestro proceso requiere grandes cantidades de energia térmica y eléctrica,
por lo que buscamos incorporar, a través de la tecnologia, mejoras en nuestros
procesos para reducir nuestro consumo.

Nuestros principales resultados en consumo de energia en 2017 fueron los
siguientes:

v" En Atocongo, un consumo promedio de 90.8 kW-h por t de cemento
equivalente, valor que se encuentra dentro de la meta planteada de 94
kW-h por t de cemento producido.

v" En Condorcocha, una operacion que se encuentra a 3,950 m.s.n.m., un
consumo promedio de 160.4 kW-h por t de cemento equivalente,
dentro de la meta planteada de 165 kW-h.

Estamos trabajando en alinear nuestros indicadores a los principios promovidos
por la Iniciativa por la Sostenibilidad del Cemento — CSI (Cement Sustainability
Initiative) y a partir de 2018 usaremos el estandar de reporte denominado
Getting the Numbers Rigth (GNR) promovido por dicha institucion. Este
estandar de reporte proporciona una metodologia homogenizada para la
industria sobre la estimacidon de emisiones de CO2 y consumo de energia.
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Del total de energia consumida en ambas plantas, 95.0% provino de fuentes
renovables, ya sea de nuestras plantas de Carpapata |, Il y lll o de la Central

Hidroeléctrica El Platanal, operada por nuestra subsidiaria Celepsa.

La fabricacion de nuestros productos requiere poca agua debido a que se trata
de procesos secos; independientemente de ello, reconocemos que el agua es
un recurso escaso; por ello contamos con el Programa de Gestidn Responsable
del Agua, en todas nuestras instalaciones industriales, mineras, portuarias y
energéticas que se ubican en una zona de clima arido, especialmente en el
distrito de Villa Maria del Triunfo en Lima y otro clima especial templado con

invierno seco en La Unidn Leticia en Tarma.

TablaN.°5
Consumo y gestion del agua

2016 2017
Planta Planta Planta
Planta Atocongo
Atocongo Condorcocha (En m?) Condorcocha
(En m3) (En m3) (En m3)
Consumo total de agua 518,150.09 187,237.88 441,488.05 235,462.81
Consumo total de ’agua de fuente 518,150.09 ) 441,488.05 )
subterrdnea
Consumo total de agua de fuente manantial ) 187,237.88 ) 235,462.81
y quebrada
Consumo total de agua para uso doméstico! 353,464.00 131,470.08 209,729.00 140,983.13
Consumo total de agua para uso industrialy | o) coc g 46,414.00 231,759.05 36,170.00
minero
Sistema contra incendio - 9,353.80 - 14,467.80
Consumo total de a(wrgnus';\ para riego de vias ) ) ) 43,841.88
Volumen de agua reutilizada 132,551.00 105,176.07 122,720.00 117,985.30
Porcentaje de agua reutilizada 26.00% 56.17% 28.00% 50.11%

Gestion de residuos sélidos

Promovemos la reduccion, la reutilizacién y el reciclaje de los residuos sélidos.

Nuestros resultados de gestidn de residuos sélidos durante 2017 incluyeron:

Incluye consumo de agua para riego de areas verdes.
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TablaN.° 6
Gestion de Residuos, 2017
Condorcocha Atocongo
Método Peso en
toneladas

% Peso en toneladas

Residuos no peligrosos

Reutilizacion 83,870 6.1% 1,637.0, 42.6%
Reciclaje 835,057 | 61.2% 1,650.2 42.9%
Compostaje 195,228 | 14.3% 50.6 1.3%
Vertedero 251,037 | 18.4% 508.8 13.2%
Residuos peligrosos
Reciclaje 26.6| 36.0% 23.8| 17.05%
Estabilizacién 6.4 8.7% -
Encapsulamiento 0.1 0.1% -
Vertedero 40.9| 55.3% 115.8 | 82.95%

Desarrollo de nuestras comunidades

A través de la Asociacion UNACEM, realizamos alianzas estratégicas con
diversos actores locales, nacionales e internacionales, que nos permiten
articular iniciativas colectivas en favor del desarrollo de nuestra zona de
influencia. La participacidn comunitaria es clave para vincular a nuestras
comunidades y motiva a que ellos identifiquen sus problemas y los recursos con
los que cuentan - para a partir de ello - formular proyectos en articulacién con
los diferentes actores, tanto publicos como privados.

Zonas de influencia

Tenemos como drea de influencia directa cinco distritos de Lima y tres de
Tarma, donde realizamos nuestras principales acciones de inversion social.
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Grafico N.2 5: Comunidad UNACEM

#Villa Maria del Triunfo
*Pachacamac

#Villa El Salvador

*San Juan de Miraflores
sLurin

Unidad Atocongo-
Lima

Unidad *la Uniéln Leticia (cent.ro Poblado Condorcochay
comunidades campesinas Chanchay Huancoy)

*Palca

*Acobamba

Condorcocha -
Tarma

Principales proyectos e iniciativas con nuestras comunidades

A través de Asociacion UNACEM, promovemos el desarrollo de proyectos que
generan impactos positivos, con la finalidad de mejorar las condiciones sociales
de la comunidad de nuestro entorno. Por ello, priorizamos proyectos enfocados
en el emprendimiento, en la mejora de la infraestructura, en la calidad de vida
y en el desarrollo sostenible de nuestras dreas de influencia directa.

a) Infraestructura social

v" 38 mil bolsas de cemento donadas para 101 obras comunales
beneficiando a un promedio de 38,500 pobladores

v' 44 familias beneficiarias del programa Techo Propio del Ministerio
de Vivienda, Construccidn y Saneamiento en zonas de alto riesgo
apoyadas para la construccién de muros de contencion y el tarrajeo
de sus médulos habitacionales.

v 4 locales comunales construidos y mejorados, 2 complejos
deportivos refaccionados, canales de regadio rehabilitados y 5
instituciones educativas rehabilitadas.

v" Culminamos la construccién del cerco perimétrico del Cementerio
General del centro poblado Condorcocha, y se realizé el adoquinado
de pavimento y veredas del frontis de la Municipalidad del centro
poblado Condorcocha.

b) Salud
Promovemos estilos de vida y practicas saludables en las familias, asi
como el fortalecimiento de los establecimientos de salud, en alianza con
la comunidad organizada y el Ministerio de Salud (MINSA), a través del
programa “Comunidades Saludables”, beneficiando a mas de 10,500
personas. Sumado a mas de 27,000 atenciones preventivas de salud y
educacion, entre varios otros proyectos.
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¢) Educacion
Promovemos el desarrollo y el fortalecimiento de las habilidades
deportivas y artisticas, capacidades pedagdgicas, técnicas y
emprendedoras de la poblacion de nuestras areas de influencia.
Asimismo, impulsamos el desarrollo de sus habilidades personales y
sociales, ademds del buen uso del tiempo libre. Entre los principales
proyectos y programas tenemos:

En Atocongo:

v' 411 jévenes y adultos de Lima Sur se capacitaron en las
especialidades de: buffet y reposteria, estética, manualidades,
serigrafia y electrénica. Ademds, 22 emprendedores recibieron
asesoria empresarial especializada.

v" 2,500 alumnos beneficiados en 105 talleres a lo largo de todo el afio
en el programa de Arte, Cultura y Deporte.

En Condorcocha:

v' 214 mujeres de las comunidades de La Unidn Leticia y Tarma,
fortalecieron sus competencias técnico-productivas en tejidos y 57
mujeres mejoraron sus conocimientos en marketing, costos, entre
otros.

v' 228 nifios y adolescentes fortalecieron su rendimiento escolar, asi
como sus habilidades transversales y deportivas a través de 15
talleres.

v' 266 alumnos y 29 docentes de 9 escuelas de educacién primaria
fortalecieron sus capacidades pedagodgicas para la ensefianza de
comprension lectora a través del programa Leer para Crecer.

v" 273 alumnos y 25 docentes de 9 escuelas de educacién primaria de
La Unidn Leticia fortalecen sus capacidades y habilidades docentes a
través del uso de Tecnologias de Informacidn y Comunicaciones y
puedan mejorar sus procesos de ensefianza en aula. Esto a través
del Programa de fortalecimiento de la calidad educativa -
Alfabetizacion digital para docentes.

d) Medio ambiente
A través del Programa Ambiental Comunitario fomentamos una mejor
gestién ambiental de las localidades de nuestro entorno en alianza con
las comunidades y con las autoridades locales y sectoriales. Entre sus
logros mas importantes estan los siguientes:

En Atocongo:

v" 4 mil metros cuadrados arborizados realizados en 13 campafias de
arborizacion en las areas de influencia directa e indirecta en los
distritos de Villa Maria del Triunfo y Villa el Salvador, beneficiando a
7 mil personas.
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v" 10 mil familias beneficiadas por el mantenimiento de 7.5 km de
areas verdes, ubicadas en la berma central de las avenidas Lima y
Maria Reiche, en los distritos de Villa Maria del Triunfo y Villa El
Salvador.

v' 40 lideres ambientales capacitados en el fortalecimiento interno e
institucional de los Comités Ambientales Zonales (CAZ), asi como el
cumplimiento de la Agenda Ambiental local a través de Comisiones
Ambientales Municipales (CAM).

v" 55 docentes certificados con validez para el escalafén magisterial en
convenio con la UGEL N°01-SJM.

En Condorcocha:

v" Acompafiamos la implementacién de instrumentos ambientales para
fortalecer la gestién ambiental local en el manejo de residuos
solidos, en el distrito de La Unidn Leticia.

v Fortalecimos las capacidades de instituciones educativas en el tema
ambiental y capacitamos a 4 barrios en el marco del convenio con la
Comunidad campesina de Huancoy.

v" 55 docentes se certificaron con validez para el escalafén magisterial
en convenio con la UGEL Tarma.

e) Relaciones comunitarias

Para un relacionamiento positivo con nuestras comunidades,
fortalecemos, gestionamos y monitoreamos los vinculos con las
poblaciones, organizaciones e instituciones del entorno cercano a
nuestras operaciones, con el objetivo de establecer lazos de confianza y
de cooperaciéon que contribuyan al desarrollo sostenible. En 2016,
nuestras iniciativas locales tuvieron mas de 17,000 beneficiarios
directos.

Durante 2017, iniciamos el cumplimiento de algunos puntos del
convenio con la CC de Huancoy Sacsamarca, como: mano de obra local,
becas de Estudio, suministro de energia eléctrica, arriendo de nueve
hectdreas, venta de cemento y saneamiento de terrenos para la
carretera.

El detalle de nuestra gestién de sostenibilidad lo incluimos en el Reporte
de Sostenibilidad anexo al presente documento.

e) Subsidiarias y Afiliadas

A través de nuestras subsidiarias diversificamos nuestras inversiones en
concreto premezclado, prefabricados industrializados, productos afines
derivados del cemento y el sector energético.
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INVECO S.A. / UNICON S.A.
(Propiedad: 93.4% de INVECO / 100.0% de UNICON)

Durante 2017, UNICON mantuvo su posicidon de liderazgo en la produccion,
distribucién y comercializacion de concreto premezclado, servicios y productos
afines.

Al cierre de 2017, los despachos de concreto premezclado, a nivel nacional,
alcanzaron los 1,972,832 m3, cifra 1.9% inferior al despacho registrado en 2016.
Ello se explica, principalmente, por la desaceleracion del sector construcciéon y
el retraso de los grandes proyectos de infraestructura durante el primer
semestre del afio, que empezd a revertirse durante la segunda mitad del
periodo.

A pesar de ello, UNICON siguid trabajando en los grandes proyectos de
infraestructura de nuestra zona de influencia como por ejemplo la Linea 2 del
Metro de Lima, el Museo Nacional de Arqueologia — MUNA, que sera el museo
mas grande del pais y al cual se suministrara un total de 98,000 m? de concreto
pre-mezclado, y, el suministro a la Villa Panamericana, que albergara a los
deportistas participantes en los Juegos Panamericanos de Lima en 2019.

Durante el primer trimestre, UNICON complementd su portafolio de productos
con el lanzamiento de la linea de productos Unicosta, disefiados
especificamente para otorgar una mayor proteccidn a las estructuras de
concreto frente a ambientes agresivos como la neblina, la brisa de mar, la
presencia de sales, sulfatos o agua.

Por segunda vez, logré la re-certificacion de la norma OHSAS 18001en las
plantas de San Juan, Materiales y Jicamarca, por un periodo de 3 afios. Durante
el ano, UNICON fue reconocido con el premio ABE de la Responsabilidad
Laboral de la por la Asociacion de Buenos Empleadores y la Cadmara de
Comercio Americana del Perti (AMCHAM) en la categoria de Beneficios, ademas
de recibir reconocimientos en las categorias de Mejor Programa de
Reconocimiento y Mejor Programa de Desarrollo de Proveedores.

UNICON fue una de las 25 empresas comprometidas que recibieron un
reconocimiento publico como “Empresa S.0.S.” de parte del Programa Nacional
de Promocién de Responsabilidad Social Empresarial — PERU RESPONSABLE del
Ministerio de Trabajo y Promocién de Empleo, en agradecimiento a las acciones
inmediatas desplegadas ante los dafios causados por los huaycos en la zona de
Jicamarca durante la situacion de emergencia ocasionada por el fendmeno del
“Nifio Costero”.

Los estados financieros auditados de UNICON, al 31 de diciembre de 2017,
registran los siguientes resultados:
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o Ventas netas por S/660.6 millones (S/ 629.6 millones en 2016).
o Resultado neto por S/35.2 millones (S/ 25.2 millones en 2016).
o Patrimonio neto de 5/347.8 millones (S/ 360.6 millones en 2016).

CONCREMAX S.A.

CONCREMAX S.A. es una compafiia subsidiaria 100% de UNICON, actualmente
cuenta con 3 unidades de negocios:

v Concreto premezclado

v" TECHOMAX que cuenta con dos lineas de productos: el sistema de losas
aligeradas y las losas alveolares.

v" TROMIX, que es una linea de mezclas secas embolsadas con més de 15 afios
de presencia en el mercado.

Durante 2017, los despachos de concreto premezclado a nivel nacional de
CONCREMAX alcanzaron 618,038 m3, volumen 4.39% superior al despacho
registrado en 2016.

Los estados financieros auditados de CONCREMAX, al 31 de diciembre de 2017,
registran los siguientes resultados:

o Ventas netas por S/ 218.9 millones (S/ 214.8 millones en 2016).
o Resultado neto por S/ 3.3 millones (S/ 2.1 millones en 2016).
o Patrimonio neto de S/ 78.0 millones (S/ 88.8 millones en 2016).

HORMIGONERA QUITO S.A.

En julio de 2017, UNICON se convirti6 en una empresa con presencia
internacional con la adquisicién de Hormigonera Quito, conocida también como
Horquito. La transaccion se realizé mediante negociacidn directa entre los
representantes de las dos compafiias e involucrd el pago de USS13 millones por
el 100% de las acciones, los cuales fueron pagados con  recursos propios de
UNICON.

HORQUITO es una de las empresas lideres del mercado de concreto pre-
mezclado ecuatoriano y cuenta con mas de 30 ainos de experiencia en el sector,

de reconocido prestigio y presencia especifica en Quito.

Cuenta con dos plantas industriales al norte y sur de la capital ecuatoriana para
dar servicio a obras de gran volumen:

v' Planta del Norte: 16,000 ™ de &rea. con modernos equipos para la
fabricacion de hormigén, como plantas pre-mezcladoras computarizadas
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para dosificacion de agregados, camiones mezcladores, trituraciéon
mecdnica, laboratorio de hormigones, equipo de bombeo y equipo de
prefabricados.

v Planta del Sur: 22,000 ™ de 4rea. Atiende el sector sur de la ciudad y valles
aledafios.

Los estados financieros no auditados, al 31 de diciembre de 2017, registran los
siguientes resultados:

o) Ventas netas por S/ 21.3 millones
o Resultado neto por S/ -2.0 millones
o) Patrimonio neto de S/ 36.5 millones

BASF Construction Chemicals Peru S.A.

UNICON participa con el 30.0% del capital de BASF Construction Chemicals Peru
S.A.

BASF es una empresa multinacional alemana, con presencia en mas de 170
paises, que fabrica y provee aditivos para el concreto, asi como pegamentos y
fraguas para albaiiileria, grouts para el montaje de equipos industriales y
productos para la reparacién de estructuras de concreto, entre otros
productos.

Los estados financieros auditados, al 31 de diciembre de 2017, registran los
siguientes resultados:

o Ventas netas por $/60.9 millones (S/ 58.7 millones en 2016).
o Resultado neto por S/6.5 millones (S/ 7.1 millones en 2016).
o Patrimonio neto de S/20.1 millones (S/ 20.7 millones en 2016).

Entrepisos Lima S.A.C.

UNICON participa con el 50% de las acciones de la empresa Entrepisos Lima
S.A.C.

Esta empresa ofrece productos prefabricados de concreto como solucion
constructiva para diferentes elementos estructurales en obras de edificacion e
infraestructura. Son especialistas en prefabricados livianos, con pesos por
unidad de hasta 10 toneladas.

Los estados financieros auditados, al 31 de diciembre de 2017, registran los
siguientes resultados:
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o Ventas netas por S/ 20.9 millones (S/ 26.0 millones en 2016).
Resultado neto por S/ 1.9 millones (S/ 2.3 millones en 2016).
o Patrimonio neto de S/ 10.8 millones (S/ 8.9 millones en 2016).

o

COMPANIA ELECTRICA EL PLATANAL S.A. — CELEPSA
(Propiedad: 90.0%)

Los ingresos netos por energia y potencia de CELEPSA durante el aifio 2017
fueron de USS 50.4 millones.

La produccion de la central hidroeléctrica El Platanal alcanzé 1,184 GWh como
resultado de un afio hidrolégico favorable en la cuenca del rio Cafiete.

Producto de sus compromisos contractuales, CELEPSA vendié 1,382 GWh de
energia, de los cuales 606.7 GWh corresponden a las ventas que atienden el
mercado regulado y 775.3 GWh a sus clientes en el mercado libre. En suma, la
potencia suministrada a sus clientes libres y regulados fluctué entre un maximo
de 169.6 MW y un minimo de 146.3 MW.

Respecto del total anual de energia producida en el mercado nacional que
asciende a 49,108 Gwh, Celepsa se ubicé en el duodécimo lugar de la
produccidn nacional del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN), con
una participacion del 2.41% vy a nivel de hidroeléctricas su participacion de 4.4%
la colocd en la novena posicion.

Celepsa es un gestor del recurso hidrico, como tal en el 2017, como parte de su
politica ambiental puso énfasis en las actividades de prevencién y mitigacidon de
impactos, atendiendo asi los compromisos establecidos en el Plan de Manejo
Ambiental (PMA) de la presa Paucarcocha y en el Estudio de Impacto Ambiental
(EIA) de la Central Hidroeléctrica El Platanal.

En lo social continud trabajando en construir y fortalecer alianzas con actores
del entorno, en promover la participacién de actores y agentes locales a favor
de su propio desarrollo y de la gestidon ambiental responsable y en mantener
una comunicacion eficaz, veraz y oportuna sobre aquellas actividades de la
empresa que pudieran tener implicancias en el entorno.

Celepsa incorpora la sostenibilidad dentro de su propia estrategia, es asi que,
conscientes de la vulnerabilidad del recurso agua, durante el 2017 continué
apoyando la ejecucidon de proyectos de conservacion de infraestructura verde
dentro de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas (RPNYC).

Los estados financieros no auditados de CELEPSA, al 31 de diciembre de 2017,
registran los siguientes resultados:
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o Ventas netas por S/ 298.5 millones (S/ S/ 351.9 millones en 2016).
o Resultado neto por S/ 32.9 millones (S/ 2.6 millones en 2016).
o Patrimonio neto de S/ 686.0 millones (S/ 701.8 millones en 2016).

Hidro Maraiion S.R.L.

La Central Hidroeléctrica Marafidn inicié operaciones el 23 de junio de 2017 en
gue fue declarada formalmente en Operacidon Comercial por el COES.

La central aprovecha las aguas del rio Marafidn a 2,900 m s.n.m., cerca del
poblado de Nuevas Flores, provincia de Huamalies, region Huanuco, para el
desarrollo de 18.4 MW de potencia y cumple con estdndares de energia
renovable. Es, ademads, sostenible debido a que su disefio le permite generar
energia todos los dias del afio con un alto factor de planta, contribuyendo asi a
la seguridad de abastecimiento del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional.

Desde el inicio de operacién en junio hasta el cierre de 2017, la produccién de
la central hidroeléctrica Marandn fue de 70.7 GWh, con ingresos netos por
energia y potencia de USS 2.3 millones.

El 21 de noviembre Hidro Marandn S.R.L. y CELEPSA Renovables S.A.C. se
fusionaron, siendo la sociedad absorbente Hidro Marafén S.R.L. Bajo este
vehiculo se continuard trabajando en la evaluacién y ejecucidon de nuevas
centrales hidroeléctricas de recursos energéticos renovables (RER).

Ambiental Andina S.A. - AMBIAND

Dedicada a brindar servicios de meteorologia, hidrologia, evaluacién vy
desarrollo de proyectos hidroeléctricos, AMBIAND es una empresa que fue
constituida en abril de 2013, en la que CELEPSA participa con el 50.0% de su
capital, que asciende a S/ 802,000 al 31 de diciembre de 2017.

Durante el afio, AMBIAND logré ventas netas por S/ 2.3 millones.

La compaiiia atiende a clientes, principalmente de los sectores de energia, agro,
consumo, servicios e infraestructura, que buscan minimizar riesgos y reducir los
impactos del clima sobre sus operaciones. En particular el 2017, dentro del
rubro de generacidn de proyectos hidroeléctricos, identificé un proyecto de 4
saltos hidrdulicos en la selva.
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SKANON INVESTMENTS, INC. / DRAKE CEMENT, LLC
(Propiedad: 85.0% de SKANON INVESTMENTS / 94.1% de DRAKE CEMENT)

UNACEM es propietaria directa del 85.0% de las acciones de la subsidiaria
Skanon Investments, Inc. Adicionalmente, nuestras empresas vinculadas tienen
el 13.1% de las referidas acciones. Skanon Investments es, a su vez, propietaria
del 94.1% de Drake Cement y del 100.0% de las empresas agrupadas bajo la
marca Drake Materials.

El mercado de cemento en Arizona, de acuerdo con las estimaciones de la
Portland Cement Association (PCA), tuvo un crecimiento de 9.5% durante 2017
en relacion con el afio anterior.

El volumen de produccién de clinker de Drake Cement totaliz6 536,407
toneladas cortas, 6.6% mayor que las 503,226 toneladas cortas producidas
durante 2016; el volumen de ventas totales de cemento fue de 683,582
toneladas cortas, lo que representd un crecimiento de 26.1% con respecto a las
542,700 toneladas cortas de 2016. Con ello, se estima que la participacién de
mercado de Drake Cement en Arizona fue de 30.8% en 2017.

Este crecimiento en el volumen de ventas se debid, principalmente, al acuerdo
logrado en 2015 con California Portland Cement (CPC), una subsidiaria de
Taiheyo Corporation de Japdén, mediante el cual CPC se compromete a comprar
una importante cantidad de cemento de Drake Cement hasta finales de 2018,
ademas de la compra de agregados a Drake Aggregates.

A partir de abril de 2017 se cuenta con un nuevo equipo de gerencia liderado
por el Ing. Enrique Rozas como CEO, el nuevo equipo a cargo, elaboré un plan
de corto plazo centrado principalmente en las dreas de Operaciones, Finanzas,
Recursos Humanos y Ventas. La rdpida ejecucién de este plan muestra al cierre
de 2017 resultados positivos para Skanon, que ademds de contar con récords
de produccidn de clinker y ventas de cemento, presentd por primera vez un
EBITDA positivo de USD $S4.1MM.

La Portland Cement Association continla optimista en cuanto al crecimiento
del mercado de cemento en Arizona, estimando que en 2018 el mercado podria
crecer alrededor de 3.8%. No obstante, el mercado en este estado no logra
recuperarse aun en cuanto a los niveles de consumo y al precio de cemento
gue tenia antes de la crisis inmobiliaria de 2007.

Los estados financieros consolidados no auditados de Skanon Investments, Inc.,
al 31 de diciembre de 2017, registraron los siguientes resultados:

o Ventas netas por USDS 98.9 millones (USDS 84.6 millones en 2016).

o Pérdida neta antes de impuestos por USDS 29.9 millones (USS 37.8 millones
en 2016).
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o Patrimonio neto de USS 194.6 millones (USS 252.1 millones en 2016). La
disminucion del patrimonio en USS57.5 millones se descompone de la
siguiente manera: (i) Pérdida 2017 USDS29.9, ii) Cambio de tasa de
Impuesto a la Renta USD$23.2 millones, v iii) Perdida por venta de activos
entre empresa vinculadas por USD$4.4 millones.

PREFABRICADOS ANDINOS PERU S.A.C. — PREANSA PERU
(Propiedad: 50.0%)

El 2017 fue un ano atipico para PREANSA Peru, debido los factores externos,
politicos, econdmicos, climatoldégicos y de corrupcién que han golpeado
fuertemente a los sectores industrial, vial y mayorista; estos son los sectores
donde la compafiia cuenta con mayor presencia. Como resultado de ello, se
gener6 el retraso de muchos de los proyectos que ya estaban listos para iniciar,
incluso de aquellos ya contratados, generandose una cartera pendiente que
beneficiara al 2018 y que permitird recuperar los niveles de produccidn de afios
anteriores.

PREANSA Perl continla posicionandose en el mercado peruano como una
alternativa segura, flexible y con ahorros en tiempo y costos a largo plazo para
sus clientes. Cada vez mas presente en las obras importantes de nuestro pais,
brindando soluciones a los grandes proyectos de infraestructura a través de
nuestras estructuras industrializadas de concreto.

Durante el afio, PREANSA Peru tuvo una presencia importante en la ejecucion
de obras en grandes proyectos, habiendo avanzado a un 95% el montaje de la
totalidad de la obra del Patio Taller de Mantenimiento en Santa Anita de la
Linea 2 del Metro de Lima; ademas se finalizé el montaje del viaducto Rimac
como parte del proyecto de Linea Amarilla, entre otros proyectos de
contratacién privada.

Los montajes realizados alcanzaron una facturacidon de S/ 17 millones, cifra
inferior a los S/ 30.9 millones de 2016, resultado de una considerable
disminucidn en el volumen de ventas que pasé de 8,900 m3 en 2016 a 4,670 m3
en 2017.

Los estados financieros no auditados de PREANSA Peru, al 31 de diciembre de
2017, registraron los siguientes resultados:

o Ventas netas por S/ 17.0 millones (S/ 31.5 millones en 2016).

o Utilidad neta por S/ 0.09 millones (S/ 2.1 millones en 2016).
o Patrimonio neto de S/ 41.0 millones (S/ 41.0 millones en 2016).
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PREFABRICADOS ANDINOS S.A.S. — PREANSA COLOMBIA
(Propiedad: 100.0% de PREANSA PERU)

Durante 2017, PREANSA Colombia continud su programa de divulgacién de
productos y los beneficios de los mismos entre los diferentes clientes en ese
pais. Adicionalmente, se establecié ampliar el portafolio de productos con el
propdsito de tener una mayor oportunidad de participaciéon en el mercado de
Infraestructura y Edificaciones, anadiendo productos como cajones de concreto
o Box Culvert, muros de contrafuerte, paneles de fachada, entre otros.

Entre enero y marzo de 2017 se realizé la fabricacion, transporte y montaje de
1,800 m2 de paneles con la empresa JMV Construktora. En octubre, se adjudicé
la fabricacién de 96 vigas pretensadas de 40 metros de longitud y 65 toneladas
de peso cada una para un proyecto ejecutado por Obrascén Huarte Lain (OHL)
por un valor de contrato equivalente a USS 850,000, el inicio de la fabricacion
estd planeado para la Ultima semana de febrero.

PREFABRICADOS ANDINOS S.A. — PREANSA CHILE
(Propiedad: 51.0%)

Durante este periodo, PREANSA Chile participd en la ejecucién de obras de
infraestructura de concesiones privadas y obras de edificacion publica,
comercial e industrial.

PREANSA Chile concluyé un importante proyecto para la Concesién del
Complejo Fronterizo Los Libertadores a cargo de Dragados Concesiones, el
proyecto es el principal paso entre Argentina y Chile y se ubica en medio de Ia
cordillera de los Andes a 3,000 m.s.n.m. La obra implicé el desarrollo de la
ingenieria de los tres edificios y la fabricacion del edificio de control de 30,000
m2, ademas implicé realizar un montaje en tiempo record durante el duro
invierno de la cordillera chilena, que finalmente le otorgd a la obra un
importante ahorro en el plazo total de ejecucion.

En el sector privado, se realizd el proyecto de la fabrica de refrigeradores de la
empresa Maigas, un centro de distribucién de neumdticos, edificios para
arriendo de bodegas, una fabrica de paneles de madera para construccién, el
nuevo casino de juegos de la ciudad de Chillan de la cadena Marina del Sol y un
supermercado para la cadena americana Walmart.

En Santiago, PREANSA participd en las obras asociadas a las estaciones de

Metro de la Linea 6 y se adjudicd la siguiente etapa que comprende seis
estaciones para la Linea 3.
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La facturacién de 2017 fue de USS 14.8 millones y la contrataciéon de nuevas
obras fue de USS 17.5 millones (106.0% mayor que en 2016). La produccién
anual fue de 11,219 m3.

Los estados financieros no auditados de PREANSA Chile, al 31 de diciembre de
2017, registraron los siguientes resultados:

o Ventas netas por S/ 45.4 millones (S/ 36.9 millones en 2016).
o Pérdida neta por S/ 2.3 millones (S/ 6.4 millones en 2016).
o Patrimonio neto de S/ 8.3 millones (S/ 11.2 millones en 2016).

INVERSIONES IMBABURA S.A. — UNACEM ECUADOR S.A.
(Propiedad: 100.0% de Imbabura / 98.6% de UNACEM Ecuador)

En 2017, la economia ecuatoriana empezd a mostrar signos de reactivacion; sin
embargo, el sector construccion, y especificamente el mercado del cemento,
continuaron disminuyendo; este ultimo por cuarto afio consecutivo. La Ley de
Plusvalia, aprobada a finales de 2016, y un primer semestre marcado por las
elecciones presidenciales y la limitacién en el desarrollo de nuevas obras de
infraestructura, incidieron en una caida en el PBI por la actividad de
construccidn superior a USD 1,000 millones.

Frente a este contexto, UNACEM Ecuador enfocd su gestion comercial en la
atencién personalizada a sus clientes y en la promocidn de su nuevo producto
Magno HE, que estd siendo utilizado en la construccién del emblematico Metro
de Quito.

La integracidon vertical con Hormigonera Quito, empresa que en julio de 2017
fue adquirida por UNICON, subsidiaria de UNACEM, permiti6 a UNACEM
Ecuador crear otras sinergias en la provisién de hormigdén en el mercado local.
Esta gestion permiti6 a UNACEM Ecuador incrementar su participaciéon de
mercado y cerrar el 2017 con 1.2 millones de toneladas de cemento vendidas,
un 2.1% mayor a lo alcanzado en 2016.

Conscientes de que para lograr un desarrollo industrial sostenible, la innovacién
es clave, en 2017, UNACEM Ecuador, con la colaboracion técnica de ARPL
Tecnologia Industrial, instalé un nuevo filtro de mangas en el horno 1, que a
través de una tecnologia mas eficiente y limpia, reemplaza a los electrofiltros
en el control de emisiones de material particulado. Este nuevo filtro, requirid
una inversion de USD 8.9 millones y 63 dias de trabajo sin incidentes graves de
seguridad, y permitirda a UNACEM Ecuador aumentar su capacidad de
produccién y su capacidad de co-procesar combustible, al tener una menor
linea de base en emisiones de material particulado.
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En noviembre de 2017, Pacto Global reconocié dos proyectos de UNACEM
Ecuador como las mejores practicas de desarrollo sostenible, alineadas a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas: el proyecto de
co-procesamiento de desechos de otras industrias a través del cual se ha
logrado reemplazar el 30% de los combustibles fésiles usados como
combustible de la planta industrial; y el programa Volante Seguro que
promueve una cultura de seguridad en carretera entre los mdas de 300
conductores-contratistas de UNACEM Ecuador.

En las comunidades de su zona, UNACEM Ecuador continué trabajando de la
mano de los cabildos (municipios) en seis ejes de accion: desarrollo del talento
humano y social; inversidn social, salud y ambiente; desarrollo socioeconémico;
empleo y transporte; comunicacién y dialogo; y alianzas estratégicas. En linea
con su interés por el desarrollo de los socios estratégicos de su cadena de valor,
UNACEM Ecuador, mediante su programa Maestro Seguro capacité a 768
obreros en normas de seguridad en las obras de construccidon y buen uso del
cemento, alcanzando un total de 6,206 obreros capacitados desde su
lanzamiento en 2012.

Los estados financieros no auditados de UNACEM Ecuador S.A., al 31 de
diciembre de 2017, registran los siguientes resultados:

o Ventas netas por USS 154.9 millones (USS 152.3 millones en 2016).
o Resultado neto por USS 32.6 millones (USS 35.8 millones en 2016).
o Patrimonio neto de USS 96.3 millones (USS 115.9 millones en 2016).

CANTERAS Y VOLADURAS S.A. — CANTYVOL

CANTYVOL S.A. es una empresa subsidiaria de UNACEM Ecuador S.A. dedicada
a la extraccién y venta de materias primas para la fabricacién de cemento.

Durante 2016, CANTYVOL S.A. produjo 259 mil toneladas de puzolana y 230 mil
toneladas de arcilla. Gracias a una mejora sustancial en la fiabilidad de la
estacién de produccién de caliza (llenado del 93.0% en 2016 al 96.2% en 2017),
se extrajeron 965 mil toneladas de esta materia prima, similar a la extraccién
del afio anterior.

En la concesion minera de Selva Alegre, donde se ejecuté el emblemadtico
Proyecto Quinde, que consistid en la construccién de un tunel y una chimenea
en el interior de la montafa para la extraccion segura y ambientalmente
adecuada de caliza, en 2017 arrancé el proceso de destape o retiro de capa
estéril para garantizar su operatividad en los proximos 5 afios. Esta operacidn
ademas, cerro el afio con 2,081 dias consecutivos sin accidentes.

Las operaciones de CANTYVOL S.A. cuentan con la certificacion ISO 14001, que
valida la ejecucién rigurosa de procedimientos, protocolos y controles
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administrativos y operacionales para sostener los mds altos estdndares de
gestién ambiental en todas las actividades dentro de sus concesiones mineras.

Los estados financieros no auditados de CANTYVOL, al 31 de diciembre de
2017, registran los siguientes resultados:

o Ventas netas por USS 7.4 millones (USS 6.7 millones en 2016).

o Resultado neto por USS 0.8 millones (USS 0.05 millones en 2016).
o Patrimonio neto de USS 4 millones (USS 2.9 millones en 2016).

(7300) Procesos Legales

Situacién tributaria —
(a) La Compaiiia esta sujeta al régimen tributario peruano.

Hasta el 31 de diciembre de 2016, mediante Ley N° 30296 publicada el
31 de diciembre de 2014, el régimen de Impuesto a la Renta vigente
establecia lo siguiente:

- Una reduccién gradual de la tasa de impuesto a la renta empresarial
de 30 por ciento a 28 por ciento en los afios 2015 y 2016; a 27 por
ciento en los afios 2017 y 2018; y a 26 por ciento en el afio 2019 y
futuros.

- Un incremento progresivo en la tasa aplicable al impuesto a los
dividendos de 4.1 por ciento a 6.8 por ciento en los afios 2015 vy
2016; a 8.0 por ciento en los afios 2017 y 2018; y a 9.3 por ciento en
el afio 2019 vy futuros. Estas tasas serian de aplicacion a la
distribucién de utilidades que se adopten o se pongan a disposicion
en efectivo o en especie, lo que ocurra primero, a partir del 1 de
enero de 2015.

- Los resultados acumulados u otros conceptos susceptibles de
generar dividendos gravados, que se obtuvieron hasta el 31 de
diciembre de 2014 y que formen parte de la distribuciéon de
dividendos o de cualquier otra forma de distribucién de utilidades,
estarian sujetos a una tasa aplicable al impuesto a los dividendos de
4.1 por ciento. Es importante tener en cuenta que se presume, sin
admitir prueba en contrario, que los dividendos distribuidos
corresponden a los resultados acumulados mds antiguos.

- Cabe precisar que la Ley No. 30296 no modificé la tasa adicional del

4.1 por ciento aplicable los casos de distribucién indirecta de renta
no susceptible de posterior control tributario aplicable a aquellos
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desembolsos cuyo destino no pueda ser acreditado
fehacientemente.

Mediante Decreto Legislativo N° 1261 publicado el 10 de diciembre de
2016, el Gobierno peruano introdujo ciertas modificaciones a la Ley del
Impuesto a la Renta, vigentes a partir del 1 de enero de 2017. Las mas
relevantes se presentan a continuacion:

- Se fija una tasa de impuesto a la renta de 29.5 por ciento.

- Se establece una tasa de 5 por ciento del impuesto a la renta a los
dividendos o cualquier otra forma de distribucion de utilidades. Se
considerard la tasa aplicable a los dividendos teniendo en cuenta el
ejercicio en que los resultados o utilidades que formen parte de la
distribucién hayan sido obtenidos, de acuerdo con lo siguiente: 4.1
por ciento respecto a los resultados obtenidos hasta el 31 de
diciembre de 2014; 6.8 por ciento respecto a los resultados
obtenidos durante los afos 2015 y 2016; y 5 por ciento respecto a
los resultados obtenidos a partir del 1 de enero de 2017. Es
importante tener en cuenta que se presume, sin admitir prueba en
contrario, que los dividendos distribuidos corresponden a los
resultados acumulados mds antiguos.

(b) Para propésito de la determinacidon del Impuesto a las ganancias, los
precios de transferencia de las transacciones con empresas relacionadas
y con empresas residentes en territorios de baja o nula imposicidn,
deben estar sustentados con documentacién e informacion sobre los
métodos de valoracion utilizados y los criterios considerados para su
determinacién. Con base en el andlisis de las operaciones de la
Companiia, la Gerencia y sus asesores legales opinan que, como
consecuencia de la aplicacion de estas normas, no surgiran
contingencias de importancia para la Compaiiia al 31 de diciembre del
2017 y de 2016.

(c) La Autoridad Tributaria tiene la facultad de revisar y de ser aplicable,
corregir el Impuesto a las ganancias calculado por la Compaiiia en los
cuatro afnos posteriores a la presentacion de la declaracion de
impuestos. Las declaraciones juradas del Impuesto a las ganancias de los
ejercicios 2013 al 2014 y 2016 al 2017, asi como las declaraciones
juradas mensuales del Impuesto General a las Ventas por los periodos
diciembre de 2012 a diciembre de 2017 estan abiertas a fiscalizacion por
parte de la Autoridad Tributaria. Asimismo, las declaraciones juradas del
Impuesto a las ganancias de los ejercicios 2012 y las declaraciones
juradas del Impuesto General a las Ventas de los periodos mensuales
comprendido entre enero y setiembre de 2012 por Cemento Andino S.A.
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(empresa absorbida por fusién en octubre de 2012) estan abiertas a
fiscalizacién por parte de la Autoridad Tributaria.

En el mes de setiembre de 2017, la Autoridad Tributaria concluyé la
fiscalizacién del impuesto a las ganancias del ejercicio 2015.

(d) Debido a las posibles interpretaciones que la Autoridad Tributaria pueda
dar a las normas legales vigentes, no es posible determinar, a la fecha, si
de las revisiones que se realicen resultardn o no pasivos para la
Compaiiia, por lo que cualquier eventual mayor impuesto o recargo que
pudiera resultar de las revisiones fiscales seria aplicado a los resultados
del ejercicio en que éste se determine. En opinién de la Gerencia de la
Companiia y de sus asesores legales, cualquier eventual liquidacién
adicional de impuestos por dichos periodos no sera significativa para los
estados financieros separados al 31 de diciembre de 2017 y de 2016.

Al 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia registré una provision del
impuesto a las ganancias por 5/116,631,000 y créditos por los pagos a
cuenta por  S$/68,800,000 (S/92,180,000 'y  S/34,000,000,
respectivamente al 31 de diciembre de 2016). El saldo a pagar
ascendente a $/43,075,000 se presenta dentro del rubro Impuesto a las
ganancias del estado separado de situacion financiera.

Contingencias —

En el curso normal de sus operaciones, la Compaiia ha sido objeto de diversas
reclamaciones de indole tributario, legal (laborales y administrativos) vy
regulatorio, las cuales se registran y revelan de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera (NIIF).

Impuesto a las ganancias —

Como resultado de las fiscalizaciones de los ejercicios 2004 a 2006, la Compaiiia
ha sido notificada por la Superintendencia de Administracion Tributaria
(SUNAT) con diversas resoluciones por supuestas omisiones al Impuesto a las
ganancias. En algunos casos, la Compaiia ha interpuesto recursos de
reclamaciones antes instancias superiores por no encontrar las
correspondientes resoluciones conformes a las normas legales vigentes en el
Perd y en otros procedié al pago de las acotaciones recibidas bajo protesto. De
acuerdo a la Gerencia de la Compafiia y sus asesores legales, al 31 de diciembre
de 2017 y de 2016, la Compafiia mantiene contingencias posibles por dichas
fiscalizaciones por un importe de aproximadamente S/48,255,000 mas
intereses y costos.

De la misma forma, la Compafiia mantiene reclamaciones interpuestas a la

Administracion Tributaria (SUNAT), correspondientes a las demandas y
solicitudes de devolucién del impuesto a las ganancias por los ejercicios 2004,
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2005, 2006 y 2009, en las cuales se ha solicitado la anulacién de las
resoluciones del Tribunal Fiscal, antes la Corte Superior de Justicia y la
devolucién del pago efectuado ascendentes en total aproximadamente a
$/30,383,000 y otros reclamos por aproximadamente S/989,000.

Como resultado de la fiscalizacidon del ejercicio 2010, la Compafiia ha sido
notificada por la SUNAT con diversas resoluciones por supuestas omisiones al
Impuesto a las ganancias. En algunos casos, la Compafnia ha interpuesto
recursos por no encontrar las correspondientes resoluciones conformes a las
normas legales vigentes en el Perd y en otros ha procedido al pago de las
acotaciones recibidas. Al 31 de diciembre de 2017, la Compaiia ha registrado
las provisiones necesarias, de acuerdo a la Gerencia y sus asesores legales,
respecto de este caso existen contingencias posibles por un importe de
aproximadamente 5/19,912,000 mas intereses y costos.

Impuesto selectivo al consumo -

Por otro lado, la Compafila mantiene dos reclamaciones adicionales por
impuesto selectivo al consumo relacionadas a las importaciones de carbdn de
los afios 2006 y 2007 por un total de S/7,027,000. En diciembre de 2015, la
Corte Superior de Justicia confirmdé la sentencia apelada el afio 2014
declarando nula la Resolucién del Tribunal Fiscal N° 14294-A-2013 por una de
las reclamaciones que asciende a aproximadamente S/5,023,000 y se encuentra
pendiente de cobro. El 26 de setiembre de 2017, el Juzgado Especializado Civil
de Villa El Salvador declaré fundada el recurso de apelacidon presentado por la
Companiia. La Compaiiia espera obtener una resolucion favorable en la
instancia judicial.

La Gerencia y sus asesores legales estiman que existen argumentos juridicos
suficientes para obtener un resultado favorable en los referidos procesos, en
cuyo caso los mismos no tendran un impacto significativo en los estados
financieros separados de la Compaiiia.

Administrativo -

Por otro lado, mediante Resolucién N° 004-2010/ST-CLC-INDECOPI del 25 de
marzo de 2010, la Secretaria Técnica de la Comisidon de Defensa de Libre
Competencia admite a tramite la denuncia efectuada por la Ferreteria Malva
S.A.,, en contra de la Compaifiia y otros, por la comision de conductas
anticompetitivas, e inicia de oficio un procedimiento sancionador en contra de
las empresas denunciadas. En el afo 2013, mediante Resolucién N° 010-
2013/CLC, la Comisién de Defensa de Libre Competencia sanciona a la
Compaiiia en el extremo de la negativa injustificada de ventas, imponiéndole
una sancién de 1,488.20 UIT y la absuelve de la infraccidon referente al boicot.
Ante dicha resolucion de la Comision, la Compaiiia interpuso la apelacién ante
el Tribunal de Defensa de la Competencia, en el extremo de la sancién por la
supuesta negativa de venta injustificada, el cual confirmo la resolucién apelada,
ante lo cual la Compaiiia ha decidido interponer accién contencioso
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administrativa ante el Poder Judicial, para que se declare la nulidad de la
resolucién de INDECOPI. Mediante resolucién N° 05 de 13 de julio de 2015, el
Vigésimo Quinto Juzgado Contencioso Administrativo declaré saneado el
proceso, se admitieron los medios probatorios y se ordend remitir los autos al
Ministerio Publico para la emisién del dictamen final. La Compaiia espera
obtener una resolucion favorable en la instancia judicial.

Regalias mineras —

El 20 de noviembre de 2013, el Tribunal Constitucional del Perd, mediante
sentencia final e inapelable establecié que la modificacion al reglamento de Ia
Ley de Regalias Mineras emitido en el afio 2011, viola los derechos
constitucionales a la propiedad, asi como los principios de reserva de la ley y
proporcionalidad, y, en consecuencia, dicha modificacién es inaplicable a la
Compaiiia. En tal sentido, la Compafiia empleard como base para el célculo de
la regalia minera, el valor del concentrado o componente minero y no el valor
del producto obtenido mediante el proceso industrial y de manufactura.

El gasto por regalia minera pagada al Estado Peruano por los afios 2017 y 2016
asciende a aproximadamente S/3,534,000 y S/3,222,000, respectivamente.

Compromisos ambientales -

Las actividades de la Companiia estan sujetas a normas de proteccion del medio
ambiente. En este sentido tiene que cumplir con las siguientes regulaciones:

(a) Actividad industrial -
La Ley N° 28611 Ley General del Ambiente y la Ley N° 27446 Ley del
Sistema Nacional de Evaluaciéon de Impacto Ambiental regulan las
responsabilidades medioambientales de todas las actividades desde su
identificacion, prevencidn, supervisién, control y correccidén anticipada
de los impactos ambientales negativos derivados de las acciones
humanas expresadas por medio del proyecto de inversién.

De conformidad con la ley antes mencionada, la Compaiiia presenté
Estudios de Impacto Ambiental (EIA), Declaracidon de Impacto Ambiental
(DIA) y Programas de Adecuacién al Medioambiente (PAMA) para sus
unidades operativas.

La Compafiia cuenta actualmente con un EIA de Modernizacién de su
planta industrial aprobado por el Ministerio de la Producciéon en mayo
de 2011 y viene ejecutando las actividades ambientales con una
inversion acumulada al 31 de diciembre de 2017 de USS$56,019,830
(USS54,967,000 al 31 de diciembre de 2016) por la implementacién del
plan de manejo ambiental en el proceso de fabricacidon de cemento.
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(b) Actividad minera y portuaria —
En relacidon a sus actividades mineras (no metdlicas) y portuarias, la
Compainiia viene cumpliendo los plazos establecidos en los Estudios de
Impacto Ambiental (EIA), siendo la inversion acumulada por actividad
minera y portuaria, al 31 de diciembre de 2017, de aproximadamente
US$20,965,289 (aproximadamente US$20,768,000 al 31 de diciembre
de 2016).

El 14 de octubre de 2003, el Congreso de la Republica emitié la Ley N°
28090, ley que regula el Plan de Cierre de Minas. Esta ley tiene por
objeto regular las obligaciones y procedimientos que deben cumplir los
titulares de la actividad minera para la elaboracién, presentacién e
implementacion del Plan de Cierre de Minas, y asi como la constitucion
de las garantias ambientales correspondientes, que aseguren el
cumplimiento de las inversiones que comprende con sujecidn a los
principios de proteccidn, preservacion y recuperacién del medio
ambiente. La Compaiiia presentd los estudios de Planes de Cierre de sus
Unidades de Produccién Minera al Ministerio de la Produccién y al
Ministerio de Energia y Minas, dentro del plazo establecido por el
reglamento de esta Ley. Los Estudios de Planes de Cierre han
establecido la garantia y la inversion a realizar en el futuro, cuando se
realicen los cierres progresivos y finales de la actividad minera de cada
unidad de produccion. La provisién para cierre de unidades mineras
corresponde principalmente a actividades que se deben realizar para la
restauracién de las canteras y zonas afectadas en las actividades de
explotacién. Los principales trabajos que deben realizarse corresponden
a labores de movimientos de tierra y reforestacion.

Al 31 de diciembre de 2017y de 2016, la provisién por cierre de
canteras asciende aproximadamente a S/16,188,000 y S/13,224,000,
respectivamente y se presenta en el rubro “Provisiones” del estado
separado de situacion financiera. La Compafia considera que este
pasivo es suficiente para cumplir con las leyes de proteccién
medioambiental vigentes aprobadas por el Ministerio de Energia y
Minas. La Compafiia se encuentra en proceso de actualizacién del plan
de cierre de canteras de sus principales unidades, de acuerdo a lo
establecido por Ley.

(c) Uso de hidrocarburos —
El Decreto Supremo No0.039-14-EM Reglamento para la Proteccién
Ambiental en las Actividades de Hidrocarburos actualizada el 5 de
noviembre del 2014 norma las actividades que desarrolla la Compaiiia
en cuanto al uso de hidrocarburos como consumidor directo. En
cumplimiento de este dispositivo, la Compafiia cuenta con un PAMA
aprobado por el Ministerio de Energia y Minas en 1996. Al 31 de
diciembre de 2017, la Compaiiia tiene una inversion acumulada de
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aproximadamente USS$110,000 (USS109,000 al 31 de diciembre de
2016), en dicho PAMA.

(7400) Administracion

Relacién de Directores.-

Ocupa el puesto

Nombre Cargo desde
Ricardo Rizo Patrén de la Piedra Presidente Diciembre 2012
Alfredo Gastafieta Alayza Vice-Presidente Diciembre 2012
Marcelo Rizo Patrén de la Piedra Director Julio de 1994
Jaime Sotomayor Bernds Director Julio de 1994
Carlos Ugas Delgado Director Gerente General Julio de 1996
Roque Benavides Ganoza Director Abril de 2010
Diego de la Piedra Minetti Director Marzo de 2011
Martin Naranjo Landerer Director Abril 2012
Hernan Torres Marchal Director Diciembre 2012
Oswaldo Avilez D’Acunha Director Diciembre 2012
Roberto Abusada Salah Director Marzo 2014
Jaime Raygada Sommerkamp Director Marzo 2014

Ricardo Rizo Patron de la Piedra:

Ingeniero quimico de la Universidad de Notre Dame, Indiana, EE.UU. Magister
en Ciencias del MIT, Massachusetts, EE.UU. Miembro del Directorio y Gerente
Técnico de ARPL desde 1979; Presidente del Directorio de UNACEM S.A.A,,
Compaiiia Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA) e Inversiones JRPR S.A.; miembro
del Directorio de Sindicato de Inversiones y Administracion S.A., Nuevas
Inversiones S.A., Inversiones Andino S.A., entre otros. Fue responsable del
disefio y supervision de la construccién de la planta de Lar Carbdn S.A., del
Muelle Conchan y de la Planta de Generacién Eléctrica Atocongo. Es pariente
consanguineo en primer grado de Marcelo Rizo Patrén de la Piedra y en cuarto
grado de consanguinidad con Diego de |la Piedra Minetti.

Alfredo Gastafieta Alayza:

Abogado graduado en la Pontificia Universidad Catdlica del Peru. Director —
Gerente General de Sindicato de Inversiones y Administracion S.A; Presidente
de Directorio de Nuevas Inversiones S.A.; Vicepresidente de Directorio de
UNACEM S.A.A; Director de Inversiones en Concreto y Afines S.A., UNICON S.A,,

49




UNION ANDINA DE CEMENTOS S.A.A. ‘ UNACEM

Documento de informacion Anual 2017 CONSTRUYENDO OPORTUMNIDADES

Compaiiia Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA) e Interbank. Asimismo, es socio
del Estudio Aurelio Garcia Sayan-Abogados, destacado bufete de abogados de
Lima, con mas de 25 afios de practica legal en el area comercial y tributaria.

Marcelo Rizo Patron de la Piedra:

Ingeniero mecdnico BS de la Universidad de Notre Dame, Indiana, EE.UU. y MS
del Georgia Institute of Technology, EE.UU. Graduado del Programa de Alta
Direccion de la Universidad de Piura, Peru. Presidente del Directorio de
UNICON S.A., BASF Constructions Chemicals Perd S.A. y Prefabricados Andinos
Perd SAC (PREANSA PERU); miembro del Directorio y Gerente de ARPL;
miembro del Directorio de UNACEM S.A.A., Sindicato de Inversiones y
Administracion S.A., Compafia Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA), Inversiones
JRPR S.A., Entrepisos Lima S.A.C., Prefabricados Andinos S.A. (PREANSA CHILE),
Prefabricados Andinos Colombia S.A.S., Inversiones Andino S.A., entre otros. Es
pariente consanguineo en primer grado de Ricardo Rizo Patrén de la Piedray en
cuarto grado de consanguinidad con Diego de la Piedra Minetti.

Jaime Sotomayor Bernoés:

Ingeniero Mecanico de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, MS de
Columbia University, EE.UU. También es Magister de la Escuela Superior de
Administracion de Negocios (ESAN), Lima, Perd. Miembro del Directorio de
UNACEM S.AA., Sindicato de Inversiones y Administraciéon S.A., Nuevas
Inversiones S.A., Compania Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA) y Gerente de
ARPL Tecnologia Industrial S.A.

Carlos Ugas Delgado:

Ingeniero Mecanico Electricista de la Universidad Nacional de Ingenieria.
Participd en el programa de entrenamiento especial de Reliance Electric, en
Cleveland, Ohio. Graduado de los Programas de Desarrollo Directivo, de Alta
Direccion y de Competencias Directivas de la Universidad de Piura, Peru.
Miembro del Directorio y representante de la Gerencia General en UNACEM
S.A.A.; miembro del Directorio de UNICON S.A., Compaiiia Eléctrica El Platanal
S.A. (CELEPSA), UNACEM Ecuador S.A., entre otras.

Diego de la Piedra Minetti:

Administrador de Empresas egresado de la Universidad del Pacifico, Lima, Peru.
Magister de la Escuela de Negocios de la Universidad de Piura. Es Director y
Gerente General de La Viga S.A.; miembro del Directorio de UNACEM S.A.A.,
Sindicato de Inversiones y Administracion S.A., Nuevas Inversiones S.A. y de la
empresa PSW S.A. Es pariente en cuarto grado de consanguinidad con los
sefiores Marcelo Rizo Patron de la Piedra y Ricardo Rizo Patrén de la Piedra.
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Roque Benavides Ganoza:

Ingeniero civil por la Pontificia Universidad Catdlica del Perd (PUCP). Master en
Administracion de Henley, Escuela de Negocios de la Universidad de Reading,
U.K. Completd el Programa de Desarrollo Gerencial de la Escuela de Negocios
de la Universidad de Harvard y el Programa Avanzado de la Gerencia de la
Universidad de Oxford. Director Gerente General de Compafiia de Minas
Buenaventura, donde ha trabajado desde 1977. Miembro del Directorio
UNACEM S.A.A. y de nueve empresas relacionadas del Banco de Crédito del
Perd. Ha sido presidente de la SNMPE (Sociedad Nacional de Mineria Petréleo
y Energia) y de la CONFIEP (Confederacion Nacional de Instituciones
Empresariales Privadas).

Hernan Torres Marchal

Ingeniero mecdanico electricista, Magister en Administracion de Negocios,
graduado del Programa de Alta Direccion de la Universidad de Piura. Miembro
del Directorio de UNACEM S.A.A., Compafiia Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA),
Vigilancia Andina S.A, Ferrocarril Central Andino S.A., KBR Ingenieros y
Reymosa.

Oswaldo Avilez D’Acunha

Graduado en Ciencias Econédmicas de la Pontificia Universidad Catélica del Peru
y del Programa de Alta Direccién de la Universidad de Piura. Director de
UNACEM S.A.A., Inversiones Andino S.A., Vigilancia Andina S.A., UNICON S.A,,
Inversiones en Concreto y Afines S.A., ASOCEM. Past President de la National
Association of Accountants N.Y. Chapter Peru.

Martin Naranjo Landerer - Director independiente

Licenciado en Economia de la Pontificia Universidad Catélica del Perd. Magister
en Economia de la Universidad de Pensilvania, Philadelphia, EE.UU. Ha ocupado
importantes cargos en entidades gubernamentales y organismos multilaterales
de prestigio. Ha sido Superintendente de Banca, Seguros y AFP, Gerente
General de la Corporacién Financiera para el Desarrollo (COFIDE) y consultor de
importantes organizaciones como el Fondo Monetario Internacional (FMI),
Banco Mundial (BM) y la Comunidad Andina de Naciones (CAN). Actualmente
es primer ejecutivo de Caja Nuestra Gente y Financiera Confianza, entidades de
la Fundacién Microfinanzas BBVA en Perd. Es miembro del Directorio de
UNACEM S.AA.

Roberto Abusada Salah- Director independiente
Economista, Doctor en Economia (PhD.) con estudios en la Pontificia

Universidad Catolica del Perd (PUCP) y en las universidades de Cornell y
Harvard, EE.UU. Ha ensefiado Economia en la PUCP, Boston University,
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Universidad del Pacifico y en la Escuela Superior de Administracion de
Empresas (ESAN). Su tarea de investigacién econdmica la ha realizado en la
PUCP y en el Centro para el Desarrollo Latinoamericano de la Universidad de
Boston. Entre 1978 y 1980 fue Director del Programa para Graduados en
Economia de la PUCP. Ha actuado como consultor para las Naciones Unidas, el
Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo y diversos gobiernos.
Entre 1980 y 1983, ha desempefiado los cargos de Vice-Ministro de Comercio,
Vice-ministro de Economia, Jefe de Asesoria Econdmica del Ministro de
Economia, asi como Miembro del Directorio del Banco Central de Reserva y
Asesor de la Presidencia. En 1993 ha desempefiado el cargo de Asesor Principal
del Ministro de Economia y Finanzas. Actualmente, es consultor privado,
Director-fundador del Instituto Peruano de Economia y director de otras
empresas privadas y organizaciones sin fines de lucro. Es miembro del
Directorio de UNACEM S.A.A.

Jaime Raygada Sommerkamp - Director independiente

Economista de la Universidad del Pacifico, tiene un MBA de la Universidad de
Northern lllinois y ha completado el programa para Directores de Empresas del
Harvard Business School (2015) asi como el Programa de Gobierno Corporativo
de la Universidad de Piura (2013). Es socio y Presidente del Directorio de Caral,
grupo desarrollador y constructor Residencial. Es ademas Director
independiente de empresas como UNACEM S.A.A., PECSA (energia) y Redondos
(alimentos), entre otras. Anteriormente fue CEO de Procter & Gamble para
Perud y Bolivia. También se ha desempefiado como Presidente del Directorio de
la Cdmara de Comercio Americana, Director del Instituto Peruano de Accion
Empresarial (IPAE), la Asociacion Nacional de Anunciantes (ANDA) y Ensefia
Peru, entre otros.

Relacién de la plana Gerencial.-

Ocupa el puesto

Nombre Cargo desde
i Representante de Sindicato de Inversiones y I |
Carlos Ugds Delgado . » . Agosto 1996
Administracion en la Gerencia General
Julio Ramirez Bardalez Gerente Legal Diciembre 1989
Alvaro Morales Puppo | Gerente de Finanzas y Desarrollo Corporativo Enero 1992
Victor Cisneros Mori Gerente Central Octubre 2012
Francisco Barua Costa Gerente de Inversiones Abril 2014
Kurt Uzategui Dellepiane Gerente Comercial Febrero 2008
Jeffery Lewis Arriaran Gerente de Ejecucion de Proyectos Mayo 2009
Juan Asmat Siquero Gerente de Operaciones Atocongo Diciembre 2011
Ricardo Ramirez Zurita Gerente de Operaciones Condorcocha Octubre 2012
Pablo Castro Horna Gerente de Recursos Humanos Octubre 2012
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Julio Ramirez Bardalez:

Abogado de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Concluyé un Magister
en Derecho con mencién en Derecho Internacional Econdmico en la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd. Se gradué en el Programa de Desarrollo Directivo y
en el Programa de Alta Direccion (PAD) de la Universidad de Piura. Gerente Legal
de UNACEM S.A.A., miembro del Directorio de Compafiia Eléctrica El Platanal S.A.
(CELEPSA) y UNACEM Ecuador S.A., entre otros. Entre otras experiencias del sefior
Ramirez, ha sido Director de la Empresa Minera del Centro — Centromin Perd S.A,
Vice - Presidente del Instituto Peruano de Derecho de Mineria, Petréleo y Energia
y catedratico de la Universidad de Piura.

Alvaro Morales Puppo:

Administrador de Empresas de la Universidad del Pacifico, se ha especializado en
finanzas en la Escuela Superior de Administracion de Negocios para Graduados
(ESAN). Se gradud en el Programa de Desarrollo Directivo de la Universidad de
Piura. Miembro del Directorio de Unicon S.A., BASF Constructions Chemicals Peru
S.A., Entrepisos Lima S.A.C., Compafiia Eléctrica El Platanal S.A. (CELEPSA),
Prefabricados Andinos Peri SAC (PREANSA PERU), Prefabricados Andinos S.A.
(PREANSA CHILE), Prefabricados Andinos Colombia S.A.S. y UNACEM Ecuador S.A,,
entre otros.

Victor Cisneros Mori:

Ingeniero Quimico de la Universidad Nacional de Ingenieria, se ha especializado en
materiales de construccion en la Universidad de Liege, Bélgica. Se gradud en el
Programa de Desarrollo Directivo de la Universidad de Piura. Ha participado de
programas de entrenamiento en el Pera y el extranjero.

Francisco Barua Costa:

Economista de la Universidad del Pacifico, tiene un MBA de la Escuela de Negocios
Tuck de Dartmouth College. Anteriormente fue vicepresidente de finanzas
corporativas de Larrain Vial S.A. en Chile entre los afios 2011 y 2014 y asociado en
el equipo de fusiones y adquisiciones de Citigroup en los Estados Unidos entre el
2009y el 2011.

Kurt Uzategui Dellepiane:

Administrador de empresas de la Universidad del Pacifico. Master en
Administracion de Empresas con doble titulacidon por parte del INCAE de Costa
Rica y la Universidad Adolfo Ibafiez de Chile. Amplia experiencia en marketing y
ventas en compafias multinacionales de consumo masivo y cuidado de la salud
tanto en el Perd como en el extranjero.
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Jeffery Lewis Arriaran:

Ingeniero Civil egresado de la Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Ricardo
Palma, con un grado de Magister en Administracién de la Universidad del Pacifico.
Se desempenfia en la Gerencia de Ejecucion de Proyectos desde abril de 1996.

Juan Asmat Siquero:

Egresado de la Facultad de Ingenieria Mecéanica de la Universidad Nacional de
Ingenieria, con un grado de Magister Gerencial de CEMTRUM Catdlica, se gradud
en el Programa de Desarrollo Directivo de la Universidad de Piura, ha participado
en programas de entrenamiento en el Peru y el extranjero. Se desempefia en la
Gerencia Operaciones Atocongo desde febrero de 1990.

Ricardo Ramirez Zurita:

Ingeniero Quimico de la Universidad Nacional del Callao. Se gradud en el Programa
de Desarrollo Gerencial de ESAN. Participé del Global Management Programme de
la Universidad de San Francisco - EE.UU y se gradué en el Programa de Desarrollo
Directivo de la Universidad de Piura. Asimismo ha participado de varios programas
de entrenamiento en el Peru y el extranjero.

Pablo Castro Horna:

Licenciado en Relaciones Industriales de la Universidad San Martin de Porres y en
Administracion de Empresas de la Universidad Inca Garcilaso de la Vega. Se gradué
en el Programa de Desarrollo Directivo de la Universidad de Piura. Ha participado
de programas de entrenamiento en el Pera y el extranjero.

SECCION Ill: ESTADOS FINANCIEROS (8000)
(8100) Anadlisis y discusion de la administracion acerca del resultado de las
operaciones y de la situacion econdémica financiera

INDICADORES FINANCIEROS: 2017 - 2016

Diciembre 31, 2017| Diciembre 31, 2016
Relacién Corriente 1.32 1.00
Prueba Acida 0.55 0.37
Costo de Ventas/Ventas 0.60 0.58
Total Pasivo/Total Patrimonio 1.00 1.20

Fuente: Informe auditado 2017 y 2016
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LIQUIDEZ

Al 31 de diciembre de 2017, la capacidad de la Empresa para atender las
obligaciones de corto plazo alcanza 1.32 por cada sol de deuda.

CAPITAL Y FINANCIAMIENTO

Al 31 de diciembre de 2017, el CAPEX ascendidé a S/. 133 millones, relacionados
principalmente a desembolsos por obras complementarias de la Central
Hidroeléctrica Carpapata lll, adquisicion de terrenos para obtener la concesion
de caliza “Caripa” ubicada cerca de la planta de Condorcocha, mejoras en
infraestructura de Planta Térmica y otros proyectos menores para
mantenimiento de las plantas Atocongo y Condorcocha.

La deuda financiera bruta ascendio a S/. 3,393 millones, disminuyendo 12.2% en
relacién con el 31 de diciembre del afio anterior, explicado principalmente por
los pagos de deuda netos. Cabe mencionar que el 73% de dicha deuda esta en
moneda extranjera. Asimismo, 14% del total de la deuda se mantiene en corto
plazo (19% en el afio anterior). Finalmente, el 64% del financiamiento esta en
bonos, 25% en préstamos, 10% en pagarés y 1% en leasing.

Durante el afio, hemos efectuado el pago de las amortizaciones de deuda,
conforme a los cronogramas establecidos, con lo que nuestra deuda total se
redujo en 12.2% respecto al afio anterior. En marzo, el Directorio, aprobd el
refinanciamiento de S/ 260 millones de pasivos de corto plazo a un menor costo
financiero y a un plazo que nos permitié mejorar nuestro perfil de vencimientos
de deuda para los proximos afios.

RESULTADOS ECONOMICOS

Los estados financieros separados auditados de UNACEM, al 31 de diciembre de
2017, muestran los siguientes resultados:

v Ventas netas por S/ 1,912.3 millones (S/ 1,865.1 millones en 2016).
v’ Utilidad neta por S/ 466.2 millones (S/ 312.2 millones en 2016).
v" Patrimonio neto de S/ 4,276.6 millones (S/ 3,896.1 millones en 2016).

Las ventas netas se incrementaron en 2.5% en relacién con las ventas alcanzadas
en 2016, explicado por un mayor precio promedio durante el afo, neto de un
menor volumen de venta, y mayores ingresos por exportaciones.

Por otro lado, el costo de ventas fue 5.3% mayor que en 2016, debido en gran
medida a mayores costos fijos, principalmente por depreciacién de activos, neto
de menores voliumenes de venta.
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Como consecuencia de lo anterior, la utilidad bruta tuvo una ligera disminucidn,
de 1.3%, en relacién con 2016. La utilidad de operacion totalizé S/ 709.3
millones, 0.7% menor que en 2016, lo que se explica por la disminucion del
volumen de ventas como resultado de la contraccion del sector construccion,
principalmente durante el primer semestre del afio. El margen EBITDA fue 51.2%
en 2017 (49.4% para 2016). Este margen incluye los dividendos recibidos de las
subsidiarias por un monto total de S/ 247.2 millones. El EBITDA sin considerar los
dividendos recibidos de las subsidiarias fue de S/ 731.4 millones, representando
el 38.2% de las ventas.

Durante 2017, se generd una ganancia en cambio de S/ 88.0 millones, versus una
pérdida en cambio de S/ 17.6 millones en 2016; esta partida se genera
principalmente por la deuda financiera mantenida en ddlares.

La utilidad neta del afio fue S/ 466.2 millones, 49.3% mayor que la del afio
anterior, explicada principalmente por efecto del tipo de cambio, representando
el 24.4% de las ventas netas, mayor al 16.7% obtenido en 2016.

Los estados financieros separados correspondientes al ejercicio 2017 fueron
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

(8300) Cambios en los responsables de la elaboracidn y revision de la
informacion financiera.

En los dos ultimos afios no hubo cambios de los responsables de la revision de la
informacién como del representante de la Gerencia General, Sindicato de
Inversiones y Administracion.

Con fecha 28 de enero de 2016 se realizé cambio de Contador General, pasando a
ocupar dicho cargo Maria Fabiola Reyes Ruiz, con nimero de colegiatura 18220.

Designacion de Auditores Externos

En relacidn a la designacién de Auditores Externos, el servicio de auditoria externa
continué durante 2017 a cargo de los sefiores PAREDES, BURGA & ASOCIADOS
(firma miembro de Ernst & Young) para la revision de los Estados Financieros
separados y consolidados.

Decisiones Societarias -

Por delegacién de la Junta General de Accionistas, el Directorio adoptd, a lo largo
del ejercicio 2017, las decisiones que resefiamos a continuacion, con su respectivo
efecto en el patrimonio de la sociedad:
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4 1 de marzo: pago a los accionistas de UNACEM S.A.A. de dividendos de
S/ 0.013 por acciéon comun, con cargo a los resultados acumulados del
ejercicio 2009.

v 1 de junio: pago a los accionistas de UNACEM S.A.A. de dividendos de
S/ 0.013 por accidon comun, con cargo a los resultados acumulados del
ejercicio 2009.

v 24 de agosto: pago a los accionistas de UNACEM S.A.A. de dividendos de
S/ 0.013 por accidon comun, con cargo a los resultados acumulados del
ejercicio 2009.

4 30 de noviembre: pago a los accionistas de UNACEM S.AA. de
dividendos de S/ 0.013 por accién comun, con cargo a los resultados
acumulados del ejercicio 2011.

El capital social integramente suscrito y pagado es de S/1,646,503,408 (un mil
seiscientos cuarenta y seis millones quinientos tres mil cuatrocientos ocho y
00/100 soles), representado en 1,646,503,408 (un mil seiscientos cuarenta y seis
millones quinientos tres mil cuatrocientos ocho) acciones comunes de un valor
nominal de S/1.00 cada una.

Con lo antes expuesto, y de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (NIIF), las cifras en soles al 31 de diciembre de 2017 y de
2016, respectivamente, son las siguientes:

Cuenta patrimonial Al31.12.17 Al31.12.16
Capital 1,646,503,408 1,646,503,408
Reserva legal 329,300,686 329,300,686
Resultados no realizados 197,488 279,287
Resultados acumulados 2,300,609,400 1,920,069,913
Total patrimonio 4,276,610,982 3,896,153,295

Las funciones de auditoria externa durante el ejercicio 2017 estuvieron a cargo de
Paredes, Burga & Asociados (firma miembro de Ernst & Young). El dictamen sobre
el estado de situacion financiera, el estado de resultados, el estado de resultados
integrales, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de
efectivo separados al 31 de diciembre de 2017 ha sido emitido sin observaciones.
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SECCION IV: ANEXOS (10000)

(10100) Informacion relativa al mercado de los valores inscritos en el Registro

Publico del Mercado de Valores.

El siguiente es un resumen de la informacién bursatil que anexamos de acuerdo
a lo establecido en el Reglamento para la Preparacién y Presentacidon de
Memorias Anuales y Reportes Trimestrales, aprobado mediante la Resolucion
CONASEV No 211-98-EF/94.11.

UNION ANDINA DE CEMENTOS S.A.A. -UNACEM S.A.A.

Renta Variable

COTIZACIONES 2017 Precio

Cadigo ISIN Nemonico Ao - Mes| Apertura Cierre Maxima Minima |Promedio
S/ S/ S/ S/ S/

PEP239001006 UNACEMC1 2017-01 2.57 242 2.57 2.35 2.48
PEP239001006 UNACEMCH1 2017-02 242 2.31 2.52 2.31 2.46
PEP239001006 UNACEMC1 2017-03 2.35 2.60 2.60 2.07 2.38
PEP239001006 UNACEMC1 2017-04 2.60 2.35 2.63 2.35 2.47
PEP239001006 UNACEMC1 2017-05 242 2.50 2.60 2.33 2.45
PEP239001006 UNACEMCH1 2017-06 2.47 2.36 2.47 2.30 2.37
PEP239001006 UNACEMCH1 2017-07 2.36 2.55 2.55 2.35 2.40
PEP239001006 UNACEMC1 2017-08 2.50 2.51 2.55 242 2.50
PEP239001006 UNACEMC1 2017-09 2.52 2.85 2.85 2.51 2.67
PEP239001006 UNACEMC1 2017-10 2.90 2.96 3.05 2.78 2.94
PEP239001006 UNACEMC1 2017-11 2.96 3.00 3.03 2.90 2.99
PEP239001006 UNACEMCH1 2017-12 3.00 3.00 3.00 2.60 2.84

Fuente: Bolsa de Valores de Lima

Bonos Corporativos —

Al 31 de diciembre de 2017 este rubro comprende:

Los derechos descritos en esta seccidon “Descripcidon de los Valores Ofrecidos”
no se encuentran afectados por otras clases de valores del Emisor.

A la fecha UNACEM tiene otros valores inscritos en el Registro Publico del
Mercado de Valores de la SMV. Dichos valores son Bonos correspondientes al
“Segundo Programa de Emisidon de Instrumentos de Deuda” y al “Primer
Programa de Bonos Corporativos Cemento Andino”, segin se detalla a

continuacion:
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Segundo Programa de Emision de Instrumentos de Deuda

Emision Programa Moneda Monto Vencimiento
Primera Emision - Serie Unica Segundo Programa Nuevos Soles 60,000,000 08 de marzo de 2020
Segunda Emisién - Serie Unica Segundo Programa Nuevos Soles 60,000,000 08 de marzo de 2023

Primer Programa de Emision de Bonos Corporativos Cemento Andino

Emision Programa Moneda Monto (*)  Vencimiento

Tercera Emision Primer Programa Délares 28,000,000 22 de enerode 2018

(*) Al 31 de diciembre de 2017 se encuentra pendiente de pago un importe de US$2,800,00 relacionado con esta
emision.

Adicionalmente, con fecha 31 de octubre de 2014, UNACEM efectud la emisidn
internacional de bonos por US$625,000,000 (equivalentes a 5/1,868,125,000),
obteniéndose una recaudacién neta de USS615,073,000 (equivalentes a
S/.1,839,342,000), con una tasa de interés nominal de 5.875 por ciento y
vencimiento en octubre de 2021.

Cronograma de pagos -

Los siguientes cuadros resumen el perfil de vencimientos de los pasivos
financieros de la Compaiiia sobre la base de los pagos no descontados previstos
en los contratos respectivos:

Al 31 de diciembre de 2017
De 3 a 12 meses De 1 a3 afios De 4 a 8 afios Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Cuentas por pagar comerciales y diversas 261,827 - - 261,827
Otros pasivos financieros
Amortizacion del capital 486,064 750,158 2,156,696 3,392,918
Flujo por pago de intereses 177,541 318,375 132,20 628,121
Total pasivos 925,432 1,068,533 2,288,901 4,282,866
Al 31 de diciembre de 2016
De 3 a 12 meses De 1 a3 afios De 4 a 8 afios Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Cuentas por pagar comerciales y diversas 230,140 4,200 - 234,340
Otros pasivos financieros
Amortizacion del capital 750,098 730,490 2,382,143 3,862,731
Flujo por pago de intereses 200,414 313,461 276,574 790,449

Total pasivos 1,180,652 1,048,151 2,658,717 4,887,520
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Valor razonable -

Para los otros pasivos financieros se ha determinado sus valores razonables
comparando las tasas de interés del mercado en el momento de su
reconocimiento inicial con las tasas de mercado actuales relacionadas con
instrumentos financieros similares. A continuacion se presenta una
comparacion entre los valores en libros y los valores razonables de estos
instrumentos financieros:

2017 2016
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Otros pasivos financieros (*) 2,940,140 2,598,634 3,158,528 2,739,316
*) Al 31 de diciembre de 2017 y de 2016, el saldo no incluye los pagarés bancarios.

(10150) Informacion sobre el cumplimiento de los Principios de Buen
Gobierno Corporativo

La informaciéon sobre el cumplimiento de los Principios de Buen Gobierno
Corporativo se adjunta como anexo a esta Memoria.

(10180) Reporte de Sostenibilidad Corporativa

El detalle de nuestra gestién de responsabilidad social empresarial lo incluimos
en el Reporte de Sostenibilidad que acompafia a esta Memoria.
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MEMORIA ANUAL DEL DIRECTORIO DE
UNION ANDINA DE CEMENTOS S.A.A.
EJERCICIO 2017

(Aprobada en sesion de Directorio del 23 de febrero de 2017)

Carta del Presidente del Directorio

Durante 2017 en el Perd se ha observado una gran inestabilidad politica, que
moder6 nuestro crecimiento como pais a 2.5%, no obstante, el Peru lidero el
crecimiento de la region. Sin duda, uno de los escenarios menos deseados para los
peruanos fueron por un lado los escandalos de corrupciéon de las compafiias
constructoras brasilefias, la crisis entre los poderes del estado que debimos
enfrentar a lo largo de todo el afio y finalmente un fenémeno del Nifio Costero que
implicé importantes dafios no sélo econdmicos, sino, mas importante aun, de vidas
humanas.

El entorno politico adverso llevé a una menor inversion privada, el retraso de la
ejecucion de los grandes proyectos de infraestructura y una contracciéon de la
demanda interna. Este escenario llevd a que nuestros despachos de cemento se
contrajeran en 2.3% respecto a 2016; sin embargo, debido a un mayor precio
promedio durante el afio y mejores volimenes de exportacion, logramos cerrar
2017 con ingresos mayores en 2.5%. Ademas, a pesar del impacto en el costo fijo
de los menores volimenes de venta, logramos mantener nuestro margen EBITDA,
sin incluir los dividendos provenientes de subsidiarias, en 38%, lo que no solo nos
ha permitido cumplir con nuestros compromisos financieros, sino también con
todos nuestros grupos de interés a lo largo de toda la cadena de valor.

Somos una compafiia que lleva en el mercado peruano mas de 100 afos, alo largo
del tiempo hemos enfrentado crisis de distintos tipos, entre politicas, econémicas e
incluso aquellas de caracter internacional; ante ello, hemos mantenido firme
nuestro enfoque de generar valor a través de procesos de alta calidad, buscando
eficiencias operativas y economicas; y ejerciendo un rol activo de impulsar el
desarrollo del sector en cada uno de los paises en los que estamos presentes.

Sin embargo, ante problemas como la corrupcién, nuestro rol en la sociedad es
claro: buscar ser parte de la soluciéon y no del problema. El punto de partida para
UNACEM son sus colaboradores, en 2016 a raiz de nuestro proceso de
planeamiento estratégico, re-definimos nuestros valores corporativos como: la
excelencia, la responsabilidad, la ética, la legalidad, el compromiso y la innovacidn;
si bien, estos valores han formado parte de nuestra cultura a lo largo del tiempo,
hoy son los fundamentos para alcanzar nuestro propésito. Es asi, que el pasado
octubre, aprobamos nuestro nuevo Codigo de Etica y Conducta, con el buscamos
reforzar nuestros valores de todos nuestros grupos de interés; continuaremos
trabajando en ello en los afios venideros como objetivo transversal a lo largo de
toda nuestra estrategia.

El pasado 1° de octubre, cumplimos 5 afios como UNACEM; hoy puedo afirmar que
este proceso nos ha fortalecido y nos ha permitido crear mayores ventajas
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competitivas. Nuestro portafolio de productos ha logrado un buen balance entre
madurez e innovacién, Cemento Sol y Cemento Andino se han mantenido como los
lideres del mercado peruano, este afio empezamos a despachar Cemento Apu
desde nuestra planta Condorcocha para atender el mercado de la sierra central y
ademas, Cemento Andino Ultra tipo HS, alcanzé el liderazgo de la categoria de
cementos anti-salitres; todo ello con la finalidad de atender mejor a nuestros
clientes, adaptandonos cada vez mas a sus necesidades. Al mismo tiempo,
seguimos fortaleciendo nuestras relaciones comerciales en el canal ferretero,
logrando una mayor cobertura a través de la red Progresol. En cuanto a nuestras
plantas, tanto Atocongo como Condorcocha mantuvieron niveles satisfactorios de
operacidon; hemos seguido trabajando en sinergias operativas entre las plantas
durante 2017 y redoblado nuestros esfuerzos en cuanto a seguridad y salud
ocupacional para que a través de la capacitaciéon y prevencién continua, crear una
cultura de “cero accidentes”, conscientes de que este es un esfuerzo de largo
aliento y que implica el compromiso de cada uno de nosotros.

Este afio también fue retador para nuestras subsidiarias, UNICON y Concremax han
mantenido su posicién de liderazgo en el mercado de concreto pre-mezclado, y a
pesar de la importante desaceleracion del sector, sobretodo en el de
infraestructura, lograron un despacho combinado de 2.6 millones de m3 de
concreto, abasteciendo los grandes proyectos de infraestructura como la Linea 2
del Metro de Lima, el Museo Nacional de Arqueologia y la construccién de la Villa
Panamericana; con los productos y servicios que proyectos de esta envergadura
necesitan.

CELEPSA inici6 operaciones de la central hidroeléctrica Marafion en junio,
proyecto de energia renovable que le permite ser un operador cada vez mas
relevante del mercado eléctrico peruano. A lo largo del afio, Celepsa ha jugado un
rol activo en el sector, cuya sobreoferta de generacién en los dltimos afios ha dado
lugar a una distorsion de los precios de energia que requieren la revision y ajustes
del marco regulatorio; seguiremos buscando soluciones que busquen la eficiencia y
sostenibilidad del sector eléctrico a largo plazo.

En EE.UU., Skanon alcanzé records de producciéon y de ventas, logrando 536,407
toneladas cortas de produccién de clinker y 683,582 toneladas cortas de cemento
vendidas, lo que llevara a alcanzar un EBITDA positivo de US$ 4.1 millones para
2017.

UNACEM Ecuador logr6 un incremento en sus ventas de 1.7%, abastecio el
emblematico proyecto del Metro de Quito con su nuevo producto Cemento Magno.
Ademas, desde julio de 2017. A través de UNICON, integramos al grupo a la
compafiia de concreto premezclado, Hormigonera Quito, que nos permitira estar
presentes en este mercado, donde no teniamos presencia, y crear sinergias con
UNACEM Ecuador, para mejorar nuestra participacion de mercado vy
competitividad en el sector.

A través de Asociacion UNACEM, seguimos trabajando en nuestra estrategia de
sostenibilidad, que permita el desarrollo de todos nuestros grupos de interés vy,
sobre todo, que fomente las capacidades de cada uno de ellos, la participacion de
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nuestras comunidades y la relacién de confianza con ellas, un factor clave para
nuestra estrategia de largo plazo.

Reitero el agradecimiento de todo el Directorio a Sindicato de Inversiones y
Administracién S.A., que continu6 a cargo de la Gerencia General de UNACEM; a
Inversiones Andino S.A.y ARPL Tecnologia Industrial, que nos brindan servicios de
asesoria administrativa, financiera y técnica. Asimismo agradezco en forma muy
especial, a cada uno de nuestros colaboradores, cuyo compromiso y
profesionalismo nos permite afrontar los retos planteados.

Seguiremos apostando por el crecimiento de nuestras actividades, impulsando el
desarrollo del pais y de la regidon, mejorando la infraestructura y creando valor
para todos nuestros grupos de interés.

Los invito a conocer los resultados de la gestion de UNACEM durante el 2017.

Atentamente,

Ricardo Rizo Patron de la Piedra
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1. LA COMPANIA Y SUS SUBSIDIARIAS
1.1. Entorno macroeconémico

Durante 2017, la actividad econémica a nivel global mostré signos de
fortalecimiento y recuperacion a nivel general, y ha sido definido por el
Fondo Monetario Internacional, como el crecimiento mundial mds
sincronizado desde 2010. Se estima que el crecimiento de la economia
mundial fue de 3.7%, principalmente explicado por un desempefio mejor al
esperado de las economias avanzadas y las principales economias de los
mercados emergentes.

Como resultado de las politicas monetarias y fiscales que vienen
implementandose hace unos afios atras en la Eurozona y Jap6n, sumado a
la mejora en los precios de las materias primas; las economias avanzadas
tuvieron una importante mejora en sus indicadores de comercio
internacional, mayores niveles de produccién manufacturera y mejoras en
sus niveles de demanda interna, alcanzando un crecimiento de 2.4% en la
Eurozona y 1.8% en Japon. De igual forma, en Estados Unidos, la reciente
aprobacion de la reforma fiscal y las mejoras en el mercado laboral,
llevaron a un crecimiento sostenido de 2.3% durante 2017.

En cuanto a las economias emergentes, estas se vieron favorecidas por la
mejora en los precios de las materias primas y la relativa calma de los
mercados financieros, lo que propicié la entrada de capitales a sus
mercados, con una ligera alza en los niveles de inflacion.

Por su parte, la economia peruana lideré el crecimiento de América Latina
(1.4%), alcanzando un 2.5% de crecimiento respecto al afio anterior, este
desemperfio se logré a pesar de la inestabilidad politica y los graves dafios
causados por los fendmenos naturales ocurridos a principios del afio. En el
ambito politico, se tuvo dos momentos importantes; el primero asociado a
los escandalos de corrupcién Lavajato de las compafiias constructoras
brasileras en el pais, que han incluido a empresas peruanas consorciadas
con ellas y sus potenciales consecuencias en representantes politicos; y el
segundo, con solicitud en el Congreso de la vacancia del Presidente de la
Republica y el posterior indulto al ex presidente Alberto Fujimori. Todo
ello, ademas de los graves dafios humanos y de infraestructura a lo largo
del pais causados por el fendmeno del “Nifio Costero”, cuyo proceso de
reconstruccion es aun incipiente y que hoy representa uno de los retos mas
importantes del gobierno actual.
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1.2.

Los sectores que marcaron el crecimiento de la economia peruana durante
2017 fueron pesca (4.7%), mineria (3.2%) y el sector servicios (3.8%), que
contrarrestaron a sectores como el eléctrico (1.1%), comercio (1.1%) y
manufactura (-0.3%).

Los principales indicadores de la actividad econémica durante 2017 fueron
los siguientes:

o Con un comportamiento volatil y diferenciado durante el afio, el sol se
aprecio respecto del doélar en 3.4% al cierre de 2017, como resultado de
la recuperacion sostenida de los precios de los commodities y de las
medidas fiscales de las economias avanzadas; principalmente de la FED,
impactos que fueron mitigados con la intervencion del Banco Central de
Reserva del Peru (BCRP). La cotizacion de cierre del periodo fue de
S/ 3.245 por délar estadounidense (S/ 3.360 al cierre de 2016).

o Inflacion de 1.4%, si bien cerr6 dentro del rango meta del BCRP,
alcanzo el nivel mas bajo de los ultimos siete afios; como resultado de la
normalizacion de los precios de algunos alimentos a lo largo del afio y
la apreciacion del sol como indicado en el parrafo anterior.

o Superavit en la balanza comercial de US$ 6,266 millones, con
exportaciones que alcanzaron los US$ 44,918 millones al cierre de
2017, principalmente explicadas por las mayores exportaciones de
productos tradicionales (26.7%) producto de mejores precios de los
minerales y en menor proporcién por mayores exportaciones no
tradicionales (8.2%).

o Reservas internacionales netas de US$ 63,621 millones, es decir, un
incremento de 3.1% respecto de los US$ 61,686 millones al cierre de
2016.

El sector construccion habria cerrado el aflo con un crecimiento de 2.2%
respecto a 2016, debido al mayor avance fisico de obras de inversion
publica en infraestructura y a mayor ejecucién de edificaciones privadas a
partir del tercer trimestre, lo que logr6 revertir el débil desempefio del
sector de inicios de afio, que hasta el segundo trimestre de 2017 habia
decrecido en 3.0%.

Operaciones
Produccion y despacho en el mercado local

Durante 2017, nuestras operaciones en las plantas Atocongo vy
Condorcocha tuvieron resultados operativos satisfactorios, y operaron a un
ratio combinado de utilizacién en la produccién de clinker de 68.8%
(71.0% en 2016) y de 60.4% (61.9%) en cemento. Durante 2017, el horno
2 de la planta Atocongo estuvo parado desde abril hasta agosto, con el fin
de reducir el elevado nivel de existencias de clinker que se mantenia.
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La produccion total de clinker fue de 4,609,852 t, 3.0% menor que la
alcanzada durante 2016 (4,750,298 t). Esta disminucién se debid,
principalmente, a la parada del horno 2 de la planta Atocongo, sumada a la
parada, también programada, de los hornos 2 y 3 de la planta Condorcocha,
estas ultimas para realizar mantenimientos mayores.

En cuanto al cemento, nuestra produccién alcanzé un total de 5,009,610 t,
registrando una disminucién de 2.5% en relacién con las 5,137,688 t del
afio anterior. La disminucién en la produccién responde a la contraccién de
la demanda en el mercado local, que durante el primer semestre del afio
presentd una considerable disminucion como resultado de las
inundaciones ocasionadas por el Nifio Costero, que afectaron los despachos
desde la planta Condorcocha; sumado a los escandalos de corrupcién que
afectaron a todo el pais y al sector construccion.

Al cierre de 2017, la producciéon en la planta Atocongo (Lima) fue de
3,354,166 ty en la planta Condorcocha (Junin), de 1,655,244 t, permitiendo
cubrir plenamente la demanda local de cemento.

Nuestra produccion de cemento por planta se presenta en el grafico N.° 1:

Grafico N°. 1
PRODUCCION DE CEMENTO POR PLANTA, 2012-2017
(en miles de toneladas métricas)
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Ademas, en 2017 iniciamos la ejecucion de nuestro Plan Estratégico. Este
plan implico la revision de nuestra mision, vision y valores como compaiiia,
los cuales orientaran el desarrollo de las 23 iniciativas que contiene,
enmarcadas en nuestros seis pilares:
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- Productos y servicios de calidad

- Aumento del consumo per-capita de cemento
- Eficiencia en costos

- Priorizar inversiones rentables

- Organizacion de alto desempefio

- Sostenibilidad

El proceso de ejecucidn esta en marcha, y nos permitirda mantener nuestra
posicién de liderazgo en el sector a través de una operacion cada vez mas
eficiente.

Durante 2017, el volumen total de cemento despachado fue de 4,993,346 t,
cifra 2.3% menor que el despacho alcanzado en 2016, que fue de
5,109,203 t. Esta disminuciéon se registr6 como consecuencia de la
contraccién del sector, principalmente durante el primer semestre del afio,
y que fue mejorando significativamente durante el segundo semestre.

El grafico N.° 2 muestra la informacién histérica de nuestros despachos de
cemento:

Grafico N° 2
Despacho doméstico de cemento 2008 - 2017
(en miles de toneladas métricas)
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Por otro lado, la demanda de cemento a nivel nacional, segin la Asociacion
de Productores de Cemento (ASOCEM), fue de 9,556,663 t, 0.9% menor que
la registrada en 2016, que fue de 9,643,095 t. Esta demanda considera los
despachos de los productores locales.
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Comercializacion

Comercializamos nuestros productos a través de 2 unidades de negocios:
cemento embolsado y cemento a granel, las cuales, durante 2017,
representaron el 74.2% y el 25.8% del total del despacho, respectivamente.

Es importante resaltar que la unidad de negocios de cemento a granel tuvo
un desempefio favorable alcanzando un 4.4% de crecimiento respecto al
afio anterior; producto de la recuperacion del mercado de la construccién a
partir del segundo semestre, ademas del desarrollo de obras de
infraestructura, como el nuevo Museo Nacional de Arqueologia - MUNA en
Pachacamac y los despachos a la Linea 2 del Metro de Lima, obra a la que
venimos atendiendo desde 2015.

El portafolio de productos que comercializa la unidad de negocios de
cemento embolsado son: “Cemento Andino”, “Cemento Sol”, “Cemento
Andino IP”, “Cemento Andino IPM”, “Cemento Andino tipo V”, “Cemento
Andino Ultra HS” y “Cemento Apu”.

Nuestros productos embolsados se comercializan, principalmente, a través
de dos canales de distribucidon: el canal ferretero tradicional (constituido
por la “Red de Ferreterias Progresol” y por las ferreterias que no
conforman la mencionada red) y el canal ferretero moderno (constituido
por los grandes almacenes ferreteros y de autoservicio).

Durante 2017, mantuvimos el foco puesto en los productos embolsados
mas innovadores y de mayor valor para nuestros consumidores. Es asi que
nuestro producto nuevo, Cemento Andino Ultra tipo HS, alcanz6 el
liderazgo de la categoria de cementos anti-salitres, con mas de 68% de
participacion de mercado en dicho segmento. Ademas, en octubre de 2017,
logramos el primer despacho de Cemento Apu desde nuestra planta
Condorcocha, permitiéndonos atender de manera mas eficiente los
mercados de la sierra central y selva.

Cabe destacar que durante este afio seguimos enfocados en el objetivo de
generar cada vez mas valor a través de nuestro portafolio de marcas,
logrando mantener el liderazgo y la preferencia de las mismas en los
consumidores de la costa, sierra y selva central del pais.

Por otro lado, la unidad de negocios de cemento a granel comercializa
cemento Portland tipo I, IP, IPM, GU, V y HS, abasteciendo, principalmente,
a empresas comercializadoras de concreto premezclado, a hidroeléctricas,
a mineras, a petroleras, a constructoras y a empresas que fabrican
productos derivados del cemento.

Nuestra estrategia de comercializacién sigue enfocada en innovar, no solo
en productos y servicios, sino también en nuevos modelos de negocio que
permitan seguir fortaleciendo la relaciéon comercial sostenible de toda la
cadena de valor (desde nuestras plantas hasta los puntos de venta
ferreteros). Por eso, seguimos fortaleciendo el vinculo y la fidelidad con los
empresarios ferreteros, a través de una destacada gestion empresarial y de
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una mayor cobertura gracias a la Red de Ferreterias Progresol, que al
cierre de 2017 alcanzé mas de 500 puntos de venta.

Adicionalmente, mantenemos puntos de venta ferreteros,
correspondientes a distribuidores ubicados en las principales ciudades de
la sierra central y nororiental del pais.

Exportaciones y operaciones portuarias

Durante 2017, las exportaciones de clinker realizadas a través de nuestro
muelle en Conchan crecieron en 160.8% respecto del periodo anterior,
alcanzando un volumen total de 548,932 t (210,504 t en 2016). Esto debido
a mayores contratos de abastecimiento durante el afio, nuestro principal
destino de exportacién fue Chile, que representé mas del 65% de las
exportaciones del afo.

Como resultado de lo anterior, el volumen total de sélidos a granel operado
por el muelle en Conchan se increment6 en 94.6% respecto de 2016.
Durante el afo, ademdas del clinker de exportacién, los principales
productos descargados en el muelle fueron yeso, carbdn, escoria y granos
para terceros, alcanzando un total de 393,856 t.

Sistema Integrado de Gestion (SIG)

Nuestro Sistema Integrado de Gestion nos permite dirigir y controlar los
procesos extractivos, productivos, logisticos, comerciales y de gestion legal
en toda nuestra operacion, a fin de mejorar nuestra competitividad en el
sector. Este sistema, ya maduro en la compafiia, nos permite trazar los
objetivos y las metas en materia de calidad, seguridad y salud ocupacional,
medio ambiente y gestion de proteccion, entre otros aspectos.

Actualmente, contamos con las certificaciones ISO 9001, ISO 14001 y
OHSAS 18001 para las plantas Atocongo y Condorcocha, y con las
certificaciones BASC (siglas en inglés de la Alianza Empresarial para un
Comercio Seguro) y PBIP (Proteccion de Buques e Instalaciones
Portuarias) para el muelle Conchan.

Durante 2017 y como parte de la iniciativa de la compaifiia para fortalecer
los valores y de la cultura organizacional, hemos iniciado la
implementacion de un sistema de gestion anti soborno, que estara
integrado al SIG y basado en la norma ISO 37001, cuyo propdsito es
prevenir que la compafiia sea involucrada en algiin caso de soborno;
ademas de ayudar a promover la cultura empresarial ética.

Durante este afo, en Atocongo se obtuvieron resultados satisfactorios en
cuanto a los objetivos y metas de calidad, se mantuvo los objetivos de
satisfaccion de los clientes, objetivos comerciales como la cobertura de
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1.3.

mercados y la presencia de los principales productos, objetivos de servicio
como la reduccion de los tiempos de atencién y el mantenimiento del nivel
de cumplimiento de los ritmos de carga y descarga de naves, asi como
objetivos de procesos internos como mantener los tiempos de ciclo de
ensayos de control de calidad, reducir los tiempos de ciclo de compras,
mantener la exactitud de registros de inventarios, mantener las paradas
por fallas de equipos, entre otros.

Dentro de los objetivos ambientales se tuvo la optimizaciéon del manejo de
residuos, la reduccion del consumo especifico de combustibles y energia
eléctrica, la reduccién del consumo de agua de pozo, y el mantenimiento de
las emisiones especificas de di6xido de carbono en la fabricacién de clinker
por debajo de la meta respectiva, entre otros.

En seguridad y salud, los objetivos fueron optimizar los procedimientos de
bloqueo de los distintos tipos de energia para evitar accidentes, optimizar
la gestion del ruido, conservar la salud del personal y reducir el indice de
accidentabilidad. Ademas, de minimizar el nimero de incidentes, asegurar
la operatividad en los controles electrénico, y reforzar la conciencia del
personal con respecto a los principales riesgos.

En Condorcocha, en tanto, hemos realizado auditorias integradas internas
y, a nuestros contratistas, auditorias integradas, a fin de verificar su
cumplimiento en la gestion del medio ambiente, la seguridad y la salud en
el trabajo. Asimismo, en noviembre, SGS audit6 los procesos de la planta
Condorcocha y su cumplimiento con las normas ISO 9001:2015; ISO
14001:2015 y OHSAS: 18000:2017, recomendando la certificacién de todas
las normas.

Subsidiarias y afiliadas

INVECO S.A. / UNICON S.A.
(Propiedad: 93.4% de INVECO / 100.0% de UNICON)

Durante 2017, UNICON mantuvo su posicidn de liderazgo en la produccidn,
distribucién y comercializacién de concreto premezclado, servicios y
productos afines.

Al cierre de 2017, los despachos de concreto premezclado, a nivel nacional,
alcanzaron los 1,972,832 m?, cifra 1.9% inferior al despacho registrado en
2016. Ello se explica, principalmente, por la desaceleraciéon del sector
construccion y el retraso de los grandes proyectos de infraestructura
durante el primer semestre del afio, que empezd a revertirse durante la
segunda mitad del periodo

A pesar de ello, UNICON sigui6 trabajando en los grandes proyectos de
infraestructura de nuestra zona de influencia como por ejemplo la Linea 2
del Metro de Lima, el Museo Nacional de Arqueologia - MUNA, que sera el
museo mas grande del pais y al cual se suministrara un total de 98,000 m3
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de concreto pre-mezclado, y, el suministro a la Villa Panamericana, que
albergara a los deportistas participantes en los Juegos Panamericanos de
Lima en 20109.

Durante el primer trimestre, UNICON complementé su portafolio de
productos con el lanzamiento de la linea de productos Unicosta, disefiados
especificamente para otorgar una mayor proteccion a las estructuras de
concreto frente a ambientes agresivos como la neblina, la brisa de mar, la
presencia de sales, sulfatos o agua.

Por segunda vez, logré la re-certificacion de la norma OHSAS 18001en las
plantas de San Juan, Materiales y Jicamarca, por un periodo de 3 afios.
Durante el afio, UNICON fue reconocido con el premio ABE por
Responsabilidad Laboral de la por la Asociacién de Buenos Empleadores y
la CAmara de Comercio Americana del Perd (AMCHAM) en la categoria de
Beneficios, ademas de recibir reconocimientos en las categorias de Mejor
Programa de Reconocimiento y Mejor Programa de Desarrollo de
Proveedores.

UNICON fue una de las 25 empresas comprometidas que recibieron un
reconocimiento publico como “Empresa S.0.S.” de parte del Programa
Nacional de Promocién de Responsabilidad Social Empresarial - PERU
RESPONSABLE del Ministerio de Trabajo y Promociéon de Empleo, en
agradecimiento a las acciones inmediatas desplegadas ante los dafios
causados por los huaycos en la zona de Jicamarca durante la situacién de
emergencia ocasionada por el fendmeno del “Nifio Costero”.

Los estados financieros auditados de UNICON, al 31 de diciembre de 2017,
registran los siguientes resultados:

o Ventas netas por S/660.6 millones (S/ 629.6 millones en 2016).
o Resultado neto por S/35.2 millones (S/ 25.2 millones en 2016).
o Patrimonio neto de S/347.8 millones (S/ 360.6 millones en 2016).

CONCREMAX S.A.

CONCREMAX S.A. es una compafifa subsidiaria 100% de UNICON,
actualmente cuenta con 3 unidades de negocios:

- Concreto premezclado

-  TECHOMAX que cuenta con dos lineas de productos: el sistema de losas
aligeradas y las losas alveolares.

- TROMIX, que es una linea de mezclas secas embolsadas con mas de 15
afos de presencia en el mercado.

Durante 2017, los despachos de concreto premezclado a nivel nacional de
CONCREMAX alcanzaron 618,038 m?, volumen 4.39% superior al despacho
registrado en 2016.
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Los estados financieros auditados de CONCREMAX, al 31 de diciembre de
2017, registran los siguientes resultados:

o Ventas netas por S/ 218.9 millones (S/ 214.8 millones en 2016).
o Resultado neto por S/ 3.3 millones (S/ 2.1 millones en 2016).
o Patrimonio neto de S/ 78.0 millones (S/ 88.8 millones en 2016).

HORMIGONERA QUITO S.A.

En julio de 2017, UNICON se convirti6 en una empresa con presencia
internacional con la adquisicion de Hormigonera Quito, conocida también
como Horquito. La transacciéon se realizd mediante negociacion directa
entre los representantes de las dos compaiiias e involucré el pago de US$13
millones por el 100% de las acciones, los cuales fueron pagados con
recursos propios de UNICON.

HORQUITO es una de las empresas lideres del mercado de concreto pre-
mezclado ecuatoriano y cuenta con mas de 30 afios de experiencia en el
sector, de reconocido prestigio y presencia especifica en Quito.

Cuenta con dos plantas industriales al norte y sur de la capital ecuatoriana
para dar servicio a obras de gran volumen:

v" Planta del Norte: 16,000 m2 de area. con modernos equipos para la
fabricacion = de  hormigén, como plantas pre-mezcladoras
computarizadas para dosificacion de agregados, camiones mezcladores,
trituracion mecanica, laboratorio de hormigones, equipo de bombeo y
equipo de prefabricados.

v Planta del Sur: 22,000 m? de area. Atiende el sector sur de la ciudad y
valles aledafios.

Los estados financieros no auditados, al 31 de diciembre de 2017, registran
los siguientes resultados:

o Ventas netas por S/ 21.3 millones
o Resultado neto por S/ -2.0 millones
o Patrimonio neto de S/ 36.5 millones

BASF Construction Chemicals Perii S.A.

UNICON participa con el 30.0% del capital de BASF Construction Chemicals
Peru S.A.

BASF es una empresa multinacional alemana, con presencia en mas de 170
paises, que fabrica y provee aditivos para el concreto, asi como pegamentos
y fraguas para albaiiileria, grouts para el montaje de equipos industriales y
productos para la reparacién de estructuras de concreto, entre otros
productos.
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Los estados financieros auditados, al 31 de diciembre de 2017, registran los
siguientes resultados:

o Ventas netas por S/60.9 millones (S/ 58.7 millones en 2016).
o Resultado neto por S/6.5 millones (S/ 7.1 millones en 2016).
o Patrimonio neto de S/20.1 millones (S/ 20.7 millones en 2016).

Entrepisos Lima S.A.C.

UNICON participa con el 50% de las acciones de la empresa Entrepisos
Lima S.A.C.

Esta empresa ofrece productos prefabricados de concreto como solucién
constructiva para diferentes elementos estructurales en obras de
edificacion e infraestructura. Son especialistas en prefabricados livianos,
con pesos por unidad de hasta 10 toneladas.

Los estados financieros auditados, al 31 de diciembre de 2017, registran
los siguientes resultados:

o Ventas netas por S/ 20.9 millones (S/ 26.0 millones en 2016).
o Resultado neto por S/ 1.9 millones (S/ 2.3 millones en 2016).
o Patrimonio neto de S/ 10.8 millones (S/ 8.9 millones en 2016).

COMPANIA ELECTRICA EL PLATANAL S.A. - CELEPSA
(Propiedad: 90.0%)

Los ingresos netos por energia y potencia de CELEPSA durante el afio 2017
fueron de US$ 50.4 millones.

La produccién de la central hidroeléctrica El Platanal alcanzé 1,184 GWh
como resultado de un afio hidroldgico favorable en la cuenca del rio Cafiete.

Producto de sus compromisos contractuales, CELEPSA vendi6 1,382 GWh
de energia, de los cuales 606.7 GWh corresponden a las ventas que
atienden el mercado regulado y 775.3 GWh a sus clientes en el mercado
libre. En suma, la potencia suministrada a sus clientes libres y regulados
fluctué entre un maximo de 169.6 MW y un minimo de 146.3 MW.

Respecto del total anual de energia producida en el mercado nacional que
asciende a 49,108 Gwh, Celepsa se ubic6 en el duodécimo lugar de la
produccion nacional del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN),
con una participacion del 2.41% y a nivel de hidroeléctricas su
participacion de 4.4% la colocé en la novena posicion.

Celepsa es un gestor del recurso hidrico, como tal en el 2017, como parte
de su politica ambiental puso énfasis en las actividades de prevencién y
mitigacion de impactos, atendiendo asi los compromisos establecidos en el
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Plan de Manejo Ambiental (PMA) de la presa Paucarcocha y en el Estudio
de Impacto Ambiental (EIA) de la Central Hidroeléctrica El Platanal.

En lo social continu6 trabajando en construir y fortalecer alianzas con
actores del entorno, en promover la participacion de actores y agentes
locales a favor de su propio desarrollo y de la gestion ambiental
responsable y en mantener una comunicacién eficaz, veraz y oportuna
sobre aquellas actividades de la empresa que pudieran tener implicancias
en el entorno.

Celepsa incorpora la sostenibilidad dentro de su propia estrategia, es asi
que, conscientes de la vulnerabilidad del recurso agua, durante el 2017
continu6 apoyando la ejecucién de proyectos de conservacion de
infraestructura verde dentro de la Reserva Paisajistica Nor Yauyos Cochas
(RPNYC).

Los estados financieros no auditados de CELEPSA, al 31 de diciembre de
2017, registran los siguientes resultados:

o Ventas netas por S/ 298.5 millones (S/ S/ 351.9 millones en 2016).
o Resultado neto por S/ 32.9 millones (S/ 2.6 millones en 2016).
o Patrimonio neto de S/ 686.03 millones (S/ 701.8 millones en 2016).

Hidro Mararion S.R.L.

La Central Hidroeléctrica Marafién inicié6 operaciones el 23 de junio de
2017 en que fue declarada formalmente en Operaciéon Comercial por el
COES.

La central aprovecha las aguas del rio Marafon a 2,900 m s.n.m., cerca del
poblado de Nuevas Flores, provincia de Huamalies, region Huanuco, para el
desarrollo de 18.4 MW de potencia y cumple con estandares de energia
renovable. Es, ademas, sostenible debido a que su disefio le permite
generar energia todos los dias del afio con un alto factor de planta,
contribuyendo asi a la seguridad de abastecimiento del Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional.

Desde el inicio de operacién en junio hasta el cierre de 2017, la produccién
de la central hidroeléctrica Marafnoén fue de 70.7 GWh, con ingresos netos
por energia y potencia de US$ 2.3 millones.

El 21 de noviembre Hidro Marafién S.R.L. y CELEPSA Renovables S.A.C. se
fusionaron, siendo la sociedad absorbente Hidro Marafién S.R.L. Bajo este
vehiculo se continuara trabajando en la evaluacion y ejecucién de nuevas
centrales hidroeléctricas de recursos energéticos renovables (RER).
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Ambiental Andina S.A. - AMBIAND

Dedicada a brindar servicios de meteorologia, hidrologia, evaluacién y
desarrollo de proyectos hidroeléctricos, AMBIAND es una empresa que fue
constituida en abril de 2013, en la que CELEPSA participa con el 50.0% de
su capital, que asciende a S/ 802,000 al 31 de diciembre de 2017.

Durante el afio, AMBIAND logro ventas netas por S/ 2.3 millones.

La compafiia atiende a clientes, principalmente de los sectores de energia,
agro, consumo, servicios e infraestructura, que buscan minimizar riesgos y
reducir los impactos del clima sobre sus operaciones. En particular el 2017,
dentro del rubro de generacion de proyectos hidroeléctricos, identific6 un
proyecto de 4 saltos hidraulicos en la selva.

SKANON INVESTMENTS, INC. / DRAKE CEMENT, LLC
(Propiedad: 85.0% de SKANON INVESTMENTS / 94.1% de DRAKE
CEMENT)

UNACEM es propietaria directa del 85.0% de las acciones de la subsidiaria
Skanon Investments, Inc. Adicionalmente, nuestras empresas vinculadas
tienen el 13.1% de las referidas acciones. Skanon Investments es, a su vez,
propietaria del 94.1% de Drake Cement y del 100.0% de las empresas
agrupadas bajo la marca Drake Materials.

El mercado de cemento en Arizona, de acuerdo con las estimaciones de la
Portland Cement Association (PCA), tuvo un crecimiento de 9.5% durante
2017 en relacion con el afno anterior.

El volumen de produccién de clinker de Drake Cement totaliz6 536,407
toneladas cortas, 6.6% mayor que las 503,226 toneladas cortas producidas
durante 2016; el volumen de ventas totales de cemento fue de 683,582
toneladas cortas, lo que representd un crecimiento de 26.1% con respecto
a las 542,700 toneladas cortas de 2016. Con ello, se estima que la
participacion de mercado de Drake Cement en Arizona fue de 30.8% en
2017.

Este crecimiento en el volumen de ventas se debid, principalmente, al
acuerdo logrado en 2015 con California Portland Cement (CPC), una
subsidiaria de Taiheyo Corporation de Japon, mediante el cual CPC se
compromete a comprar una importante cantidad de cemento de Drake
Cement hasta finales de 2018, ademas de la compra de agregados a Drake
Aggregates.

A partir de abril de 2017 se cuenta con un nuevo equipo de gerencia
liderado por el Ing. Enrique Rozas como CEO, el nuevo equipo a cargo,
elaboré un plan de corto plazo centrado principalmente en las areas de
Operaciones, Finanzas, Recursos Humanos y Ventas. La rapida ejecucion
de este plan muestra al cierre de 2017 resultados positivos para Skanon,
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que ademads de contar con récords de producciéon de clinker y ventas de
cemento, presentd por primera vez un EBITDA positivo de USD $4.1MM.

La Portland Cement Association contintla optimista en cuanto al
crecimiento del mercado de cemento en Arizona, estimando que en 2018 el
mercado podria crecer alrededor de 3.8%. No obstante, el mercado en este
estado no logra recuperarse aiin en cuanto a los niveles de consumo y al
precio de cemento que tenia antes de la crisis inmobiliaria de 2007.

Los estados financieros consolidados no auditados de Skanon Investments,
Inc,, al 31 de diciembre de 2017, registraron los siguientes resultados:

o Ventas netas por USD$ 98.9 millones (USD$ 84.6 millones en 2016).

o Pérdida neta antes de impuestos por USD$ 29.9 millones (US$ 37.8
millones en 2016).

o Patrimonio neto de US$ 194.6 millones (US$ 252.1 millones en 2016). La
disminucién del patrimonio en US$57.5 millones se descompone de la
siguiente manera: (i) Pérdida 2017 USD$29.9, ii) Cambio de tasa de
Impuesto a la Renta USD$23.2 millones, y iii) Perdida por venta de
activos entre empresa vinculadas por USD$4.4 millones.

PREFABRICADOS ANDINOS PERU S.A.C. - PREANSA PERU
(Propiedad: 50.0%)

El 2017 fue un afio atipico para PREANSA Perud, debido los factores
externos, politicos, econdmicos, climatolégicos y de corrupcién que han
golpeado fuertemente a los sectores industrial, vial y mayorista; estos son
los sectores donde la compafiia cuenta con mayor presencia. Como
resultado de ello, se generd el retraso de muchos de los proyectos que ya
estaban listos para iniciar, incluso de aquellos ya contratados, generandose
una cartera pendiente que beneficiara al 2018 y que permitira recuperar
los niveles de produccion de afios anteriores.

Preansa Peru continda posiciondndose en el mercado peruano como una
alternativa segura, flexible y con ahorros en tiempo y costos a largo plazo
para sus clientes. Cada vez mas presente en las obras importantes de
nuestro pais, brindando soluciones a los grandes proyectos de
infraestructura a través de nuestras estructuras industrializadas de
concreto.

Durante el ano, PREANSA Pertd tuvo una presencia importante en la
ejecucion de obras en grandes proyectos, habiendo avanzado a un 95% el
montaje de la totalidad de la obra del Patio Taller de Mantenimiento en
Santa Anita de la Linea 2 del Metro de Lima; ademas se finaliz6 el montaje
del viaducto Rimac como parte del proyecto de Linea Amarilla, entre otros
proyectos de contratacidn privada.

Los montajes realizados alcanzaron una facturacién de S/ 17 millones, cifra
inferior a los S/ 30.9 millones de 2016, resultado de una considerable
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disminucién en el volumen de ventas que pas6 de 8,900 m3 en 2016 a
4,670 m3 en 2017.

Los estados financieros no auditados de PREANSA Per, al 31 de diciembre
de 2017, registraron los siguientes resultados:

0 Ventas netas por S/ 17.0 millones (S/ 31.5 millones en 2016).
0 Utilidad neta por S/ 0.09 millones (S/ 2.1 millones en 2016).
0 Patrimonio neto de S/ 41.0 millones (S/ 41.0 millones en 2016).

PREFABRICADOS ANDINOS S.A.S. - PREANSA COLOMBIA
(Propiedad: 100.0% de PREANSA PERU)

Durante 2017, PREANSA Colombia continué su programa de divulgacién
de productos y los beneficios de los mismos entre los diferentes clientes en
ese pais. Adicionalmente, se establecié6 ampliar el portafolio de productos
con el propésito de tener una mayor oportunidad de participacién en el
mercado de Infraestructura y Edificaciones, afiadiendo productos como
cajones de concreto o Box Culvert, muros de contrafuerte, paneles de
fachada, entre otros.

Entre enero y marzo de 2017 se realiz6 la fabricacion, transporte y montaje
de 1,800 m? de paneles con la empresa JMV Construktora. En octubre, se
adjudico la fabricacion de 96 vigas pretensadas de 40 metros de longitud y
65 toneladas de peso cada una para un proyecto ejecutado por Obrascén
Huarte Lain (OHL) por un valor de contrato equivalente a US$ 850,000, el
inicio de la fabricacion esta planeado para la Gltima semana de febrero.

PREFABRICADOS ANDINOS S.A. - PREANSA CHILE
(Propiedad: 51.0%)

Durante este periodo, PREANSA Chile particip6 en la ejecucién de obras de
infraestructura de concesiones privadas y obras de edificacion publica,
comercial e industrial.

PREANSA Chile concluyé un importante proyecto para la Concesion del
Complejo Fronterizo Los Libertadores a cargo de Dragados Concesiones, el
proyecto es el principal paso entre Argentina y Chile y se ubica en medio de
la cordillera de los Andes a 3,000 m.s.n.m. La obra implic6 el desarrollo de
la ingenieria de los tres edificios y la fabricacion del edificio de control de
30,000 m?, ademas implicd realizar un montaje en tiempo record durante
el duro invierno de la cordillera chilena, que finalmente le otorg6 a la obra
un importante ahorro en el plazo total de ejecucion.

En el sector privado, se realiz6 el proyecto de la fabrica de refrigeradores
de la empresa Maigas, un centro de distribucién de neumaticos, edificios
para arriendo de bodegas, una fabrica de paneles de madera para
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construccion, el nuevo casino de juegos de la ciudad de Chillan de la cadena
Marina del Sol y un supermercado para la cadena americana Walmart.

En Santiago, PREANSA particip6 en las obras asociadas a las estaciones de
Metro de la Linea 6 y se adjudicé la siguiente etapa que comprende seis
estaciones para la Linea 3.

La facturaciéon de 2017 fue de US$ 14.8 millones y la contratacion de
nuevas obras fue de US$ 17.5 millones (106.0% mayor que en 2016). La
produccién anual fue de 11,219 m3.

Los estados financieros no auditados de PREANSA Chile, al 31 de diciembre
de 2017, registraron los siguientes resultados:

0 Ventas netas por S/ 45.4 millones (S/ 36.9 millones en 2016).

) Pérdida neta por S/ 2.3 millones (S/ 6.4 millones de pérdida neta en
2016).

0 Patrimonio neto de S/ 8.3 millones (S/ 11.2 millones en 2016).

INVERSIONES IMBABURA S.A. - UNACEM ECUADOR S.A.
(Propiedad: 100.0% de Imbabura / 98.6% de UNACEM Ecuador)

En 2017, la economia ecuatoriana empezé a mostrar signos de reactivacion;
sin embargo, el sector construccidn, y especificamente, el mercado del
cemento continuaron disminuyendo; este ultimo por cuarto afio
consecutivo. La Ley de Plusvalia, aprobada a finales de 2016, y un primer
semestre marcado por las elecciones presidenciales y la limitacion en el
desarrollo de nuevas obras de infraestructura, incidieron en una caida en el
PBI por la actividad de construccion superior a USD 1,000 millones.

Frente a este contexto, UNACEM Ecuador enfoc6 su gestién comercial en la
atencion personalizada a sus clientes y en la promocion de su nuevo
producto Magno HE, que estd siendo utilizado en la construccion del
emblematico Metro de Quito.

La integracién vertical con Hormigonera Quito, empresa que en julio de
2017 fue adquirida por UNICON, subsidiaria de UNACEM, permitié a
UNACEM Ecuador crear otras sinergias en la provisiéon de hormigoén en el
mercado local. Esta gestién permiti6 a UNACEM Ecuador incrementar su
participacion de mercado y cerrar el 2017 con 1.2 millones de toneladas de
cemento vendidas, un 2.1% mayor a lo alcanzado en 2016.

Conscientes de que para lograr un desarrollo industrial sostenible, la
innovacion es clave, en 2017, UNACEM Ecuador, con la colaboracion técnica
de ARPL Tecnologia Industrial, instald6 un nuevo filtro de mangas en el
horno 1, que a través de una tecnologia mas eficiente y limpia, reemplaza a
los electrofiltros en el control de emisiones de material particulado. Este
nuevo filtro, requirié una inversion de USD 8.9 millones y 63 dias de trabajo
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sin incidentes graves de seguridad, y permitira a UNACEM Ecuador
aumentar su capacidad de produccién y su capacidad de co-procesar
combustible, al tener una menor linea de base en emisiones de material
particulado.

En noviembre de 2017, Pacto Global reconocié dos proyectos de UNACEM
Ecuador como las mejores practicas de desarrollo sostenible, alineadas a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas: el
proyecto de co-procesamiento de desechos de otras industrias a través del
cual se ha logrado reemplazar el 30% de los combustibles fosiles usados
como combustible de la planta industrial; y el programa Volante Seguro que
promueve una cultura de seguridad en carretera entre los mas de 300
conductores-contratistas de UNACEM Ecuador.

En las comunidades de su zona, UNACEM Ecuador continué trabajando de la
mano de los cabildos (municipios) en seis ejes de accion: desarrollo del
talento humano y social; inversién social, salud y ambiente; desarrollo
socioecondmico; empleo y transporte; comunicacion y dialogo; y alianzas
estratégicas. En linea con su interés por el desarrollo de los socios
estratégicos de su cadena de valor, UNACEM Ecuador, mediante su
programa Maestro Seguro capacité a 768 obreros en normas de seguridad
en la obras de construccion y buen uso del cemento, alcanzando un total de
6,206 obreros capacitados desde su lanzamiento en 2012.

Los estados financieros no auditados de UNACEM Ecuador S.A. al 31 de
diciembre de 2017, registran los siguientes resultados:

o Ventas netas por US$ 154.9 millones (US$ 152.3 millones en 2016).
o Resultado neto por US$ 32.6 millones (US$ 35.8 millones en 2016).
o Patrimonio neto de US$ 96.3 millones (US$ 115.9 millones en 2016).

CANTERAS Y VOLADURAS S.A. - CANTYVOL

CANTYVOL S.A. es una empresa subsidiaria de UNACEM Ecuador S.A.
dedicada a la extraccion y venta de materias primas para la fabricacion de
cemento.

Durante 2016, CANTYVOL S.A. produjo 259 mil toneladas de puzolanay 230
mil toneladas de arcilla. Gracias a una mejora sustancial en la fiabilidad de la
estacion de produccion de caliza (llenado del 93.0% en 2016 al 96.2% en
2017), se extrajeron 965 mil toneladas de esta materia prima, similar a la
extraccién del afo anterior.

En la concesiéon minera de Selva Alegre, donde se ejecuté el emblematico
Proyecto Quinde, que consisti6 en la construccién de un tunel y una
chimenea en el interior de la montafia para la extracciéon segura y
ambientalmente adecuada de caliza, en 2017 arrancé el proceso de destape
o retiro de capa estéril para garantizar su operatividad en los préximos 5
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afios. Esta operacién ademas, cerr6 el afio con 2,081 dias consecutivos sin
accidentes.

Las operaciones de CANTYVOL S.A. cuentan con la certificaciéon ISO 14001,
que valida la ejecucion rigurosa de procedimientos, protocolos y controles
administrativos y operacionales para sostener los mas altos estandares de
gestion ambiental en todas las actividades dentro de sus concesiones
mineras.

Los estados financieros no auditados de CANTYVOL, al 31 de diciembre de
2017, registran los siguientes resultados:

o Ventas netas por US$ 7.4 millones (US$ 6.7 millones en 2016).
o Resultado neto por US$ 0.8 millones (US$ 0.05 millones en 2016).
o Patrimonio neto de US$ 4 millones (US$ 2.9 millones en 2016).

2. PROYECTOS EN EJECUCION

En 2017, nuestras inversiones fueron menores y se limitaron a mejorar
nuestras instalaciones en aquellos dmbitos de mayor prioridad y cuya
ejecucion permite alcanzar eficiencias operativas y mejorar de nuestra
competitividad.

Ademdas, hemos continuado nuestra participacion en proyectos de
infraestructura publica en el marco de la Ley de Obras por Impuestos,
convencidos de que siendo participes del desarrollo de la infraestructura de
nuestro pais, a través de este importante mecanismo, contribuimos al
desarrollo de todos nuestros grupos de interés.

2.1.Cancha de Clinker en Condorcocha

En el dltimo trimestre de 2017, iniciamos la construccién de una primera
etapa de las obras del proyecto de la Cancha de Clinker de nuestra planta
de Condorcocha, cuya capacidad de almacenamiento total sera de 130,000
t de clinker.

2.2.Migracion del Sistema de Control del Horno 2 en Condorcocha

Este proyecto consiste en la modernizacién del actual sistema de control de
la linea de produccion del horno 2 en la planta Condorcocha, con el cambio
de version de software a una version actualizada, ademas de hardware
como tableros PLCs, fibra oOptica y otros equipos, garantizando asi la
confiabilidad del sistema y la optimizacion de las operaciones.
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2.3.

Durante 2017 se ha trabajado en el desarrollo de la ingenieria, la seleccion
de proveedores y celebracién de contratos, para ejecutar este proyecto
durante 2018.

Filtro de Mangas para Enfriador del Horno 2 en Condorcocha

En 2017 se desarrolld la ingenieria de este proyecto, cuya ejecucion ha sido
planificada para fines de 2018. El proyecto consiste en la instalaciéon de un
Intercambiador de Calor y Filtro de Mangas de ultima generacion, en
reemplazo del actual sistema con el que trabaja el enfriador del horno 2.

Este nuevo sistema permitira una alta eficiencia y contribuird de manera
importante con el cuidado del medio ambiente, en linea con la politica de
mejora continua de la Compaiia.

2.4.Obras por Impuestos

A continuacién, presentamos los proyectos que desarrollamos bajo este
mecanismo:

a. Sistema de Saneamiento del Poblado de Condorcocha

Este proyecto consiste en la instalacion de un sistema de tratamiento de
agua, red de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales para la
poblacién de Condorcocha, ubicada al lado de nuestra planta,
beneficiando asi a un total de 1,200 habitantes. La inversion sera de
aproximadamente 5 millones de soles.

b. Hospital Papa Francisco en Manchay

Este proyecto consiste en la construccién de un hospital a ubicarse en la
zona de Manchay, distrito de Pachacamac. Atendera a una poblacion
directa de 140,000 personas, ademas de una importante cantidad de
pobladores de las zonas adyacentes.

Para el financiamiento y construcciéon de esta obra, UNACEM formara
parte de un consorcio conformado por algunas empresas de ALOXI, a
través de un convenio con el Ministerio de Salud. La inversion total
estimada del proyecto sera de 80 millones de soles.

c. Pavimentacion del Jr. Junin en el distrito de La Unidn Leticia

Este proyecto consiste en la construccién del pavimento y veredas en el
Jr. Junin, en el distrito de la Unién Leticia, el mismo que sera de
concreto y sera de aproximadamente 900 m de longitud. La inversion
estimada sera de 1.5 millones de soles.
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3. GRUPOS DE INTERES

Durante 2017 hemos continuado trabajando en una gestion sostenible, a
través de la identificacién y gestién de los impactos econdmicos, sociales y
ambientales vinculados a nuestras operaciones. Ademas, a través de la
Asociacion UNACEM, canalizamos y potenciamos nuestros esfuerzos para
fomentar el desarrollo de nuestras comunidades cercanas y de todos nuestros
grupos de interés.

Grafico N.° 3
Principales grupos de interés

Colaboradores
|3

Gobierno — -. UNACEM — Comunidad

Generaciones

Proveedores futuras
Accionistas

3.1. Nuestros colaboradores

Nuestros colaboradores son el pilar que nos ha permitido ser el lider del
sector y enfrentar los nuevos retos que el entorno y la industria implican.
Por ello, es primordial promover su desarrollo a través de una estrategia
de formacion profesional y personal dentro de la organizacidn,
ofreciéndoles un ambiente de trabajo seguro y saludable, acorde a sus
necesidades.

En 2017, trabajamos con un total de 767 colaboradores, considerando la
planilla total de la empresa.
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TablaN.° 1
Clasificacion de colaboradores, 2017

Planta Atocongo Planta Condorcocha
Clasificacion
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Administrativos 161 49 64 2 276
Empleados 86 28 40 3 157
Obreros 142 0 191 1 334
Total 389 77 295 6 767

Nuestro proceso de seleccién de personal esta normado, con el fin de
asegurar que los nuevos colaboradores tengan las competencias
requeridas de acuerdo al perfil que desempefiaran. Ademas, contamos con
un modelo de gestion por competencias, que contempla los procesos de
andlisis de perfiles de puestos, reclutamiento y seleccién, evaluacién de
desempefio, desarrollo y capacitacion de nuestro equipo.

Como parte del proceso de capacitacion, implementamos el Plan Anual de
Capacitacién y Entrenamiento (PACE), orientado a mejorar las
competencias personales y profesionales de los colaboradores para su
mejor desempefio y crecimiento dentro de la organizacion.

Durante 2017, el programa de capacitacidn estuvo enfocado en la
seguridad y salud en el trabajo, ya que este punto fue definido como
prioritario para toda la compaiiia, teniendo como objetivo de largo plazo
una cultura de “0” accidentes.

En 2017, dictamos un total de 21,973 horas de formaciéon a nuestros
colaboradores, las cuales corresponden a un total de 28.6 horas-hombre en
promedio por colaborador.
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3.2.

Tabla N.° 2
Clasificacion de las horas-hombre de capacitacion

Femenino 1,153.5 22.6

Administrativos Masculino 9,114.5 40.5
Total 10,268.0 37.2

Femenino 493.5 15.9

Empleados Masculino 3,850.0 30.6
Total 4,343.5 27.7

Femenino 16.0 16.0

Operarios Masculino 7,345.5 221

Total 7,361.5 22.0

Total 21,973.0 28.6

Como nuevos proyectos, estamos desarrollando habilidades blandas con la
nueva plataforma E- learning de CrossKnowledge, que se adquiri6 con el
objetivo de ampliar habilidades personales y directivas de nuestros
colaboradores.

Durante 2017, hemos mantenido buenas relaciones con nuestros dos
sindicatos, teniendo vigentes con ambos convenios colectivos, en el caso
del Sindicato Unico de Trabajadores de Union Andina de Cementos S.A.A.,
de la planta Condorcocha hasta diciembre de 2018 y con el Sindicato de
Trabajadores de Unién Andina de Cementos S.A.A. - Canteras de Atocongo
hasta junio de 2018; garantizando el compromiso mutuo entre
colaboradores y la compafiia para alcanzar los objetivos trazados.

Seguridad y salud ocupacional

Buscamos desarrollar una cultura de prevenciéon de riesgos, que busca
promover en nuestros colaboradores y contratistas una conducta
responsable frente a la seguridad, por ello contamos con un sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo certificado en OHSAS 18001, que
nos permite identificar, en cada area, los principales peligros, evaluar los
riesgos y realizar una gestion oportuna para su prevencion y mitigacion.

El Comité Central de Seguridad y Salud en el Trabajo, cuyos miembros
fueron designados por un periodo de 2 afios, fueron elegidos
paritariamente por la direcciéon de la compafiia y por los trabajadores de
ambas plantas, mediante votacion, garantizando la representatividad en el
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mismo, dicho comité fue elegido en agosto de 2017 por un periodo de dos
afios.

Nuestro plan de capacitacién en Seguridad y Salud en el Trabajo cuenta con
los siguientes indicadores proactivos:

v Observaciones Planificadas de Trabajo (OPT).

v Charlas de seguridad de 5 minutos.

v’ Inspecciones de seguridad por parte de un representante de la Alta
Direccion.

Inspecciones del Comité Central de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Durante 2017, hemos implementado las Intervenciones Visibles de
Liderazgo (IVL’s), que buscan motivar al personal hacia una conducta
segura a través del ejemplo.

ANIAN

Tabla N.° 3
indice de frecuencia de severidad y accidentabilidad

indice | 2016 | 2017 _

Atocongo

Frecuencia 6.6 6.9
Severidad* 36.4 56.9
Accidentabilidad* 0.2 0.4
Numero de victimas mortales 0 -
Condorcocha

Frecuencia 3.61 7.8
Severidad* 60.28 5,178.5
Accidentabilidad* 0.20 40.5
Nuamero de victimas mortales 0 2.0
UNACEM

Frecuencia 5.5 7.2
Severidad* 44.7 1,740.4
Accidentabilidad* 0.2 12.4
Numero de victimas mortales 0 2.0

*En 2017 ambos indices se incrementaron considerablemente como

resultado de los accidentes mortales registrados en la planta Condorcocha.

Nuestros indices incluyen tanto a personal propio como a personal de
nuestros contratistas. Ambas fatalidades en la planta Condorcocha
corresponden a colaboradores de empresas contratistas: una en la Central
Hidroeléctrica de Carpapata 2 y la otra en la Sub-estacién eléctrica de
Paton, en ambos casos hemos realizado el proceso de registro,
investigacion y andlisis de los accidentes de acuerdo a nuestros
procedimientos internos y se tomaron acciones de mejora integral en
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3.3.

nuestra gestion de seguridad para evitar que vuelvan a ocurrir accidentes
como estos en futuro.

Gestion ambiental

Nuestro sistema de gestion ambiental, certificado en la norma ISO 14001,
esta orientado a la eficiencia y a la reduccion de los impactos ambientales
relacionados con todas nuestras operaciones. Por ello, nos preocupamos
por minimizar las emisiones de material particulado, las mismas que estan
por debajo de los Limites Maximos Permisibles (LMP), y de gases de efecto
invernadero: di6xido de carbono (CO2), 6xido de nitrégeno (NOx) y 6xido
de azufre (SOx), asi como por reducir nuestro consumo energético y de
agua, entre otros aspectos que nos permitan mejorar nuestra gestion
ambiental.

Nuestra gestion cuenta con cuatro lineamientos de accidn:

v’ Calidad ambiental: gestiona los aspectos ambientales significativos,
las emisiones, los limites maximos permisibles y la gestion
responsable del agua y de los residuos sélidos.

v' Recursos naturales y culturales: gestiona la biodiversidad, los
recursos arqueolégicos y optimiza el uso de materias primas a
través de estudios geoldgicos, arqueoldgicos y ambientales.

v' Certificaciones ambientales: elabora y aprueba instrumentos como
los Estudios de Impacto Ambiental (EIA), Declaraciéon de Impacto
Ambiental (DIA) e Informes Técnicos Sustentatorios (ITS) de sus
actividadesy verifica el cumplimiento de la norma ISO 14001.

v’ Fortalecimiento de capacidades: compromete y alinea a través de
conocimiento y capacitaciones comportamiento que fomentan la
preservacion y cuidado del medio ambiente y los recursos
naturales.

Gestion de emisiones y cambio climatico

En UNACEM seguimos trabajando para reducir los niveles de
concentracion de emisiones de particulas y de gases de efecto invernadero
por cada tonelada de cemento producido. Esto es explicado por las
siguientes medidas.

v" Contamos con modernos sistemas de captacion de particulas como
electrofiltros y filtro de mangas, con eficiencias del 99.9% en la
captacion de polvo.

v' Controlamos nuestras operaciones en emisiones de gases y
particulas, asi como la calidad ambiental del aire en las poblaciones
aledafias a nuestras actividades, cuyos resultados los comparamos
con los Limites Maximos Permisibles y los Estandares de Calidad
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Ambiental del Aire, remitiendo los informes a la autoridad
ambiental competente.

v El estudio de la Huella de Carbono nos ha permitido conocer las
emisiones generadas por la organizacién en las actividades de
fabricacion de cemento, esto incluye las emisiones indirectas por el
servicio de transporte de personal, consumo de electricidad, entre
otros.

v" Cumplimos con los compromisos asumidos en nuestros
instrumentos ambientales, con medidas de reduccién, mitigacion,
prevencién y control en nuestras actividades industriales, de
generacion, mineros y portuarios.

v" Nuestros resultados de Monitoreos son fiscalizados por el
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA).

Tabla N.° 4
Emisiones Directas y principales indicadores
(promedio por planta)

Emisiones y principales indicadores \

(promedio por planta)
Atocongo Condorcocha
Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero

kg de COzeq / t cemento 710 764

Ratio clinker / cemento 0.87 0.89
Consumo caldrico especifco 759 834

(kcal/kg clinker)

Consumo y gestion de recursos

Nuestro proceso requiere grandes cantidades de energia térmica y
eléctrica, por lo que buscamos incorporar, a través de la tecnologia,
mejoras en nuestros procesos para reducir nuestro consumo.

Nuestros principales resultados en consumo de energia en 2017 fueron los
siguientes:

v' En Atocongo, un consumo promedio de 90.8 kW-h por t de cemento
equivalente, valor que se encuentra dentro de la meta planteada de 94
kW-h por t de cemento producido

v" En Condorcocha, una operaciéon que se encuentra a 3,950 m.s.n.m., un
consumo promedio de 160.4 kW-h por t de cemento equivalente, dentro
de la meta planteada de 165 kW-h.
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Estamos trabajando en alinear nuestros indicadores a los principios
promovidos por la Iniciativa por la Sostenibilidad del Cemento - CSI
(Cement Sustainability Initiative) y a partir de 2018 usaremos el estandar
de reporte denominado Getting the Numbers Rigth (GNR) promovido por
dicha institucion. Este estdndar de reporte proporciona una metodologia
homogenizada para la industria sobre la estimacion de emisiones de CO>

y consumo de energia.

Del total de energia consumida en ambas plantas, 95.0% provino de
fuentes renovables, ya sea de nuestras plantas de Carpapata I, [1 y IIl o de la
Central Hidroeléctrica El Platanal, operada por nuestra subsidiaria Celepsa.

La fabricacién de nuestros productos requiere poca agua debido a que se
trata de procesos secos; independientemente de ello, reconocemos que el
agua es un recurso escaso; por ello contamos con el Programa de Gestién
Responsable del Agua, en todas nuestras instalaciones industriales,
mineras, portuarias y energéticas que se ubican en una zona de clima arido,
especialmente en el distrito de Villa Maria del Triunfo en Lima y otro clima
especial templado con invierno seco en La Unién Leticia en Tarma.

TablaN.° 5
Consumo y gestion del agua

Consumo total de agua 518,150.09 187,237.88 441,488.05 235,462.81
Consumo total de agua de fuente 518,150.09 ) 441,488.05

subterranea

Consumo totz.il de agua de fuente i 187,237.88 i 235,462.81

manantial y quebrada

Consumo total de agua para uso 353,464.00 |  131,470.08 209,729.00 140,983.13
doméstico?

Consumo total de agua para uso 164,686.09 46,414.00 231,759.05 36,170.00

industrial y minero

Sistema contra incendio - 9,353.80 - 14,467.80

Consumo total de a(lrgr?;; para riego de vias i ) i 43,841.88

Volumen de agua reutilizada 132,551.00 105,176.07 122,720.00 117,985.30

Porcentaje de agua reutilizada 26.00% 56.17% 28.00% 50.11%

1 . .
Incluye consumo de agua para riego de areas verdes.
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Gestion de residuos solidos

Promovemos la reduccion, la reutilizacion y el reciclaje de los residuos
solidos. Nuestros resultados de gestion de residuos sélidos durante 2017
incluyeron:

TablaN.° 6
Gestion de Residuos, 2017

Condorcocha Atocongo
Hetodo tl:)ii(iag;s %  Peso entoneladas
Residuos no peligrosos
Reutilizacion 83,870 6.1% 1,637.0 42.6%
Reciclaje 835,057 61.2% 1,650.2 42.9%
Compostaje 195,228 | 14.3% 506, 1.3%
Vertedero 251,037 18.4% 508.8 13.2%
Residuos peligrosos
Reciclaje 26.6 36.0% 23.8/17.05%
Estabilizacion 6.4 8.7% -
Encapsulamiento 01 0.1% -
Vertedero 40.9 55.3% 115.8 82.95%

3.4.Desarrollo de nuestras comunidades

A través de la Asociacion UNACEM, realizamos alianzas estratégicas con
diversos actores locales, nacionales e internacionales, que nos permiten
articular iniciativas colectivas en favor del desarrollo de nuestra zona de
influencia. La participaciéon comunitaria es clave para vincular a nuestras
comunidades y motiva a que ellos identifiquen sus problemas y los
recursos con los que cuentan - para a partir de ello - formular proyectos en
articulacién con los diferentes actores, tanto publicos como privados.

Areas de influencia

Tenemos como area de influencia directa cinco distritos de Lima y tres de
Tarma, donde realizamos nuestras principales acciones de inversién social.
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Grafico N.2 5: Comunidad UNACEM

eVilla Maria del Triunfo
ePachacamac
Villa El Salvador

Unidad Atocongo-

Lima eSan Juan de Miraflores
eLurin
W eLa Unidn Leticia (centro Poblado Condorcocha y
comunidades campesinas Chancha y Huancoy)
Condorcocha - oPalca
Tarma eAcobamba

Principales proyectos e iniciativas con nuestras comunidades

A través de Asociacion UNACEM, promovemos el desarrollo de proyectos
que generan impactos positivos, con la finalidad de mejorar las condiciones
sociales de la comunidad de nuestro entorno. Por ello, priorizamos
proyectos enfocados en el emprendimiento, en la mejora de la
infraestructura, en la calidad de vida y en el desarrollo sostenible de
nuestras areas de influencia directa.

a) Infraestructura social

v" 38 mil bolsas de cemento donadas para 101 obras comunales
beneficiando a un promedio de 38,500 pobladores

v' 44 familias beneficiarias del programa Techo Propio del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento en zonas de
alto riesgo apoyadas para la construccion de muros de
contencidn y el tarrajeo de sus médulos habitacionales.

v' 4 locales comunales construidos y mejorados, 2 complejos
deportivos refaccionados, canales de regadio rehabilitados y 5
instituciones educativas rehabilitadas.

v' Culminamos la construccién del cerco perimétrico del
Cementerio General del centro poblado Condorcocha, y se
realizé el adoquinado de pavimento y veredas del frontis de la
Municipalidad del centro poblado Condorcocha.

b) Salud
Promovemos estilos de vida y practicas saludables en las familias, asi
como el fortalecimiento de los establecimientos de salud, en alianza con
la comunidad organizada y el Ministerio de Salud (MINSA), a través del
programa “Comunidades Saludables”, beneficiando a mas de 10,500
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personas. Sumado a mas de 27,000 atenciones preventivas de salud y
educacion, entre varios otros proyectos.

¢) Educacion
Promovemos el desarrollo y el fortalecimiento de las habilidades
deportivas y artisticas, capacidades pedagodgicas, técnicas y
emprendedoras de la poblacién de nuestras areas de influencia.
Asimismo, impulsamos el desarrollo de sus habilidades personales y
sociales, ademas del buen uso del tiempo libre. Entre los principales
proyectos y programas tenemos:

En Atocongo:

v' 411 jovenes y adultos de Lima Sur se capacitaron en las
especialidades de: buffet y reposteria, estética, manualidades,
serigrafia y electronica. Ademas, 22 emprendedores recibieron
asesoria empresarial especializada.

v" 2,500 alumnos beneficiados en 105 talleres a lo largo de todo el afio
en el programa de Arte, Cultura y Deporte.

En Condorcocha:

v' 214 mujeres de las comunidades de La Uni6n Leticia y Tarma,
fortalecieron sus competencias técnico-productivas en tejidos y 57
mujeres mejoraron sus conocimientos en marketing, costos, entre
otros.

v’ 228 nifios y adolescentes fortalecieron su rendimiento escolar, asi
como sus habilidades transversales y deportivas a través de 15
talleres.

v' 266 alumnos y 29 docentes de 9 escuelas de educaciéon primaria
fortalecieron sus capacidades pedagogicas para la ensefianza de
comprension lectora a través del programa Leer para Crecer.

v' 273 alumnos y 25 docentes de 9 escuelas de educacion primaria de
La Unidn Leticia fortalecen sus capacidades y habilidades docentes a
través del uso de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones y
puedan mejorar sus procesos de ensefianza en aula. Esto a través del
Programa de fortalecimiento de la calidad educativa - Alfabetizacién
digital para docentes.

d) Medio ambiente
A través del Programa Ambiental Comunitario fomentamos una mejor
gestiéon ambiental de las localidades de nuestro entorno en alianza con
las comunidades y con las autoridades locales y sectoriales. Entre sus
logros mas importantes estan los siguientes:
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En Atocongo:

e 4 mil metros cuadrados arborizados realizados en 13 campafias de
arborizacion en las areas de influencia directa e indirecta en los
distritos de Villa Maria del Triunfo y Villa el Salvador, beneficiando a
7 mil personas.

e 10 mil familias beneficiadas por el mantenimiento de 7.5 km de
areas verdes, ubicadas en la berma central de las avenidas Lima y
Maria Reiche, en los distritos de Villa Maria del Triunfo y Villa El
Salvador.

e 40 lideres ambientales capacitados en el fortalecimiento interno e
institucional de los Comités Ambientales Zonales (CAZ), asi como el
cumplimiento de la Agenda Ambiental local a través de Comisiones
Ambientales Municipales (CAM).

e 55 docentes certificados con validez para el escalafén magisterial en
convenio con la UGEL N°01-SJM.

En Condorcocha:

e Acompafiamos la implementacion de instrumentos ambientales
para fortalecer la gestién ambiental local en el manejo de residuos
sodlidos, en el distrito de La Unién Leticia.

e Fortalecimos las capacidades de instituciones educativas en el tema
ambiental y capacitamos a 4 barrios en el marco del convenio con la
Comunidad campesina de Huancoy..

e 55 docentes se certificaron con validez para el escalafon magisterial
en convenio con la UGEL Tarma.

e) Relaciones comunitarias

Para un relacionamiento positivo con nuestras comunidades,
fortalecemos, gestionamos y monitoreamos los vinculos con las
poblaciones, organizaciones e instituciones del entorno cercano a
nuestras operaciones, con el objetivo de establecer lazos de confianza y
de cooperacion que contribuyan al desarrollo sostenible. En 2016,
nuestras iniciativas locales tuvieron mas de 17,000 beneficiarios
directos.

Durante 2017, iniciamos el cumplimiento de algunos puntos del
convenio con la CC de Huancoy Sacsamarca, como: mano de obra local,
becas de Estudio, suministro de energia eléctrica, arriendo de nueve
hectareas, venta de cemento y saneamiento de terrenos para la
carretera.

El detalle de nuestra gestion de sostenibilidad lo incluimos en el Reporte de
Sostenibilidad que acompafia a esta Memoria.
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RESULTADOS ECONOMICO-FINANCIEROS

Los estados financieros separados auditados de UNACEM, al 31 de diciembre
de 2017, muestran los siguientes resultados:

v Ventas netas por S/ 1,912.3 millones (S/ 1,865.1 millones en 2016).
v’ Utilidad neta por S/ 466.2 millones (S/ 312.2 millones en 2016).
v Patrimonio neto de S/ 4,276.6 millones (S/ 3,896.1 millones en 2016).

Las ventas netas se incrementaron en 2.5% en relaciéon con las ventas
alcanzadas en 2016, explicado por un mayor precio promedio durante el afio,
neto de un menor volumen de venta, y mayores ingresos por exportaciones.

Por otro lado, el costo de ventas fue 5.3% mayor que en 2016, debido en gran
medida a mayores costos fijos, principalmente por depreciaciéon de activos,
neto de menores volimenes de venta.

Como consecuencia de lo anterior, la utilidad bruta tuvo una ligera
disminucidén, de 1.3%, en relaciéon con 2016. La utilidad de operacidon totaliz6
S/ 709.3 millones, 0.7% menor que en 2016, lo que se explica por la
disminucion del volumen de ventas como resultado de la contraccion del sector
construccion, principalmente durante el primer semestre del afio. El margen
EBITDA fue 51.2% en 2017 (49.4% para 2016). Este margen incluye los
dividendos recibidos de las subsidiarias por un monto total de S/ 247.2
millones. El EBITDA sin considerar los dividendos recibidos de las subsidiarias
fue de S/ 731.4 millones, representando el 38.2% de las ventas.

Durante 2017, se gener6 una ganancia en cambio de S/ 88.0 millones, versus
una pérdida en cambio de S/ 17.6 millones en 2016; esta partida se genera
principalmente por la deuda financiera mantenida en doélares.

Durante el afio, hemos efectuado el pago de las amortizaciones de deuda,
conforme a los cronogramas establecidos, con lo que nuestra deuda total se
redujo en 12.2% respecto al afio anterior. En marzo, el Directorio, aprobo el
refinanciamiento de S/ 260 millones de pasivos de corto plazo a un menor
costo financiero y a un plazo que nos permitié mejorar nuestro perfil de
vencimientos de deuda para los proximos afnos.

A pesar de los so6lidos fundamentos de la compafiia, debido nuestros menores
volimenes de venta durante el primer semestre del afio como consecuencia del
ruido politico y el impacto en el sector construccion de los escandalos de
corrupcion; en junio, Standard & Poor’s bajo nuestra calificacion de riesgo de
BB+ a BB con perspectiva negativa. Por otro lado, en diciembre, Moody’s
mantuvo la calificacién en BaZ con perspectiva estable, seguimos tomando
medidas para mejorar el desempefio de nuestras operaciones y nuestros
niveles de apalancamiento, lo que nos permitird mejorar nuestra calificacion de
riesgo en el mediano plazo.

La utilidad neta del afio fue S/ 466.2 millones, 49.3% mayor que la del afio

anterior, explicada principalmente por efecto del tipo de cambio,

representando el 24.4% de las ventas netas, mayor al 16.7% obtenido en 2016.
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Los estados financieros separados correspondientes al ejercicio 2017 fueron
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

Por delegacion de la Junta General de Accionistas, el Directorio adopto, a lo
largo del ejercicio 2017, las decisiones que resefiamos a continuacién, con su
respectivo efecto en el patrimonio de la sociedad:

v" 1 de marzo: pago a los accionistas de UNACEM S.A.A. de dividendos de
S/ 0.013 por acciéon comun, con cargo a los resultados acumulados del
ejercicio 2009.

v 1 de junio: pago a los accionistas de UNACEM S.A.A. de dividendos de
S/ 0.013 por accién comun, con cargo a los resultados acumulados del
ejercicio 2009.

v’ 24 de agosto: pago a los accionistas de UNACEM S.A.A. de dividendos de
S/ 0.013 por acciéon comun, con cargo a los resultados acumulados del
ejercicio 2009.

v" 30 de noviembre: pago a los accionistas de UNACEM S.A.A. de
dividendos de S/ 0.013 por acciéon comun, con cargo a los resultados
acumulados del ejercicio 2011.

El capital social integramente suscrito y pagado es de S/ 1,646,503,408 (un
mil seiscientos cuarenta y seis millones quinientos tres mil cuatrocientos
ocho y 00/100 soles), representado en 1,646,503,408 (un mil seiscientos
cuarenta y seis millones quinientos tres mil cuatrocientas ocho) acciones
comunes de un valor nominal de S/ 1.0 cada una.

Con lo antes expuesto, y de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), las cifras en soles al 31 de diciembre de
2017 y 2016, respectivamente, son las siguientes:

Cuenta patrimonial Al 31.12.17 Al 31.12.16
Capital 1,646,503,408 1,646,503,408
Reserva legal 329,300,686 329,300,686
Resultados no realizados 197,488 279,287

Resultados acumulados

Total patrimonio

2,300,609,400

4,276,610,982
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Actualmente, se encuentran pendientes diversos procesos tributarios,
legales y laborales relacionados con las operaciones de la empresa. En
opiniéon de la Gerencia y de los asesores legales, su resultado final no
representara gastos significativos, por lo que al 31 de diciembre de 2017
no hemos registrado provision alguna con relacion a ellos.

Las funciones de auditoria externa durante el ejercicio 2017 estuvieron a
cargo de Paredes, Burga & Asociados (firma miembro de Ernst & Young). El
dictamen sobre el estado de situacion financiera, el estado de resultados, el
estado de resultados integrales, el estado de cambios en el patrimonio neto
y el estado de flujos de efectivo individuales al 31 de diciembre de 2017,
que forman parte de esta Memoria, ha sido emitido sin observaciones.
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4.3.
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Sr. Francisco Barua Costa

Gerente Comercial

Sr. Kurt Uzategui Dellepiane
Gerente de Ejecucion de Proyectos
Sr. Jeffery Lewis Arriaran

Gerente de Operaciones Atocongo
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ASESORES EN ADMINISTRACION Y FINANZAS
Inversiones Andino S.A.
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Buen Gobierno Corporativo

Desarrollamos nuestra gestion en el marco de los Principios de Buen
Gobierno Corporativo, la misma que esta regulada por nuestro estatuto y
documentos normativos. A través de buenas practicas, y por medio de la
transparencia, buscamos generar confianza en todos nuestros grupos de
interés y garantizar el buen desempefio de UNACEM en todos sus niveles
de gestion.

De esta manera, UNACEM genera valor para todos sus accionistas y grupos
de interés, pues el buen gobierno corporativo aumenta nuestra eficiencia y
desempefio y reduce los riesgos y el costo de capital, ya que aumenta la
confianza de los inversionistas en la compafiia y garantiza el crecimiento
economico sostenible de la misma.

La Junta Obligatoria Anual de Accionistas del 23 de marzo de 2017 aprob6
los estados financieros separados del ejercicio 2016, asi como el dictamen,
sin observaciones, de los auditores externos y deleg6 en el directorio la
designacién de los auditores externos para el ejercicio 2017.

De igual forma, el 29 de noviembre de 2017, a solicitud de los accionistas
minoritarios, se llevé a cabo la Junta General de Accionistas, cuyo unico
tema de agenda fue la revision del informe econ6mico del Contrato de
Gerencia con Sindicato de Inversiones y Administracion S.A., divulgado
como Hecho de Importancia por la compaiiia, dicha junta acord6é que un
comité conformado por representantes de las Administradoras de Fondos

98



de Pensiones (AFP) y otros inversionistas institucionales contratarian a
una consultora independiente de nivel internacional para la elaboracion de
un nuevo informe econdémico, cuyo costo sera a cuenta y cargo de las AFP,
una vez entregado el informe a la compafiia, se comunicara como Hecho de
Importancia y se convocara a Junta de Accionistas.

De acuerdo con lo establecido, el Directorio sesioné mensualmente de
acuerdo a la agenda previamente establecida, buscando velar por los
intereses de todos los accionistas por igual y, sobre todo, haciendo
prevalecer los objetivos de UNACEM como entidad generadora de valor.

Ademas, UNACEM cuenta con un Comité de Auditoria conformado por tres
directores, dos de los cuales son directores independientes del accionista
controlador. Este comité se reunio 4 veces a lo largo del afio.

La funcién del comité es revisar la informaciéon proporcionada por la
empresa y revisada por los auditores externos, vigilando los sistemas de
control interno y de gestidn de riesgos, cuya funcion es la supervision del
desempefio de las funciones y revision de los resultados de las auditorias
interna y externa y de los procesos contables incluyendo los Controles
Generales para Tecnologias de Informaciéon que lo soportan, y demas
previstos en el estatuto de la Compafiia. Durante 2017, por encargo del
Directorio, dicho comité, encargdé el desarrollo del Coédigo de Etica y
Conducta de UNACEM, que fue aprobado en sesion del 27 de octubre.
Ademas, durante 2017, solicitd6 el desarrollo y la implementaciéon de
sistema anticorrupcion, que actualmente se viene trabajando a través del
ISO 37001 en la compafiia como parte del sistema integrado de gestién y la
implementacion de un sistema integral de denuncias manejado por una
compaiia de primer nivel.

Durante 2017, mantuvimos la politica de reparto de dividendos
trimestrales en marzo, junio, agosto y noviembre.

Asimismo, teniendo como pilar de nuestras practicas la transparencia,
publicamos la Memoria anual, los estados financieros trimestrales
intermedios y los informes trimestrales, los cuales incluyen el resumen de
las actividades mas importantes del trimestre en nuestro sitio web.
Ademads, a través de nuestro equipo de Relaciéon con Inversionistas,
buscamos mantener un vinculo directo con nuestros inversionistas, con
participacion en conferencias locales e internacionales, reuniones, visitas,
llamadas y conferencias telefonicas trimestrales.

Administracién, direccion y asistencia técnica

Conforme a lo establecido en la escritura de constitucion social de nuestra
empresa, del 28 de diciembre de 1967, y de acuerdo al mandato de la Junta General
de Accionistas del 28 de diciembre de 1981, la Gerencia General de Uni6on Andina
de Cementos S.A.A. continu6 a cargo de Sindicato de Inversiones y Administraciéon
S.A., mediante contrato vigente a la fecha.
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Inversiones Andino S.A. brindé el servicio de asesoria administrativa y financiera,
mediante contrato vigente a la fecha.

ARPL Tecnologia Industrial S.A. estuvo a cargo del servicio de asesoria técnica, de
acuerdo con el contrato vigente a la fecha.

El Directorio reconoce y valora el importante aporte de estas 3 compaiifas a lo
largo de 2017.

Agradecimiento

El Directorio expresa su respeto y profundo agradecimiento a cada uno de los
colaboradores de UNACEM por el esfuerzo y la lealtad mostrados durante el afio,
gracias a los cuales obtuvimos resultados satisfactorios en un contexto de
volatilidad politica y contraccion del sector construccidn.

Es su compromiso constante el que nos ha permitido tener resultados
satisfactorios y afrontar con optimismo los retos que nos plantea el 2018, sigamos
construyendo oportunidades.
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