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Bienvenidos

Daremos inicio a la
Junta General de Accionistas de
UNACEM
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Convocatoria a Junta General de Accionistas No Presencial (1/2)

Se convoca a los sefiores accionistas de Union Andina de Cementos S.A.A. (UNACEM S.A.A.) a
la Junta General de Accionistas No Presencial a celebrarse el dia martes 14 de
diciembre de 2021, a las 10:00 a.m., para tratar los siguientes puntos de agenda:

1. Proyecto de Reorganizacion Simple, con la segregacion de tres (3) bloques patrimoniales,
cada uno de ellos a ser aportados a tres (3) subsidiarias al 100%; sin cambios en el capital
social, ni en la unidad de control.

2. Modificacion parcial del Estatuto: articulos 1° (denominacion social), 2° (objeto social) vy
129, literal (g) (facultades de la Junta General).

3. Otorgamiento de facultades al Directorio y a la Gerencia General, con relacidon a los puntos
1y 2 de la Agenda.

4. Dividendos con cargo a resultados acumulados; modificacidn de la politica de dividendos.
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Convocatoria a Junta General de Accionistas No Presencial (2/2)

Para la celebraciéon de la Junta no presencial, se utilizara la plataforma web denominada
“EHolders” de la empresa EVoting. El ingreso se realizara a través de la pagina
https://jgaunacem.evoting.pe/. Este aviso de convocatoria, el Documento Informativo sobre
el procedimiento para la celebracion de la Junta General de Accionistas no presencial, asi
como la informacién y documentacion relativos a los asuntos a tratar, se encuentran
publicados como hecho de importancia en la seccion “Juntas de Accionistas o Asambleas de
Obligacionistas No Presenciales” del Portal del Mercado de Valores de |Ia
SMV(www.smv.gob.pe) y en nuestra pagina web (www.unacem.com.pe).

En caso de no reunir el quérum de Ley en la primera citacidn, la Junta General de Accionistas
no presencial se celebrara en segunda citacion el dia lunes 20 de diciembre de 2021, a
las 10:00 a.m. con la misma agenda y bajo los mismos procedimientos previstos para la
primera citacién a la Junta General de Accionistas no presencial antes sefialados, amplidndose
el registro de accionistas y poderes hasta las veinticuatro (24) horas anteriores a la fecha y
hora correspondiente a la segunda citacion.

Lima, 16 de noviembre de 2021

EL DIRECTORIO


http://www.smv.gob.pe/
http://www.unacem.com.pe/
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Recomendaciones:

Por favor tengan en cuenta las siguientes consideraciones para el desarrollo de la Junta
General de Accionistas:

« En caso algun accionista tenga una desconexion o problema con la red de internet,
eléctrica, etc. puede volver a conectarse inmediatamente.

- Se solicita que los comentarios y/o preguntas, se realicen, de preferencia, con la funcidn
levantar la mano del Chat y una vez culminadas las presentaciones de cada punto de
agenda.

- El Presidente y/o el Secretario, o los funcionarios de la Empresa, absolveran las preguntas
antes de someter el punto de agenda a votacion.

- El micréfono se mantendra apagado y se activara, previa solicitud de participacion.

iMuchas gracias por su colaboracion!



Agenda »

Proyecto de Reorganizacion Simple, con la segregacion
de tres (3) bloques patrimoniales, cada uno de ellos a ser
aportados a tres (3) subsidiarias al 100%; sin cambios en el
capital social, ni en la unidad de control

Modificacion parcial del Estatuto: articulos 1°
(denominacién social), 2° (objeto social) y 12°, literal (g)
(facultades de la Junta General)

Otorgamiento de facultades al Directorio y a la Gerencia
General, con relacién a los puntos 1 y 2 de la Agenda

Dividendos con cargo a resultados acumulados;
modificacion de la politica de dividendos
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Proyecto de Reorganizacion Simple,
con la segregacion de tres (3) bloques
patrimoniales, cada uno de ellos a ser
aportados a tres (3) subsidiarias al
100%; sin cambios en el capital social,
ni en la unidad de control
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1. Fundamentos del
Proyecto de
reorganizacion societaria



@ UNACEM Nuestro proposito: "Unidos crecemos para construir un mundo sostenible”

Se traduce en el objetivo de creacion de valor de largo plazo para nuestros grupos de interés ...

Garantizar un® /mr la libre
trabajo seguro y saludable que competencia y desarrollo
promueva el liderazgo ﬁﬁ de nuestros proveedores

inspirador y retador ﬁhﬂ,dﬁ con transparencia

COLABORADORES PROVEEDORES

5 UNACEM

Brindar una propuesta de valor
superior e innovadora, a través

A través de nuestra estrategia
[% de inversion social liderar el
del desarrollo de nuestros desarrollo local y reducir
clientes nuestros impactos ambientales
\ _

ACCIONISTAS

Gestionar la continuidad, rentabilidad y solidez del
negocio: Estrategia, Gobernanza, Gestion de
Riesgos




Con la definicion de nuestro propodsito y el compromiso con nuestros
@ UNACEM grupos de interés redefinimos nuestros lineamientos estratégicos ....

Centrando nuestra declaracion de sostenibilidad en 5 grandes pilares

Alineados
a los ODS

- Buenas practicas

- Cdbdigo de Etica y Conducta

- Politica Anticorrupcién

- Planes estratégicos y liderazgo

- Calidad ambiental

- Recursos naturales y 1 Baromn
culturales

- Certificaciones ambientales

- Fortalecimiento de —

capacidades S

|

Gobierno
Corporativo

- Infraestructura social

- Educacién

- Salud

- Medio ambiente

- Relaciones comunitarias

$y
DA
Ambiente y
diversidad

i

Gestion
social

8 TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

C

o

cementicios 16 P sien 17 tuwasmas

- Uso de materiales

LOGRAR “®

L0S OBJETIVOS

- Ciclo de vida del producto
OBIJETIVCS

DE DESARROLLO

@ SOSTENIBLE

- Materias primas y combustibles
alternativos

- Reciclaje de residuos

-  Desarrollo de proveedores
locales

EINSTITUCIONES
SOLIDAS '

Ay
29
Economia
circular

- Combustibles limpios y
alternativos

- Eficiencia energética

- Energias limpias

- Captura de carbono

E
ltl :.:

Cambio
climatico
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 Ventas consolidadas
S/ 1,660 M

- Utilidad neta
S/ 260 M

5.4 Mt

de clinker

6.3 Mt

de cemento

273.8 MW

50 plantas de
concreto

Medicion de
huella:

Carbono

Y
Agua

Medicion de
huella:

Reconocimiento
MINAM

Certificado
Azul

La Voz
del Mercado

Top
Mover

DISI
Mila Pacific

DISI
Mila Pacific

Evolucion sostenible y rentable en los Gltimos 10 afos ...

Aspiracion

Carbono
Neutro
2050

DISI
Mila Pacific

Y
S&P BVL
Perd

Ventas consolidadas

S/ 4,790 M
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
I | [ I I + Utilidad neta
! | ! | S/ 500 M
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Andino : I : : ; i : !
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@ UNACEM Desde la fusion en 2012 hemos invertido en crecimiento organico y
diversificado, pagado dividendos y cumplido con obligaciones
financieras ...

(Valores expresados en PEN millones)

CAPEX + Inversiones

@UNACEM 4,062
ECUADOR } [ )
Gele:p}o T
3 Dividendos y Regalias 1 )70 e - HUNACEM e g0g Dividendos
| recibidos CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES distribuidos
S UNICON |
; :
CONCREMAX. | 1,693

Servicio de Deuda
Ratio Deuda/EBITDA

2012 : 3.13x
2014 : 4.99x
2017 : 3.47x
2020 : 6.26X
2021 : 2.50x (E)



@ UNACEM Evolucion del precio de la accion y distribucion de dividendos ...

ROIC promedio UNACEM = 10.4%
ROIC promedio pares = 7.1%

mm Dividendos pagados (S/ milldn) —a—Precio cierre accién (S/)

120

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Dic 9/2021

Al realizar inversiones de largo plazo UNACEM ha mantenido una politica de reparto de dividendos estable en los Ultimos 10 afios
En 2020 se suspendid el reparto de dividendos durante 3 trimestres por los efectos de la pandemia del COVID-19

En 2021 los resultados de la compania registran récords histéricos
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2. Proceso de
Reorganizacion societaria
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Estructura corporativa actual ...

Grupo Accionistas
Controlador minoritarios

AUNACEM

CONSTRUYENDD OPORTUNIDADES

Minera ") N Jinveco! WUNACEM LUNACEM B = suwon
Adelaida Eelepsc ARPL PVIBNRIN 2B Vunicon e g aboR TN Preansa

Principales compa#hias operativas



INMA
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Con la nueva estructura corporativa UNACEM S.A.A. sera una compaiia de inversiones

pura: UNACEM CORP

Grupo

Controlador

Accionistas
minoritarios

UNACEM

CORP

Bloque patrimonial # 2

________________________________

. . . !
activos mineros (concesiones !
mineras) no asociados al E
negocio cementero i

Bloque patrimonial # 3

________________________________

. . ol . !
activos inmobiliarios no !
. . 1
asociados al negocio !
cementero i

Minera e \
Adelaida ( celepso ARPL\
I i "

PERU

VIGIANDINA

SEGURIDAD

PRI

VADA

“6—00

@. INVEco ) unaceM [ unacem () uNACEM

UNICON PERU CHILE

ECUADOR

1 1
i Se crea una nueva subsidiaria, UNACEM Peru, con !
! . . . 1
---¢ todos los activos y pasivos relacionados a la !
i produccién de clinker y cemento en Peru i

ESTRICTUAAS SDUSTHALIZADAS DE CONCRETD

SKANON



@ UNACEM ... segregando 3 bloques patrimoniales a 3 subsidiarias ...

UNACEM SAA
(pre reorganizacion)

Pasivo
Deuda
2,855,136

3,707,437
Patrimonio
Capital
1,818,128

4,991,021

Ratio Deuda/EBITDA 2021E= 2.5x

UNACEM Corp

(UMACEM 5_A A post reorganizacion)

Activo

6,516,014

Fasivo
Deuda
1,436,524
1,500,421
Fatrimonio
Capital
1,818,128
5,015,553

Deuda Neta/EBITDA 2022E = 2.4x

ADELAIDA

Bloque patrimonial # 2
S/ 20,825

Pasivo

209

Patrimonio

20,968

UNACEM Peru

Pasivo
Deuda
1,418,613
2,207,016

Patrimonio

4,236,523 2,029,507

Deuda / EBITDA 2022E = 1.9x

Bloque patrimonial # 1
S/ 2,054,078

Bloque patrimonial # 3
INMA S/ 68,870

Activo Pasivo

4,959

Patrimonio

82,192
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... Y teniendo como fecha de entrada en vigencia el 1 de enero de 2022 ...

Blogque patrimonial # 1 Bloque patrimonial # 2 Bloque patrimonial # 3

Pasivo
1,418,61 Pasivo Pasivo
2,207,016
Patrimonio 209 4,959
Patrimonio Patrimonio
4,236,523 2,029,507 20,968 82,192

Luego de la reorganizacion UNACEM se con inversiones operativas sélo a través de sus subsidiarias,

de UNACEM. Siendo que las Sociedades receptoras de los Bloques Patrimoniales son subsidiarias al

100% de UNACEM
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Un nuevo esquema de regalias y
una nueva politica de dividendos
de las subsidiarias de UNACEM
SAA permitirian mejorar el flujo
hacia el accionista, sin afectar las
oportunidades de crecimiento
rentable.

Licencia de marcas:
1.0% - 2.0%
Propiedad intelectual:
1.5% - 2.5%

30% - 60% de la utilidad neta del
ejercicio de cada BU

Niveles aprobados para cada BU

Anticipamos que en los proximos 5 afios podremos implementar
un balance entre crecimiento rentable y los dividendos como
mecanismos de creacion de valor para el accionista.

@ unAcEM |
(En PEN millones)
@ unacem
Costos
Operativos
. \ .
celepsa
ALY !
. Dividendos y
ESDRAKE  regaics * & UNACGEM
2 o
%5 UNIGON
Cw, Servicio de Deuda
@ uNAcEM
% UNICON

CHILE

Dividendos
a ser
distribuidos

S N

Dividendo Trimestral
Objetivo:
PEN 0.02-0.04/accién



VOTACION @ unacem

Primer punto:

Proyecto de Reorganizacién Simple, con Para poder votar:

la segregacion de tres (3) bloques ® Deslice sumouse hacia el final de |a
patrimoniales, cada uno de ellos a ser pantalla

aportados a tres (3) subsidiarias al ® Elija su voto

100%; sin cambios en el capital social, * Deposite su voto

ni en la unidad de control
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Modificacion parcial del Estatuto:
articulos 1° (denominacion social),
2° (objeto social) y 12°, literal (g)
(facultades de |la Junta General)
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... este proceso implica una modificacion parcial en el estatuto de UNACEM S.A.A.
como resultado de su nuevo rol ...

Articulo Primero: La Sociedad es una sociedad andnima abierta, que se denomina UNACEM CORP SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA. La Sociedad estd
Denominacion sujeta a su pacto social que incluye el presente Estatuto, sus modificatorias y se rige supletoriamente por la Ley General de Sociedades
y demas disposiciones que resulten aplicables.

Articulo Segundo: El objeto de la Sociedad es (i) invertir en otras sociedades dedicadas a la elaboracién, fabricaciéon, comercializacién y venta de clinker,
Objeto social cementos y otros materiales de construccidén, en el pais y en el extranjero; asi como (ii) desarrollar toda clase de propiedad
intelectual y tecnologias relacionadas a tales actividades, asi como al manejo de recursos naturales y procesos de economia
circular, para su explotacion o cesion en uso a terceros; y (iii) desarrollar todas las actividades, negocios y operaciones destinadas al
control y/o la gestion de sus subsidiarias y la administracion de sus inversiones, incluyendo la administracion de servicios
compartidos y la transferencia de bienes, prestacion de servicios y otorgamiento de financiamiento directo o indirecto, a sus
sociedades subsidiarias y participadas. Adicionalmente, la Sociedad puede invertir en otras sociedades constituidas en el pais y en el
extranjero, dedicadas a (i) actividades similares y/o que coadyuven, desarrollen o complementen sus inversiones en las actividades
antes sefialadas; asi como, a (ii) inversiones inmobiliarias y actividades de generacidn, transmisidén y/o distribucién de energia

eléctrica.
Articulo g. Aprobar la enajenacion, el arrendamiento, el gravamen, la disposicion bajo cualquier modalidad de los bienes muebles e
Décimo Segundo: inmuebles de la Sociedad o cualquier modalidad de contrato que implique el retiro o la pérdida del derecho a utilizar activos fijos o
Juntas Generales bienes esenciales para la produccion y operacion de la Sociedad, siempre que el valor contable de los bienes materia de los actos

antes mencionados exceda el cincuenta por ciento del capital de la Sociedad; y, en el caso de inversiones de la Sociedad en otras
sociedades, sean subsidiarias o no, cuando el valor contable de las inversiones materia de los actos antes mencionados, exceda el
cincuenta por ciento del capital de la Sociedad.
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... lo que facilitara roles definidos para UNACEM Corp y UNACEM Peri

Actividades

Personal

Ingresos

Cotizacion

UNACEM
CORP

Invertir en empresas relacionadas al giro de nuestros
negocios o que complementen nuestro portafolio
Desarrollar propiedad intelectual y licenciarla a sus
vinculadas

Liderar el desarrollo e implementacion de los codigos,
politicas, estandares y procesos en materia de estrategia,
riesgos, seguridad, talento, ciberseguridad y sistemas
informaticos administrativos e industriales, entre otros

UNACEM

Peri

Elaborar y fabricar clinker, cemento y otros materiales de
construccion

Comercializar y vender estos productos

Operar el Muelle de Conchan y prestar servicios portuarios
a terceros

Realizar actividades mineras relacionadas a la produccion
de clinker y cemento

Generar energia para sus plantas productivas

Invertir en otras sociedades relacionadas

Personal< 20 personas

Personal> 20 personas
Se transferira la calidad de empleadora de los trabajadores
gue presten servicios al Bloque Patrimonial #1

Ingresos por dividendos de sus subsidiarias y de regalias
por uso de marcas y propiedad intelectual

Entidad listada en la BVLy regulada por la SMV

Ingresos provendran de la comercializacion y venta de
clinker, cemento y otros materiales de construccion

No listada

UNACEM PERU adoptara las mismas normas de gobernanza y responsabilidad social empresarial que UNACEM Corp

Ambas empresas mantendran el mismo directorio



VOTACION @) UNACEM

Segundo punto:

Modificacion  parcial del Estatuto: Para poder votar:

articulos 1° (denominacion social), 2° ® Deslice su mouse hacia el final de la
(objeto social) y 12°, literal (g) pantalla

(facultades de la Junta General) ® Elija su voto

Deposite su voto
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Otorgamiento de facultades al
Directorio y a la Gerencia General, con

relacion a los puntos 1 y 2 de la
Agenda
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Otorgamiento de facultades al Directorio

a.

Acordar, como consecuencia del ejercicio del derecho de separacion por los accionistas de la Sociedad
que (i) la Sociedad adquiera las acciones de los accionistas que ejerciten el derecho de separacidon sin
necesidad de amortizarlas y con cargo a beneficios y reservas libres, al valor de reembolso establecido
en el articulo 200° de la Ley General de Sociedades, manteniendo las acciones en cartera por un plazo
no mayor de dos (2) anos; o, que (ii) la Sociedad adquiera las acciones de los accionistas que ejerciten
el derecho de separacion al valor de reembolso establecido en el articulo 200° de la Ley General de
Sociedades, amortizando el valor nominal de las acciones adquiridas con cargo al capital social y el
exceso sobre el valor nominal con cargo a resultados acumulados, con la consiguiente reduccion de
capital por un importe equivalente al valor nominal de las acciones respecto de las cuales se haya
ejercitado dicho derecho de separacion.

De optar por la alternativa (ii) prevista en el parrafo anterior, se deja constancia que el Directorio de la
Sociedad debera acordar reducir el capital social de la Sociedad en un monto equivalente al valor
nominal de las acciones respecto de las cuales se haya ejercido dicho derecho de separacion. En
atencion a la reducciéon de capital que sea acordada por la Sociedad como consecuencia del ejercicio del
derecho de separacion, el Directorio de la Sociedad determinara a cuanto ascendera la cifra definitiva
del capital social de la Sociedad, como consecuencia de la Reorganizacion Simple.

Acordar, mediante acuerdo a ser adoptado antes de la fecha de entrada en vigencia de la
Reorganizacion Simple, llevar a cabo la Reorganizacion Simple aun en el caso que se hubiera cumplido
la condicidn resolutoria que se contempla en la Seccion XIII del Proyecto de Reorganizacion Simple.
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Otorgamiento de facultades al Gerente General

a.

De manera conjunta con los Gerentes Generales de las Sociedades Receptoras, determinar la
conformacion final de los Bloques Patrimoniales a ser segregados como consecuencia de Reorganizacion
Simple, asi como para determinar su valorizacion definitiva al 1 de enero de 2022, toda vez que los
negocios asociados a los activos y pasivos que conforman los Bloques Patrimoniales configuran negocios
en marcha de la Sociedad.

Efectuar la publicacion de un aviso a nombre de la Sociedad comunicando la modificacion de su objeto
social de conformidad con lo dispuesto en el acuerdo "D” del punto de agenda N°2 de la presente Junta
General de Accionistas.

De manera conjunta con los Gerentes Generales de las Sociedades Receptoras, realizar ajustes a los
listados de registros, certificados, licencias, permisos, autorizaciones, procedimientos administrativos y
demas actos administrativos que integren los Bloques Patrimoniales a efectos de formular precisiones
y/o0 modificaciones que consideren necesarias a dichos listados. Para dichos efectos, se otorgan
facultades al Gerente General de la Sociedad a efectos de realizar todos los actos y suscribir todos los
documentos, publicos y privados, que fueran necesarios para la formalizacion de cualquier precision,
ajuste y/o modificacion que deban realizar a los listados de registros, certificados, licencias, permisos,
autorizaciones, procedimientos administrativos y demas actos administrativos que integren los Blogues
Patrimoniales, en especial, para que suscriba minutas, escrituras publicas, solicitudes, declaraciones,
certificaciones y demas documentos complementarios que fueran necesarios frente a cualquier entidad
publica o privada para dicho propdsito.



VOTACION @ unacem

Tercer punto:

Otorgamiento de facultades al Directorio Para poder votar:
y a la Gerencia General, con relacion a ° Deslticle| su mouse hacia el final de la
los puntos 1 y 2 de la Agenda pantalla

Elija su voto

Deposite su voto
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Dividendos con cargo a resultados
acumulados; modificacion de la
politica de dividendos
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Distribucion de dividendos con cargo a resultados acumulados

Se propone una distribucion de dividendos de S/0.040 por accion de la Sociedad, en virtud
de lo siguiente:

« Debido a la pandemia, en el afio 2020 se interrumpid la continuidad en el tiempo del pago de
dividendos durante tres trimestres; como consecuencia, el accionista dejé de percibir S/0.039 por
accion.

« A partir de julio de 2021, se incrementd el dividendo de S/0.013 por accidén a S/0.020 por accion.

« Los resultados proyectados del ejercicio 2021 registraran niveles superiores a los presupuestados y a
los registrados en ejercicios anteriores.

Todo lo anterior sustenta la propuesta de distribucién de dividendos, equivalente a lo que hubiera sido el
pago, conforme a la politica de dividendos, de tres trimestres.
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Aprobacion de distribucion de dividendos con cargo a resultados acumulados

El Directorio propone aprobar la distribucién de un dividendo en Soles por un monto total de
S/ 72,447,882.84 con cargo al saldo de los Resultados Acumulados al 31 de diciembre de
2013 y a cuenta de los Resultados Acumulados al 31 de diciembre de 2014, sobre un total de
1,811,197,071 acciones (excluyendo las 6,930,540 acciones mantenidas en tesoreria)
representativas del Capital Social (Valor Nominal S/.1.00 cada una).

Dividendo por Accion Comun S/. 0.04



VOTACION @ unacem

Cuarto punto:

Dividendos con cargo a resultados Para poder votar:
acumulados; modificacion de la politica ® Deslice sumouse hacia el final de la
de dividendos pantalla

® Elija su voto

® Deposite su voto



@ UNACEM Evolucion del precio de la accion y distribucion de dividendos ...

ROIC promedio UNACEM = 10.4%
ROIC promedio pares = 7.1%

mm Dividendos pagados (S/ milldn) —a—Precio cierre accién (S/)

120

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Dic 9/2021

Al realizar inversiones de largo plazo UNACEM ha mantenido una politica de reparto de dividendos estable en los Ultimos 10 afios
En 2020 se suspendid el reparto de dividendos durante 3 trimestres por los efectos de la pandemia del COVID-19

En 2021 los resultados de la compania registran récords histéricos
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Modificacion de la Politica de Dividendos

"Sustituir la politica de dividendos aprobada por la Junta Obligatoria Anual del 31 de marzo
de 2015, por una nueva politica de dividendos, consistente en la distribucion, a partir del
presente acuerdo, de dividendos trimestrales en efectivo, en soles o en ddlares americanos,
dentro de un rango entre USD 0.005 y USD 0.010 por accion emitida por la Sociedad, con
cargo a las utilidades acumuladas, comenzando por las mas antiguas y terminando por las
mas recientes.

Delegar facultades en el Directorio para acordar la distribucion de dividendos trimestrales en
efectivo, en soles o en ddlares americanos, con cargo a las utilidades acumuladas y dentro
del rango antes establecido, siempre que la situacion de los negocios de la Sociedad lo
permita y cuente con recursos suficientes para ello, pudiendo distribuir un dividendo menor,
en caso lo considere necesario”.



VOTACION @ uNAcEM

Cuarto punto:
Modificacion de la politica de dividendos Para poder votar:

® Deslice su mouse hacia el final de la

pantalla
A ® Elija su voto

r [ ] ® Deposite su voto




@) unAcEM

Firma del acta

Conforme a lo dispuesto en el Estatuto de la Compafia, se designara a dos
accionistas para que, conjuntamente con el Presidente y el Secretario, revisen y
aprueben el Acta de |la presente Junta, sin perjuicio de lo cual, los accionistas y/o

representantes que asi lo decidan puedan inscribirla




@ uNnAcEM

Junta General de Accionistas

i Muchas gracias por su
participacion!




