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1

Independencia del Directorio

UNACEM CORP tiene en cuenta los criterios para calificar a un
director independiente basados en la Resolucién de la Super-
intendecia del Mercado de Valores (SMV) N° 016-2019-SMV/01
(pagina 13) https://www.gob.pe/institucion/smv/normas-le-

gales/3947725-016-2019

LOS TRES MIEMBROS INDEPENDIENTES

> DEL DIRECTORIO DEL GRUPO UNACEM
CUMPLEN CON 7 DE LOS REQUISITOS
(DE UN TOTAL DE 11) DEL CORPORATE
SUSTAINABILITY ASSESSMENT DEL
INDICE DE SOSTENIBILIDAD DOW
JONES (DJSI).

GRUPO UNACEM

Los tres miembros independientes del Directorio del Grupo
UNACEM cumplen con 7 de los siguientes requisitos (de un
total de 11) del Corporate Sustainability Assessment del
indice de Sostenibilidad Dow Jones (DJSI):

El director no debe haber sido contratado por la Compa-
Aia como ejecutivo en los ultimos cinco anos.

El director no debe haber sido socio o empleado del au-
ditor externo de la empresa durante el afio pasado.

El director no debe ser un miembro de la familia de una
persona que haya sido empleada por la empresa o por
cualquier empresa matriz o subsidiaria de la empresa
como funcionario ejecutivo.

El director no debe estar afiliado con un cliente o provee-
dor significativo de la empresa.

El director no debe ser (y no debe estar afiliado a una
compafia que seda) un asesor o consultor de la compa-
Aia o un miembro de la alta gerencia de la compahia.

El director no debe tener ningun otro conflicto de interés
para el cual la junta determine que no podria conside-
rarse independiente.

El director no debe tener contratos de servicios persona-
les con la compafia o ser miembro de la alta gerencia de
la Compafia.
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INDEPENDENCIA DEL DIRECTORIO

REQUISITOS PARA DIRECTOR INDEPENDIENTE DEL CORPORATE
SUSTAINABILITY ASSESSMENT DEL DOW JONES SUSTAINABILITY
iNDEX (DJSI)*:

El director no debe haber sido empleado por la empresa en calidad
de ejecutivo en el ultimo afo.

GRUPO UNACEM

RESOLUCION NO. 016 - 2019 DE LA SUPERINTENDENCIA DEL
MERCADO Y VALORES (SMV)

No haber sido Director, miembro de la Alta Direccion, empleado de
la sociedad, de una sociedad del mismo grupo econdmico o en
cualquier sociedad accionista de la sociedad con participacion
igual o superior al cinco por ciento (50%) de su capital social, salvo
que hubieran contado con tres (3) afos, desde el cese de dicha
relacion. Esta restriccion no se aplica en el caso de un Director que
haya tenido un estatus independiente en los ultimos tres (3) afios.

El director no debe aceptar ni tener un "miembro de la familia que
acepte pagos de la compafia o cualquier matriz o subsidiaria
de la compafiia que exceda los US$ 60,000 durante el afio fiscal
actual”, que no sean los permitidos por las Definiciones de la
Regla 4200 de la SEC, incluidos i) pagos que surjan Unicamente de
inversiones en valores de la compania; o ii) pagos bajo programas
no discrecionales de igualacion de contribuciones caritativas. Los
pagos que no cumplan con estos dos criterios no estdn permitidos

El director no debe ser un "miembro de la familia de un individuo que
es[...] empleado por la compadia o por cualquier matriz o subsidiaria
de la compania como oficial ejecutivo”.

El director no debe ser (y no debe estar afiliado a una compaiia que
sea) un asesor o consultor de la compafiia o un miembro de la alta
gerencia de la compahia.

El director no debe estar afiliado a un cliente o proveedor significativo
de la empresa.

El director no debe tener contratos de servicios personales con la
compafiia o ser miembro de la alta gerencia de la compafiia.

No tener, o haber tenido en los ultimos tres (3) afos una relaciéon
comercial o contractual comercial, directa o indirecta, y de cardacter
significativo, con la empresa o cualquier otra empresa del mismo

grupo.

El director no debe haber sido socio o empleado del auditor externo
de la empresa durante el ultimo afio.

No haber sido durante los ultimos tres (3) afios, socio o empleado del
Auditor Externo o del Auditor de ninguna empresa del mismo grupo.

1.

criterios) enumerados a continuacion

Directores independientes: son consejeros no ejecutivos que son independientes al cumplir al menos 4 de los 9 criterios (de los cuales al menos 2 de los 3 primeros
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INDEPENDENCIA DEL DIRECTORIO

REQUISITOS PARA DIRECTOR INDEPENDIENTE DEL CORPORATE

SUSTAINABILITY ASSESSMENT DEL DOW JONES SUSTAINABILITY
iNDEX (DJSI)™"

El director no debe estar afiliado a una entidad sin fines de lucro que
reciba contribuciones significativas de la empresa.

GRUPO UNACEM

RESOLUCION NO. 016 - 2019 DE LA SUPERINTENDENCIA DEL
MERCADO Y VALORES (SMV)

El director no debe tener ningun otro conflicto de interés que la
propia Junta determine que no puede considerarse independiente.

No participar simultdneamente como Director independiente en
mds de cinco (5) empresas que cuenten con al menos un valor
registrado en el Registro Publico del Mercado de Valores (RPMV).
Excepcionalmente, un Director independiente podrd mantener esta
condicién en mds de cinco (5) sociedades con valores inscritos
en la RPMV, en el caso de que todas pertenezcan al mismo grupo
economico.

No ser accionista en un porcentaje mayor al uno por ciento (1.0%)
del capital social de la sociedad, no tener capacidad para ejercer el
derecho de voto en dicho porcentaje o tener un(os) acuerdo(s) que
le permita(n) ejercer el derecho a adquirir acciones de la sociedad
en dicho porcentaje.

No tener mds de diez (10) afios continuos o alternos durante los
ultimos quince (15) afos, como Director independiente de la empresa
o de cualquier empresa de su grupo economico.

No ser cényuge, ni tener una relacion de parentesco en primer o
segundo grado de consanguinidad, o en primer grado de afinidad,
con accionistas, miembros del Consejo de Administracién o Alta
Direccion de la sociedad.

No ser consejero o miembro de la Alta Direccion de otra sociedad
en la que cualquier consejero o miembro de la Alta Direccion de la
sociedad forme parte del Consejo de Administracion.




U

GRUPO
UNACEM

2022 GOBERNANZA

ANEXO ASG GRUPO UNACEM

2

Matriz de competencias del
Directorio del Grupo UNACEM

Cuenta con experiencia como
alto directivo en companias
listadas en bolsa con presencia
internacional

Cuenta con experiencia en
materiales de construccion,
ingenieria y construccion

Cuenta con conocimientos
en temas de sostenibilidad
(ambientales, sociales y
econdémicos)

Cuenta con experiencia en
evaluacion y administracion de
riesgos

Cuenta con experiencia en
cumplimiento y gestién ética

Ricardo

Rizo Patron De La Piedra

Alfredo

Gastafieta Alayza

Marcelo

Rizo Patron De La Piedra

Maria Elena

Rizo Patréon De La Piedra

Carlos
Ugds Delgado

Jaime

Sotomayor Bernos

Diego

De La Piedra Minetti

Martin

Ramos Rizo Patron

Jorge

Ramirez Del Villar Lopez De Romana

José Antonio

GRUPO UNACEM

Payet Puccio

Elmer

Cuba Bustinza
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2 MATRIZ DEL COMPETENCIAS DEL DIRECTORIO DEL GRUPO UNACEM

Cuenta con estudios de alto
nivel en temas financieros,
administrativos, econdémicos o
relacionados al sector

Cuenta con habilidades
analiticas o gerenciales

Cuenta con experiencia
en sistemas digitales y
ciberseguridad

Cuenta con conocimiento o
experiencia relacionada con
gobierno corporativo

Conocimiento o experiencia
relacionada con planeacion
estratégica

Cuenta con conocimiento o
experiencia relacionada con
innovacion

Ricardo

Rizo Patron De La Piedra

Alfredo

Gastafieta Alayza

Marcelo

Rizo Patron De La Piedra

Maria Elena

Rizo Patrén De La Piedra

Carlos
Ugds Delgado

Jaime

Sotomayor Bernos

Diego

De La Piedra Minetti

Martin

Ramos Rizo Patron

Jorge

Ramirez Del Villar Lopez De Romafia

GRUPO UNACEM

José Antonio
Payet Puccio

Elmer

Cuba Bustinza
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Compensacion del CEO -
Métricas de éxito

En 2022, y segun el lineamiento para el pago del Incentivo
de Corto Plazo de la Politica Corporativa del Bono Anual > Los
por Desempefio, el Resultado de la Unidad de Negocio o

Business Unit (Resultado BU) representaba una parte im- INDIGADORES
portante del objetivo del bono del CEO, Gerente General

worporate FINANCIEROS
Este Resultado BU, al ser un rol corporativo, estaba en fun-

cion del desempefio de las Unidades de Negocio y se midio EST UVI E RON
en funcion del cumplimiento de cuatro Indicadores: dos in-

dicadores financieros y dos indicadores no financieros: AL I N EADOS

¢ Los Indicadores Financieros estuvieron alineados a la es- A LA
trategia de negocio: el EBITDA consolidado del Grupo,

con mayor relevancia dentro de la estructura, y el Ratio
de Liquidez consolidado del Grupo. EST RAT EGIA
e Los Indicadores No Financieros fueron: el Indicador de DE NEGoclo:

seguridad que se priorizd por la relevancia para vivir el

GOBERNANZA

valor de cultura organizacional del Grupo y la medicion EL EBITDA CONSOLIDADO DEL

se alined al programa Vida Primero a través de las Inte- GRUPO, CON MAYOR RELEVANCIA
o racciones Visibles de Liderazgo (IVLs) a cargo de todo el DENTRO DE LA ESTRUCTURA. Y EL
] equipo corporativo. El segundo Indicador fue ambiental '

(ASG) a través del disefio del plan de carbono neutrali- RATIO DE LIQUIDEZ CONSOLIDADO

dad del Grupo. DEL GRUPQ.

ANEXO ASG GRUPO UNACEM
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Compensacion del CEO -

GRUPO UNACEM

Alineamiento con el desempeno en el largo plazo

El Grupo UNACEM cuenta con un Programa de Incentivos
de Largo Plazo que busca establecer los lineamientos del
programa de incentivo de largo plazo para la gestion del
Ciclo Estrategico 2021 - 2023, segun la Politica Corporativa
del Programa de Incentivo de Largo Plazo definido por la
VP Corporativa de Talento y Cultura, evaluado y aprobado
por el Gerente General Corporativo en coordinacion con el
Comite de Nombramientos y Compensaciones.

De acuerdo con lo establecido en la Politica Corporativa
del Programa de Incentivo de Largo Plazo, este beneficio
tiene como fin recompensar el cumplimiento de objetivos
alineados con la estrategia de las unidades de negocio y
el plan estratégico corporativo durante cada ciclo estrate-
gico definido para el Grupo UNACEM. El incentivo se paga
al cierre del ciclo estratégico de la empresa, cuyo plazo es
de tres afios, siendo el primer ciclo la gestion del periodo
2021 - 2023, a pagarse en marzo del 2024 luego del cierre
de resultados del afio 2023.

El programa para el primer ciclo estrategico 2021 - 2023, y
segun el lineamiento de la politica corporativa, esta con-
formado por 4 indicadores, 2 indicadores financieros y 2
indicadores no financieros. En los indicadores financieros,
el de mayor relevancia es el de Rendimiento del Capital In-
vertido (ROIC) como Grupo y los Ingresos consolidados de
las unidades de negocio, que medirdn el desempeno como
Grupo. En los indicadores no financieros, se priorizé el enfo-
que de sostenibilidad ASG a través de la medicion del clima
organizacional en las unidades de negocio, y la seguridad,

a través de la medicion de las Mejores Prdacticas Interna-
cionales (MPI) segun los 13 elementos de gestion del sis-
tema realizado por DuPont Sustainable Solutions (DSS) en
el contexto de Liderazgo y Cultura de Seguridad que son
parte del programa corporativo Vida Primero.

> EL GRUPO
UNACEM
CUENTA
CON UN
PROGRAMA DE
INCENTIVOS
DE LARGO
PLAZO

QUE BUSCAN ESTABLECER LOS
LINEAMIENTOS DEL PROGRAMA DE
INCENTIVO DE LARGO PLAZO PARA
LA GESTION DEL CICLO ESTRATEGICO
2021 - 2023.
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Riesgos emergentes

DESCRIPCION | IMPACTO | ACCIONES MITIGANTES

Restricciones en el acceso Los aspectos ASG estdn adquiriendo una im-  Aspiramos a alcanzar la neutralidad de carbono para 2050
al capital y financiacion portancia general y la urgencia con respec- mejorando la eficiencia energética, migrando a energias
de modelos de negocio in- to al cambio climdtico y las preocupaciones alternativas, utilizando nuevas e innovadoras tecnologias
tensivos en emisiones de medioambientales se ponen de manifiesto, en- que contribuyan a la descarbonizacion de la generacion
CO, tre otras cosas, por el peligro de los “stranded  de energia e incorporando la captura de carbono en nues-

assets” o recursos que ya no pueden obtener  tros procesos operativosy de servicio. Como parte de este
una produccion econdmica debido a cambios objetivo, buscaremos alcanzar los siguientes objetivos:
en la politica o la viabilidad econémica, por

ejemplo, aquellos dados por una transicion ha- e EL1000% del transporte en nuestras operaciones serd
cia una economia baja en carbono. En el caso eléctrico y/o hibrido.

de una economia baja en carbono, las reservas

de combustibles fosiles en el inventario de las ¢ Al menos el 200% del combustible utilizado en el pro-

§ empresas productoras de combustibles fosiles ceso de produccion provendra del co-procesamiento
g quedarian varados o disminuirian su valor en de combustibles alternativos.
w el mercado, afectando otras industrias. Adi-
3 cionalmente, dado el desarrollo de productos e El 1000% de la electricidad en nuestras operaciones
financieros a largo plazo con compromisos de serd carbono neutral.
reduccion de emisiones de CO,, puede haber
en ellos, incrementos en el costo de la deuda o * Captura y/o compensacion de carbono con activos
o la imposibilidad de acceder al crédito, ademds naturales utilizando soluciones tecnoldgicas.
§ de una mayor preferencia de los inversores por

e Certificado de neutralidad de carbono corporativo
para el Grupo UNACEM.

sectores con menores niveles de emisiones.

ANEXO ASG GRUPO UNACEM
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Proceso de materialidad

PRIMERA ETAPA:

ANALISIS E IDENTIFICACION DE TEMAS
MATERIALES PARA EL SECTOR

Xz

Revision de aspectos ambientales, sociales y de gober-
nanza (ASG) priorizados por el DJSI y SASB para el sector
de materiales de construccion

Andlisis de tendencias en grupos empresariales del sector

Nl

GRUPO UNACEM

SEGUNDA ETAPA:

ESPACIOS DE DIALOGO Y PRIORIZACION
DE TEMAS MATERIALES

Xz

Entrevistas validacion con lideres corporativos

Talleres de ponderacion con lideres corporativos
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6 PROCESO DE MATERIALIDAD

La priorizacion de los temas materiales y su respectiva
evaluacion se realizé en funcion a la posibilidad que tiene
cada asunto material de afectar la condicion financiera, el
desempefio operativo o el perfil de riesgo de las empresas
en el contexto actual. Para ello, cada tema fue ponderado
segun una escala del 1 al 5; en donde la calificacién mayor
(5 puntos) estuvo referida a una relevancia muy alta, es
decir, temas de divulgacion de sostenibilidad que a la fecha
afecten significativamente la condicion financiera, el ren-
dimiento operativo o el perfil de riesgo del Grupo. La califi-
cacion con menor puntaje (1) hizo referencia a relevancia
muy baja, es decir, tema de divulgacion que a la fecha no
afecta la condicion financiera, el rendimiento operativo o
el perfil de riesgo de la empresa.

MATERIALES Y SU RESPECTIVA
EVALUACION SE REALIZO EN
FUNCION A LA POSIBILIDAD QUE
TIENE CADA ASUNTO MATERIAL

DE AFECTAR LA CONDICION
FINANCIERA, EL DESEMPENO
OPERATIVO O EL PERFIL DE RIESGO
DE LAS EMPRESAS EN EL CONTEXTO
ACTUAL.

> LA PRIORIZACION DE LOS TEMAS

GRUPO UNACEM

Los temas priorizados segun la ponderacion

realizada por los lideres corporativos:

Xz

COMPROMISO
CLIMATICO

NA

GESTION DEL
RIESGO Y
COMPLIANCE

N~

TRANSFOR-
MACION
CULTURAL Y
GESTION DEL
CAMBIO

>

GESTION
FINANCIERA Y
GENERACION
DE VALOR

NA~
INNOVACION Y
TRANSFOR-
MACION
DIGITAL

N~

GESTION DEL
TALENTO Y
DIVERSIDAD

N~

ETICA Y
GOBIERNO
CORPORATIVO

A~

ECOEFICIENCIA
OPERATIVA

N~

INVERSION EN
LA COMUNIDAD
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Talleres de ponderacion con lideres corporativos

Los ejes de contenido de cada uno de los temas validados y ponderados en los talleres abarcan:

TEMA MATERIAL \ EJES DE CONTENIDO

Transformacion cultural y gestion Interiorizacion de la nueva cultura organizacional en funcién en funcion del propdsito, aspiracion y
del cambio valores del Grupo UNACEM

Gestion del talento y diversidad e Gestion del desarrollo

¢ Modelo de competencias de liderazgo del Grupo UNACEM

e Programa Voces UNIDAS: Plan de Diversidad e Inclusion

e Gestion de evaluacion de desempefio

e Medicion de clima laboral y planes de accion

e Programa de Seguridad Corporativa Vida Primero (desarrollo de liderazgo visible como motor de
la seguridad)

Compromiso climatico e Hoja de ruta corporativa al 2030
e Estrategia climatica de las subsidiarias y avances 2022

N e TCFD - Avances 2022
E ¢ Andlisis de brechas en torno a la preparacion de la organizacion para tratar riesgos climaticos
E Ecoeficiencia operativa e Proyectos destacados en la gestion eficiente de recursos y conservacion de la biodiversidad:
8 UNACEM Peru: Area de Conservacion Privada
UNACEM Ecuador: El Uso de biomasa como combustible
CELEPSA: Reserva hidrica de Cafiete y Reserva hidrica Nor Yauyos
Innovacion y transformacion digital ¢ Innovacioén centrada en el cliente
ﬁ e Cultura de innovacion y desarrollo de capacidades digitales
S ¢ Innovacioén en procesos de produccion y generacion

¢ Soluciones para ciudades sostenibles

Gestion financiera y generacion e Uniformizacion y definicion de politicas
de valor e Gestidon de activos
e Financiamiento verde

ANEXO ASG GRUPO UNACEM
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6 PROCESO DE MATERIALIDAD

TEMA MATERIAL

Etica y gobierno corporativo

GRUPO UNACEM

| EJES DE CONTENIDO

Revision integral y emision de nuevos Reglamentos Internos del Directorio y Comités del Directorio
Desarrollo y despliegue de lineamientos transversales a nivel de gobierno corporativo

Revision integral y emision del nuevo Codigo de Etica y Conducta (CODEC)

Desarrollo e implementacion de estandares éticos a nivel de todas las Unidades de Negocios
Mayor presencia de directores independientes en los directorios directorios de la Unidad de
Negocio

Gestion del riesgo y compliance

Dotacion de recursos humanos para funciones de riesgo y cumplimiento a nivel corporativo y
unidades de negocios

Desarrollo e implementacion de Politicas Corporativas de Gestion Integral de Riesgos

Desarrollo e implementacion del programa de compliance a nivel corporativo y de unidades de
negocio

Determinacioén del apetito de riesgo.

Inicio del despliegue de la construccion de matrices integrales para la gestiéon de riesgos

Inversién en la comunidad

Infraestructura social

Educacion, salud y medioambiente

Desarrollo socioecondmico

Relaciones comunitarias para proyectos operativos e inversion social
Alianzas en inversion social privada, con la comunidad, con el sector publico
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Compromiso fiscal

La gestion fiscal del Grupo UNACEM se orienta al cumpli- I 4
miento de la normativa legal de los paises en los que opera > LA GESTION
buscando cumplir sus obligaciones tributarias, combatir
la erosion fiscal y transferencia de utilidades producto de FISCAL DEL
practicas elusivas y evasivas. En linea con ello, el Grupo
UNACEM asume los siguientes compromisos: GRUPO
e Cumplir con la interpretacion literal y con el espiritu de

las normas tributarias en los diferentes paises donde el UNAcEM

Grupo UNACEM mantiene operaciones.
SE ORIENTA AL CUMPLIMIENTO DE LA

" 6 boja o nula imposicion. i tilzar estructuras desting. NORMATIVA LEGAL DE LOS PAISES EN
. L . - LOS QUE OPERA BUSCANDO CUMPLIR
das a reducir la transparencia de las operaciones, evadir
g o eludir el pogo de tributos' SUS OBL'GAC'ONES TR'BUTAR'AS,
z COMBATIR LA EROSION FISCALY
g e Aplicar el princ_ipio de libre congu_rrepcio (arm’s length?) TRANSFERENCIA DE UTILIDADES
o en las operaciones entre sub3|d|c1r_|cs del Grupo vy en PRODUCTO DE PRACTICAS ELUSIVAS Y
concordancia con las normas relacionadas con precios EVASIVAS
de transferencia de cada pais donde el Grupo UNACEM ’
mantiene operaciones.

2. Las transacciones entre empresas relacionadas deben realizarse como si fueran partes no relacionadas, considerando valores de mercado. OECD, 2006, Annual Report
on the OECD Guidelines for Multinational Enterprises: Conducting Business in Weak Governance Zones, OECD, and Paris.
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GRUPO UNACEM

Codigo de conducta de proveedores

El Grupo UNACEM tiene como objetivo desarrollar y mante-
ner un modelo de gestion de clase mundial, mediante la es-
pecializacion y la integracion de sus grupos de interés. En
tal sentido, tiene como propodsito desarrollar una cadena
de abastecimiento integrada y sostenible que impulse sus
negocios.

Las practicas de compra hacia los proveedores se revisan
continuamente para garantizar la alineacion con el Cédigo
de Etica y Conducta (CODEC) del Grupo. El Grupo UNACEM
cuenta con un Codigo de Conducta en el que establece la
expectativa de que los proveedores cumplan con las leyes
de cada pais en donde operan, entre otras, el respeto por
las normas ambientales, de seguridad y salud ocupacio-
nal, anticorrupcion, laborales, tributarias y derechos huma-
nos. Asimismo, promueve con ellos el desarrollo de practi-
cas socialmente responsables y su adherencia al Codigo
de Etica y Conducta del Grupo?.

Adicionalmente algunas de nuestras unidades de nego-
cio, como UNACEM Peru, cuenta con Coédigos de con-
ducta para proveedores y contratistas* y procedimien-
tos de evaluaciones que buscan evitar posibles conflic-
tos con los requisitos ASG.

>

3. https://grupounacem.com/wp-content/uploads/2023/07/CODEC-110523-ENG_web.pdf
4. https://unacem.pe/wp-content/uploads/2023/04/Codigo-de-Conducta-para-Proveedores-y-Contratistas.pdf

EL GRUPO
UNACEM
TIENE COMO
OBJETIVO

DESARROLLARY MANTENER

UN MODELO DE GESTION DE

CLASE MUNDIAL, MEDIANTE LA
ESPECIALIZACION Y LA INTEGRACION
DE SUS GRUPOS DE INTERES. EN TAL
SENTIDO, TIENE COMO PROPOSITO
DESARROLLAR UNA CADENA DE
ABASTECIMIENTO INTEGRADA Y
SOSTENIBLE QUE IMPULSE SUS
NEGOCIOS.
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GRUPO UNACEM

Programa ASG y sistemas de

evaluacion de proveedores

El Grupo UNACEM estd buscando establecer criterios de
homologacioén a nivel de grupo para la evaluacion ambien-
tal, social, de cumplimiento y de gobernanza de los provee-
dores en las unidades de negocio de los diversos paises en
los que opera, focalizando esfuerzos durante el 2023 en las
unidades de negocio de Peru y Ecuador.

Cabe destacar que las subsidiarias de Ecuador y Peru que
tienen los mayores avances en la gestion ambiental, social
y de gobernanza de la cadena de suministro, llegan a nive-
les de adquisicion que representan el 80.0% de compras del
Grupo UNACEM.

UNACEM Peru

UNACEM Peru cuenta con una clasificacion de proveedo-
res: criticos y no criticos que pasan por procesos de ho-
mologacion externos e internos. Los proveedores criticos y
aquellos que puedan tener un impacto negativo en la salud
y la seguridad del personal o en el medio ambiente deben
pasar obligatoriamente por estas evaluaciones®.

El proceso de homologacion actual estd separado de
acuerdo con la valoracion del riesgo actual del proveedor.
Los proveedores de alto riesgos son evaluados en la plata-
forma CIAL de Dun & Bradstreet y los proveedores de bajo
riesgo internamente por UNACEM Peru.

Homologacion externa

UNACEM Peru evalua el cumplimiento de los requisitos ad-
ministrativos y de la legislacion laboral, el desempefio en
materia de seguridad a través de inspecciones de los con-
tratistas, el desempefio en salud ocupacional utilizando los
registros de salud del personal recibidos de los contratis-
tas. Asimismo, se consulta si los proveedores toman medi-
das para evitar practicas discriminatorias o que menosca-
ben la dignidad de las personas, el respeto a los derechos
humanos, toman medidas para erradicar el trabajo infan-
til, cuentan con codigos para prevenir el trabajo forzoso u
obligatorio en todas sus formas y garantizar la libertad de
asociacion.

En lo referido al desempefo ambiental, realizan inspeccio-
nes de gestion ambiental de los contratistas y se consulta
sobre la realizacion de estudios de huella hidrica, huella de
carbono, el desarrollo y la difusion de tecnologias respe-
tuosas con el medio ambiente

Las evaluaciones externas bajo la plataforma CIAL de Dun
& Bradstreet Inc. consideran:

¢ Homologacion Financiera “Supplier qualified report-SQR"
Incluye la evaluacién de aspectos financieros como:

Margen bruto, crecimiento de la utilidad neta, creci-
miento del patrimonio neto, margen operativo, Llqui-

5. Para mayores detalles referirse a la pagina 128 del Reporte Integrado 2022 de UNACEM Peru: https://unacem.pe/wp-content/uploads/2023/07/Reporte-integrado-2022.pdf
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dez corriente y endeudamiento; y aspectos no financie-
ros como: Comportamiento de pago y cumplimiento de
obra/servicio/producto, empleados, impuestos, deman-
das, certificados ISO o manuales/politicas/planes.

Homologacion de Compliance “Compliance finding re-
port-CFR"

Incluye la evaluacion del status de operacion, la revision
de sanciones y listas de organizaciones observadas, re-
vision de noticias adversas y personas expuestas politi-
camente.

Homolagacion en Salud y Seguridad en el Trabajo (SST)
(solo si lo requiere)

Las homologaciones SST contienen ponderaciones ge-
nerales asignadas que dependerdn del tipo de empresa
(fabricante, comercial, servicios y/o contratista) y del
nivel de criticidad de cada una que se evalua en funcidén
al impacto que tiene el servicio para UNACEM Peru. Al-
gunos aspectos evaluados con alta ponderacion en pro-
veedores que realizan trabajos dentro de instalaciones
de UNACEM Peru son: la organizacion y planificacion, me-
dicion y seguimiento de la gestion de seguridad y salud
ocupacional, preparacion ante emergencias y auditorias
de su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud.

Homologacion en Transporte (solo si lo requiere)

Estas homologaciones evaluan el sistema de gestion de
transporte y sistemas de gestion integral

GRUPO UNACEM

Homologacion interna

UNACEM Peru incluye la presentacion de fichas RUC, licen-
cia municipal de funcionamiento, la evaluacién del estado
de situacion en la central de riesgos financiera, comercial
(para proveedores nacionales), una homologacion baja
SST (solo si corresponde), la suscripcién de una declara-
cion jurada vinculada a: Sistemas de Gestion Integrada,
sistemas de seguridad y salud ene | trabajo, medio am-
biente, derechos humanos, responsabilidad, la suscripcion
al Codigo de Etica y Conducta (CODEC) de UNACEM Peru
S.A.y financiamiento del terrorismo y lavado de activos.

> LAS
HOMOLOGA-
CIONES SST

CONTIENEN PONDERACIONES
GENERALES ASIGNADAS QUE
DEPENDERAN DEL TIPO DE EMPRESA
(FABRICANTE, COMERCIAL,
SERVICIOS Y/O CONTRATISTA) Y
DEL NIVEL DE CRITICIDAD DE CADA
UNA QUE SE EVALUA EN FUNCION
AL IMPACTO QUE TIENE EL SERVICIO
PARA UNACEM PERU.
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UNACEM Ecuador

Por su parte, en UNACEM Ecuador, el proceso de califi-
cacion de proveedores permite evaluar variables finan-
cieras, medioambientales, sociales, trabajo infantil, se-
guridad industrial, esta evaluacién lo hace un proveedor
externo para proveedores cuyo monto anual supera los
15 mil dolares al afo.

PROVEEDORES BAJO

PARAMETROS
SOCIALES.

NINGUNO DE LOS PROVEEDORES
PRESENTO RIESGO DE IMPACTO
SOCIAL NI FUE DESVINCULADO POR
ESTA RAZON.

> EN 2022, SE EVALUARON

GRUPO UNACEM

Se cuentan con criterios y ponderaciones que evaltan a
proveedores- personas naturales en relacion a si el provee-
dor efectua reciclaje y manejo de desperdicios, si cumple
con lo dispuesto en el codigo de la nifiez y adolescencia en
cuanto al no empleo de menores de 15 afios, si la empresa
toma acciones para corregir situaciones de trabajo infantil
que pudiesen presentarse entre sus proveedores.

En cuanto a los proveedores- personas juridicas, se
evalua y pondera en la evaluacion si cuentan con progra-
mas de reciclaje y manejo de desperdicios, politicas de
gestion ambiental, procedimientos de induccion y con-
tratacion de personal.

En lo referido a la seguridad industrial se evalua y pondera
si cuentan con el certificado del Ministerio de Transporte y
Obras Publicas (Ministerio de Ecuador) de inscripcion del
Comité de Seguridad e Higiene en el Trabajo, evaluaciones
de prevencion de riesgos del trabajo y capacitacion.

Durante 2022, UNACEM Ecuador evalud a 148 proveedores
bajo pardmetros ambientales; 19 fueron identificados con
potencial impacto ambiental en caso de derrame debido a
su funcion como transportistas de combustible. Estos pro-
veedores cuentan con polizas que cubren derrames por un
monto de US$ 400,000, ademds se han reforzado respon-
sabilidades para ambas partes, en los contratos de pres-
tacion de servicios.

En 2022, se evaluaron 172 proveedores bajo pardmetros so-
ciales. Ninguno de los proveedores presento riesgo de im-
pacto social ni fue desvinculado por esta razon.
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GRUPO UNACEM

Capacitacion para compradores de la empresa
sobre sus roles en el programa ASG de proveedores

En 2022, UNACEM Peru capacito a 23 miembros de su equipo
de compras en adquisiciones sostenibles; dicha capacita-
cion tuvo como objetivo reconocer términos, definiciones,
principios y materias fundamentales de las compras soste-
nibles e interpretar los lineamientos de la GTC-ISO 20400
para gestionar las compras sostenibles en una organiza-
cion.

El mismo desarrolld los siguientes contenidos:
¢ Introduccion a las compras sostenibles.

e Lineamientos de la GTC-ISO 20400 para gestionar las
compras sostenibles.

e Sostenibilidad, politica y estrategia de compras

e Funcién de compras e integracion de la sostenibilidad en
el proceso de compras

>

EN 2022,
UNACEM PERU
CAPACITO A

23 MIEMBROS
DE SU EQUIPO
DE COMPRAS EN
ADQUISICIONES
SOSTENIBLES.
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Evaluacion y desarrollo de proveedores

Evaluacion periodica

En UNACEM Peru, los contratistas deben ser evaluados al
menos cada seis meses por los respectivos departamentos
usuarios. Dicha evaluacion incluye aspectos de seguridad,
salud y medio ambiente. Si no se alcanza la nota minima de
aprobacion indicada en el formulario, la persona respon-
sable de la evaluacion informard a la Seccidn de Logistica,
que suspenderd al contratista en el sistema SAP.

Algunos de los resultados fueron:

Desarrollo de proveedores

En 2022 UNACEM Peru participd en el programa de Nego-
cios Competitivos de la Global Reporting Initiative — GRI,
logrando que 29 socios de su cadena de valor elaboren y
publiquen su reporte de sostenibilidad. En linea con ello, y
como segundo componente se convoco a este grupo de
empresas a disefiar planes de mejora para el cierre de bre-
chas ASG, los tiempos priorizados fueron: anticorrupcion,
gestion de derechos humanos, relaciones comunitarias y
consumo responsable de los recursos.

N~ N~ N~
27 A PARTIR DE SUS PLANES, SE 73.0%

EMPRESAS PROVEEDORAS
IDENTIFICARON SUS BRECHAS EN
GESTION ECONOMICA, AMBIENTAL
Y SOCIAL, Y PROPUSIERON PLANES
DE MEJORA PARA INCREMENTAR

O MEJORAR SU GESTION EN
SOSTENIBILIDAD EN EL CORTO,
MEDIANO Y LARGO PLAZO.

GENERARON

143 PROYECTOS

E INICIATIVAS PARA ABORDAR BRECHAS
EN ASG.

DE AVANCE EN CUANTO AL CIERRE
DE BRECHAS EN RELACION CON
LAS DECLARACIONES DE ETICA,
ANTICORRUPCION Y DERECHOS
HUMANOS, Y CON LA MATRIZ DE
RIESGOS DE DERECHOS HUMANOS.
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GRUPO UNACEM

Politica y compromisos ambientales

2022 fue un afo importante para la organizacion porque
iniciamos una etapa corporativa como Grupo UNACEM.
Hoy, somos un grupo empresarial con un portafolio de
companias diversificado en negocios de cemento, con-
creto, energia eléctrica y servicios relacionados, con pre-
sencia en 5 paises: Peru, Ecuador, Chile, Colombia y EE. UU.
Como resultado de esta nueva estructura, ahora contamos
con dos niveles de politicas que cubren los aspectos am-
bientales, sociales y de gobernanza de la organizacion. Por
un lado, tenemos politicas y compromisos a nivel de Grupo
que rigen las actividades de todas nuestras subsidiarias de
manera estrategica; y por otro, contamos con politicas y
compromisos a nivel de cada subsidiaria que rigen las ac-
tividades de todas nuestras subsidiarias de manera opera-
tiva en linea al entorno y particularidades que cada una de
ellas enfrenta.

En materia ambiental, como Grupo UNACEM contamos con
una Declaracion de Sostenibilidad aprobada en 2021 por la
Junta de Accionistas que establece el compromiso a largo
plazo del Grupo de brindar a la sociedad un futuro mds
sostenible, con un sistema de gobernanza soélido, asi como
un enfoque ambiental centrado en la reduccion de nues-
tra huella de carbono y el impulso a la conservacion de la
biodiversidad. A través de esta Declaracion el Grupo esta-
blece como uno de sus pilares el Pilar de Ambiente y Bio-
diversidad cuyos objetivos abordan los temas de calidad
ambiental, recursos naturales y culturales, certificaciones
ambientales y fortalecimiento de capacidades.

Respecto a nuestras subsidiarias, cada una viene desarro-
llando en diferentes niveles de avance sus politicas y sis-
temas especificos de gestiéon ambiental, alineados a sus
propios contextos y a los objetivos del Grupo. El nivel de
avance en materia ambiental estd bastante centrado con
la cantidad y magnitud de actividades que podrian gene-

> NUESTRA DE-
CLARACION
DE SOSTENIBI-
LIDAD

ESTABLECE EL COMPROMISO A
LARGO PLAZO DEL GRUPO UNACEM
DE BRINDAR A LA SOCIEDAD UN
FUTURO MAS SOSTENIBLE, CON UN
SISTEMA DE GOBERNANZA SOLIDO,
ASI COMO UN ENFOQUE AMBIENTAL
CENTRADO EN LA REDUCCION DE
NUESTRA HUELLA DE CARBONO 'Y EL
IMPULSO A LA CONSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD.



U

GRUPO
UNACEM

MEDIO AMBIENTE

2022

ANEXO ASG GRUPO UNACEM

12 POLITICA Y COMPROMISOS AMBIENTALES

rar impactos en el ambiente. En ese sentido, el negocio de
cemento es el que mayores impactos potenciales podria
generar en el entorno por sus actividades que van desde
la extraccion de la materia prima hasta la elaboracion del
producto final.

Es importante mencionar que nuestro principal negocio es
el de cemento y cuenta con los mayores ingresos y EBITDA
a nivel de todo el Grupo. En 2022 nuestro negocio de ce-
mento generd el 56.0%° de los ingresos y represento el
75.0% del EBITDA del afio. Estos resultados fueron liderados
por UNACEM Peru y UNACEM Ecuador que juntos represen-
taron Ingresos por 52.0% y 74.0% del EBITDA.

Teniendo en cuenta lo expuesto, nuestros mayores y princi-
pales avances en materia ambiental se ven representadas
por nuestras subsidiarias UNACEM Peru y UNACEM Ecua-
dor; no obstante, el resto de las subsidiarias del negocio de
cemento y de los demds negocios también tienen progre-
sos ambientales y mantienen firmemente sus compromisos
para alcanzar los mds altos estdndares y cumplir con la
regulacion local.

Ambas subsidiarias cuentan con politicas ambientales’?®
que guian su Sistema de Gestion Ambiental certificado con
la ISO 14001:2015. Estas politicas son revisadas por repre-
sentantes de la Alta Direccidon y se enmarcan en las me-
jores practicas y regulaciones ambientales de sus paises.
Estas politicas también cuentan con compromisos de
mejora continua y establecen objetivos ambientales espe-
cificos para sus operaciones, asegurando la participacion
y capacitacion activa de los trabajadores.

GRUPO UNACEM

Respecto a nuestras subsidiarias del negocio de cemento
en Estados Unidos y Chile, ambas cumplen a cabalidad con
todas las regulaciones ambientales de sus paises; sin em-
bargo, todavia se encuentran trabajando en el disefio e im-
plementacion de sus politicas ambientales que se estima
podrian estar listas en 2023.

NUESTRO PRINCIPAL NEGOCIO ES
EL DE CEMENTO Y CUENTA CON
LOS MAYORES INGRESOS Y EBITDA A
NIVEL DE TODO EL GRUPO. EN 2022
NUESTRO NEGOCIO DE CEMENTO
GENERO EL

96.0%

DE LOS INGRESOS Y REPRE§ENT6
EL 75.0% DEL EBITDA DEL ANO.

> ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE

6. Valor encontrado usando la informacién de los EEFF consolidados 2022: ESP-EEFF-anual-consolidado-2022.pdf (grupounacem.com)

7 Politica SIG UNACEM Peru: https://unacem.pe/wp-content/uploads/2023/03/GG-POL-002_v01_PoliticaSIG.pdf

8. Politica SIG UNACEM Ecuador: Sistema de Gestion Integrado SGI | Unacem Ecuador



https://grupounacem.com/inversionistas/wp-content/uploads/2023/06/ESP-EEFF-anual-consolidado-2022.pdf
https://unacem.pe/wp-content/uploads/2023/03/GG-POL-002_v01_PoliticaSIG.pdf
http://Sistema de Gestión Integrado SGI | Unacem Ecuador
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Consumo de agua en dareas con estreés hidrico

Como se menciono en el apartado de politica y compromisos
ambientales, en el afio 2022 se inicid una nueva etapa corpora-
tiva como Grupo UNACEM, identificando los mayores impactos
ambientales potenciales en el negocio de cemento. En este sen-
tido nuestras subsidiarias de UNACEM Peru y UNACEM Ecuador
han presentado mayores avances en el tema de gestion de can-
tidad, calidad y riesgos relacionados al agua; sin embargo, el
resto de las subsidiarias del negocio de cemento y de los demads
negocios también tienen progresos en esta materia.

UNACEM Peru cuenta con un programa de monitoreo del nivel
piezométrico y de la calidad del agua de sus unidades opera-
tivas, asimismo, lleva un registro de consumo de agua subte-
rranea y superficial. Por su parte, UNACEM Ecuador presenta
instructivos internos para el seguimiento y control de la can-
tidad y calidad del agua para consumo humano y de uso in-
dustrial. Ademds, ejecuta el proyecto "Acondicionamiento y
reutilizacion de agua de proceso”, el cual permite reducir la
cantidad de agua captada, al implementar el proceso de re-
utilizacién en las operaciones.

Ambas subsidiaras mantienen un control de los cambios re-
gulatorios relacionados con el agua y estructura de precios.
UNACEM Peru emplea la herramienta GEORGE, la cual per-
mite monitorear, identificar y verificar la normativa actual y
los cambios regulatorios para el cumplimiento de las obliga-
ciones ambientales (incluye el agua) de la empresa. Este sis-
tema también envia alertas a las personas responsables de
cada proceso. Asimismo, cuenta con el procedimiento: GG-
P-004 "Gestion de Riesgos y Oportunidades”, por medio del

cual determina los riesgos y oportunidades relacionados con
aspectos ambientales significativos. Por su parte, UNACEM
Ecuador, mantiene una constante revision de los posibles
cambios normativos aplicables a sus operaciones, con ase-
soramiento externo legal.

Tanto la subsidiaria de Perd como la de Ecuador realizan un
monitoreo constante para garantizar el cumplimiento de la
Matriz Legal con base en el Sistema Integrado de Gestion
(SIG) y mantienen una participacion en mesas de trabajo
sobre este tema con actores claves del sector privado y del
Estado. Cabe mencionar que ninguna de nuestras subsidia-
rias ha estado sujeta a sanciones por alguna autoridad am-
biental por un monto superior niinferior a US$ 10,000 en temas
de agua en el gjercicio del afio 2022°.

Respecto a nuestras subsidiarias del negocio de cemento en Es-
tados Unidos y Chile, ambas cumplen con la normativa nacional
legal aplicable segun corresponde. Asimismo, se ha identificado
que ambas subsidiaras se encuentran localizadas en zonas de
estrés hidrico. Este rastreo y mapeo se realizd por medio de la
herramienta AQUEDUCT Water Risk Atlas, empleando las coor-
denadas de cada subsidiaria, la informacion se puede visualizar
de forma publica en los siguientes enlaces:

Subsidiaria UNACEM Chile:
Aqueduct Water Risk Atlas (wri.org)

Subsidiaria Estado Unidos:
Aqueduct Water Risk Atlas (wri.org)

9 Durante 2022, la unica unidad de negocio que recibié una multa fue CELEPSA del segmento de energia; sin embargo, esta multa fue impuesta por un tema de
biodiversidad por el Organismo de Evaluacion y Fiscalizaciéon Ambiental — OEFA- y se encuentra atravesando un proceso de cuestionamiento legal, adn no se ha
brindado un veredicto final. Pag186. UNACEM_2022_ENGLISH_BAJA_compressed.pdf (grupounacem.com)


https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=bf7f713bd062a51947cf71389825772f&indicator=bws_cat&lat=-38.57337787050576&lng=-74.64819961325206&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=4
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=c9b3bf2e0c2c8557545dd27d9b83503b&indicator=bws_cat&lat=32.306473424768136&lng=-108.70285963988124&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=6
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Gestion de los riesgos climaticos

En el tema de cambio climdtico como Grupo UNACEM, con-
tamos en nuestra Estrategia de Sostenibilidad 2021-2050, con
el Pilar de Cambio Climdtico, en el cual se promueven iniciati-
vas que contribuyen a la mitigacién y adaptacion a los efec-
tos de este fenodmeno. Entre los lineamientos que se trabajan
se encuentran: uso de materiales cementicios suplementa-
rios, combustibles limpios alternativos, eficiencia energética,
energias limpias y capturas de carbono.

En este sentido para 2022, se tuvieron grandes avances re-
lacionadas al cambio climdtico, entre los cuales se pueden
mencionar los siguientes:

¢ Disminucion del contenido de clinker por tonelada de ce-
mento: actualmente como Grupo UNACEM nos encon-
tramos incorporando nuevos materiales como remplazo
del clinker en el cemento, tales como puzolanas, caliza
molida, ceniza volante, escoriaq, entre otros, en la produc-
cion de nuestros productos. Esto nos ha permitido redu-
cir el factor de clinker/cemento y, en consecuencia, nues-
tras emisiones de gases de efecto invernadero. En este
sentido, para el cierre de 2022, nuestras operaciones del
rubro cemento registraron un valor de ratio clinker/ce-
mento del 82.8%, lo que significo una reduccion del 1.6%
con respecto del valor obtenido en 2022.

¢ Disminucion del consumo de carbén y/o petréleo en las
operaciones, trasladandolo a CDR y/o biomasa: como
grupo hemos impulsado el cambio del uso de carbén y/o
petroleo por otros tipos de fuentes energéticas.

e Desarrollo de proyectos que incrementan la eficiencia
energética en las plantas industriales: como grupo nos
encontramos trabajando en la mejora de tecnologia en
la modernizacion de todas nuestras plantas producto-
ras. En este sentido, es importante mencionar el caso
de la planta Atocongo, la cual ha logrado posicionarse
dentro del 100% de las plantas mds eficientes a nivel in-
ternacional

¢ Uso intensivo de electricidad proveniente de recursos
energéticos renovables (RER) en sedes industriales y ad-
ministrativas, y en todo tipo de vehiculos: durante 2022
como Grupo UNACEM, utilizamos 799,327 MWh de ener-
gia de fuentes renovables en nuestras operaciones del
rubro de cemento. En este sentido, cabe mencionar que
CELEPSA obtuvo la certificacion de Carbono Neutralidad
por parte de la Asociacion Espafola de Normalizacion y
Certificacion - AENOR.

Al cierre de 2022, logramos una reduccion de emisiones del
3.6%, alcanzando los 612 kg CO,/t cementicios, frente a los
635 kg CO,/t cementicios de 2021. Cabe mencionar, que con-
siderando que los mayores impactos ambientales potencia-
les se presentan en el negocio de cemento, nuestra subsidia-
ria de UNACEM Peru y UNACEM Ecuador han presentado ma-
yores avances en el tema de identificacion de riesgos y opor-
tunidades financieras relacionadas al cambio climdtico.
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GESTION DE LOS RIESGOS CLIMATICOS

Las principales oportunidades relacionadas con el cambio
climatico para UNACEM Peru y UNACEM Ecuador son las si-
guientes:

Ambas subsidiarias presentaron los avances mads signi-
ficativos en la reduccion del uso de clinker, con un factor
clinker/cemento del 850% para UNACEM Peru y el 700%
para UNACEM Ecuador.

Por su parte, en 2022 UNACEM Ecuador, logro sustituir
el uso de combustibles fosiles en un 11.8% por aceites
usados y en un 6.16% por biomasa. Asimismo, mediante
la implementacion de un proyecto de eficiencia energe-
tica logro reducir el consumo de energia eléctrica en un
3.14% en relacion con la linea base de 2013. Mientras que
UNACEM Peru contd con un suministro de energia reno-
vable del 93.0%, proveniente de centrales hidroeléctri-
cas. Lo que significé un consumo de aproximadamente
690,466 MWh de energia limpia.

Por su parte, los principales riesgos financieros relacionados
con el cambio climatico para UNACEM Peru son los siguien-
tes:

Estimacion de los riesgos de transicion derivados de los
cambios en las normativas legales: se presenta el riesgo
potencial de la aplicaciéon al sector de cemento del im-
puesto selectivo al consumo de carbon (S/. 53 por tone-
lada de carbdén aprox.), lo que repercutiria en la compe-
titividad y el posible encarecimiento de la fabricacion de
cemento™ Cuantificando el consumo de tipo de carboén
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antracita o bituminosos de la subsidiaria y el incremento
potencial de la tasa de impuesto por consumo de carboén
cuyo costo oscila entre S/ 51.72 a S/ 5519 soles por cada
tonelada de carboén, se establece una cifra de impacto
financiero potencial mdaxima de 14,507001 soles.

Estimacion de los riesgos de transicion derivados de
la modificacion de los parametros fisicos del clima:
El Grupo UNACEM no cuenta con un andlisis de escenarios
relacionados a los riesgos fisicos derivados de cambios
en el clima, sin embargo, tomando como referencia casos
de centrales hidroeléctricas con caracteristicas simila-
res, UNACEM Peru establecio mediante el uso del software
ThinkHazard (que permite identificar riesgos climaticos de-
pendiendo de la ubicacion geogrdfica), los principales ries-
gos para sus centrales hidroeléctricas ubicadas en la pro-
vincia de Tarma.

Asi, UNACEM Peru ha identificado el riesgo de inundacion
urbana como un riesgo alto, dado que se espera que en
los proximos diez afos se produzca al menos una vez
inundaciones urbanas. En ese sentido se debe conside-
rar que aguas arriba de nuestras centrales hidroeléctri-
cas estd la ciudad de Tarma, Huasahuasi y Palca, que
tienen poblacion urbana asentada en la ribera de los
rios, lo que ocasionaria (ante un evento de inundacion)
se incremente la carga de residuos y otros materiales en
el rio Tarma. Por lo que el riesgo de inoperatividad total
de las tres centrales hidroeléctricas (Carpapatas |, 11 y II1)
podria durar aproximadamente un par de meses, debido
a la limpieza de los cursos de agua.

En este sentido, se ha considerado un riesgo minimo potencial, este basado en que se consumiera carbén mix de 500% para cada tipo de carbon en la planta
Condorcocha con un consumo aproximado de 250000 toneladas de carbon (antracitico y bituminoso). Por su parte, en el riesgo mdaximo potencial se ha considerado
adicionalmente un consumo de carbon en la planta Atocongo de un 50% del total de combustible como consumo, con una cantidad de 30100 toneladas de carbon mix

(500%), el costo del carbon mix seria de S/. 53. (Cincuenta y tres soles).
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En las épocas de estigje se podrian dar cambios en la |NFORMAC|(')N REFERENTE A

disponibilidad hidrica, considerando que estas no em- ’

balsan el agua y que nuestra operacion depende del UNACEM PERU

caudal del rio. Por estadistica, en los ultimos 05 afios, la

eficiencia se encuentra en un 900%, por lo que conside- RIESGO POTENCIAL IDENTIFICADO | COSTOS (SOLES)
ramos este también riesgo en el presente andlisis. Riesgos derivados de los cambios en 14,507,001

las normativas legales

La generacion total de las tres centrales hidroeléctricas

(Carpapatas |, Il y IlI), representa el 650% de energia em- R??Sggs ?erivod‘?s de lof,rhOdiﬁ‘;G'l 10,945,976
pleada en la planta industrial de Condorcocha. Por ende, Cl'_on e los parametros fisicos de
clima

se considera que, al frenar la operacion completa de las

hidroeléctricas por un par de meses, por efectos adver- Total 25,452,977
sos del cambio climdtico en la disponibilidad hidrica, ya

sea por inundacion o escasez, se requerird la compra de

este porcentaje de energia para el funcionamiento de la

planta industrial Condorcocha.

En este sentido, la implicacién financiera estimada por
la compra de esta energia de dos meses de para en
épocas donde se podria dar las inundaciones seria de
US$ 1902,000 aproximadamente. Para el caso de es-
casez hidrica se estima una peérdida aproximada de
US$ 950000. La estimacién se proyecta a un horizonte apro-
ximado de 20 afios, sin embargo, se considera un riesgo la-
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tente debido a la disminucién en la cantidad de agua re- En cuanto a la gestion de los riesgos relacionados al clima,
8 portada en los ultimos dos afios para el funcionamiento nuestra subsidiaria de UNACEM Peru cuenta con Procesos Es-
~ de las tres centrales hidroeléctricas (Carpapatas |, Il y 1I1). trategicos, Procesos de Flujo y Procesos de Soporte. Cada
uno de estos procesos cuenta con subprocesos que son eva-
Cabe resaltar, que la informacién externa sobre el estrés luadas a detalle de acuerdo con los procedimientos estable-
hidrico de las cuencas en el Peru es monitoreada a través cidos en la evaluacion de riesgos. Asimismo, en cada proceso,
de organismos especializados que tienen el sistema de se realiza la Matriz de Caracterizacion, la Evaluacion de Ries-
informacion abierto al publico. gos e Impactos, y Riesgos y Oportunidades.

ANEXO ASG GRUPO UNACEM
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En esta ultima, por medio de un andlisis cuantitativo se
identifican y evaluan, segun su impacto legal, reputacional,
econodmico, ambiental, contractual y operacional, las opor-
tunidades de mejora y los escenarios de riesgo relaciona-
dos con el clima, para definir las estrategias que permitan
abordarlos. Algunas consideraciones de este proceso son:

e Para identificar, evaluar y responder a los riesgos se con-
sidera importante conocer los aspectos ambientales
significativos los cuales son determinados segun lo es-
tablecido en los procedimientos “Identificacion y Evalua-
cion de Aspectos e Impactos Ambientales” (cédigo DSI-
GC-P-008) y "Evaluacion y control de Impactos Ambien-
tales y Riesgos" (codigo DSIGA-P-009).

e Laelaboracion y actualizacion de las matrices de riesgos y
oportunidades estdn a cargo de un equipo de trabajo con-
formado por los responsables y/o representantes de los
procesos (supervisores, jefes de division/departamento,
subgerentes, gerentes) con el soporte del SIG.

e La revision y actualizacion de las matrices de riesgos y
oportunidades se realiza por lo menos una vez por afio o
extraordinariamente, en caso de que se produzca alguna
de las siguientes variantes: cambio en los procesos de la
organizacion, responsabilidades, legislacion aplicable u
otros requisitos que afecte al sistema de gestion, méto-
dos de trabajo o patrones de comportamiento, aspectos
ambientales significativos de la organizacion, expansion,
contraccion, reestructuracion de la organizacion, cam-
bios en la infraestructura, desarrollo de eventos no de-
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seado donde los controles no son eficaces o cambios en
las actividades del darea de trabagjo.

e El impacto de los riesgos y oportunidades también se
evalua en los negocios, en la estrategia y la planificacién
financiera.

Cabe mencionar que también se emplea la herramienta
ThinkHazard, para establecer y evaluar a largo plazo los es-
cenarios climdticos de tipo cualitativo. La herramienta indica
la probabilidad de que los distintos peligros naturales afec-
ten a dreas del proyecto (muy baja, baja, media y elevada) y
da orientacion sobre coémo reducir los impactos de estos pe-
ligros. Los niveles de peligro indicados se basan en los datos
de peligros publicados y proporcionados por una serie de or-
ganizaciones privadas, académicas y publicas.

Respecto al papel de la direccion en la evaluacion y gestion
de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima,
el Grupo UNACEM cuenta con un compromiso a nivel de la
Alta Direccion que busca ampliar el alcance de este tipo de
evaluaciones climaticas en todas las subsidiarias del Grupo.
Como prueba de ello, durante 2022 se realizé un inventario de
riesgos climaticos y enfoque de modelacion a nivel del Grupo
en relacién con el marco de la metodologia del Task Force on
Climate Related Financial Disclosure-TCFD-", siendo el punto
de partida para trabajar un plan de adaptacion climdtica a
largo plazo en los afios siguientes. En este sentido, se busca
abordar la siguiente etapa de evaluacion de los escenarios
de riesgos climaticos, visualizacion de los cursos de accion'y
definicion de la hoja de ruta del Grupo y cada una unidad de
negocio para el afo 2023.

11. Junta Obligatoria Anual de Accionistas (pag102): http://www.unacem.com/ir/wp-content/uploads/2015/02/Presentacion-JOA-2023.pdf
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Precio interno de carbono

El Grupo UNACEM, consta de un portafolio de compafiias
diversificado en negocios de cemento, concreto, ener-
gia eléctrica y servicios relacionados, con presencia en 5
paises: Peru, Ecuador, Chile, Colombia y EE. UU., los cuales
manejan los precios de carbono de diferente manera segun
su contexto.

En el caso de Peru, se cuenta con un precio social del car-
bono, establecido a través de un estudio de la Universidad
del Pacifico, el cual es referencial y puede incorporarse
dentro de las evaluaciones econdmicas, y en los benefi-
cios o costos sociales de reducir o aumentar las emisiones de
gases de efecto invernadero. El valor asignado es de US$ 7,17
por tonelada de CO,eq (Base 2016). En este sentido, UNACEM
Peru, cuenta con un precio interno del carbono que es usado
como referencia para impulsar la eficiencia energética y las
inversiones con bajas emisiones de carbono.

Por su parte Chile cuenta con la Ley Marco para el Cambio
Climdtico (Ley 21455/2022), en la cual en su Decreto Su-
premo 63 establece la aprobacion del reglamento que fija
las obligaciones y procedimientos relativos para la identi-
ficacion de los contribuyentes afectos, y que establece los
procedimientos administrativos necesarios para la aplica-
cion del impuesto que grava las emisiones al aire de ma-
terial particulado, oxidos de nitrogeno, didxido de azufre y
didoxido de carbono, conforme lo dispuesto en el articulo 8°
de la ley N° 20.780, modificado por la ley N° 21.210.
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Segun el Decreto Supremo antes identificado, se establece
que:

e Deberadn realizar declaracion de emisiones de CO, aque-
llos contribuyentes que generen mds de 12,500 tonela-
das de CO, al afo.

e Deberdn realizar pago de impuesto a las emisiones de
CO, aquellos contribuyentes que generen mas de 25000
toneladas de CO, al afo.

El costo actual establecido de tonelada de CO, es de USD
US$ 5, mientras que, en el mercado de Bonos de Carbono,
el precio de éstos se encuentra entre USD US$ 2 a US$ 3.
En este sentido, UNACEM Chile se encuentra actualmente
exento del pago de impuesto al CO,.

En el caso de la subsidiaria de UNACEM Ecuador, actual-
mente el pais no cuenta con un mercado de carbono ofi-
cial, aunque se ha emitido la “Norma de compensaciéon”
que tiene como objetivo generar e incentivar el desarrollo
dicho mercado, por ende, no existe un precio establecido
a la tonelada de CO,. En la subsidiaria de Estados Unidos,
no pagan un precio a la tonelada de CO,, por disposiciones
del pais.
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Evaluacion del riesgo de la biodiversidad

A nivel de identificacion de riesgos a la biodiversidad,
UNACEM Ecuador™ cuenta con la herramienta BIRS de IUCN,
esta herramienta permite cuantificar el estado de los habi-
tats (ecosistemas) y la biodiversidad que presentan, ayu-
dando a monitorizar el progreso de las actuaciones de ges-
tion y determinando si se obtienen las metas de biodiversi-
dad propuestas por la empresa.

Su metodologia se basa en 9 pasos, y su resultado se ex-
presa en forma de "indice de biodiversidad de la cantera”,
en una escala del 1 al 10, y tiene en cuenta la extension de
cada tipo de habitat que se encuentra en o alrededor de la
cantera que se evalua, la condicion ecologica de estos ha-
bitats, incluyendo mejoras y amenazas, y la especificidad
e importancia ecologica de cada hdbitat con respecto al
contexto regional.

Por su parte, CELEPSA cuenta con programas de monito-
reos biologicos e hidrobiologicos, segun los compromisos
ambientales de los instrumentos de gestion para identi-
ficar los posibles riesgos e impactos a la biodiversidad,
dentro de los cuales se encuentran: el monitoreo bioldgico
del camaron de rio, Cryphiops caementarius, y de Truchas.

12. Reporte de Sostenibilidad UNACEM Ecuador (pdg.62)

Ademds, de forma voluntaria, se llevan a cabo los siguien-
tes monitoreos:

X 2

MONITOREO DEL MONITOREO BJOLOGICO
REPOBLAMIENTO DE DE CAUDAL MINIMO EN

CAMARON PAUCARCOCHA
NA~ NA~
MONITOREO MONITOREO

HIDROBIOLOGICO DE LA
RESERVA PAISAJISTICA
NOR YAUYOS COCHAS

HIDROBIOLOGICO EN
EL SECTOR DEL CAUDAL
ECOLOGICO
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Compromiso con la biodiversidad

Grupo UNACEM cuenta con una Declaracion de Sostenibi-
lidad, donde se desarrolla el Pilar de Ambiente y Biodiver-
sidad. En este se plantean metas a mediano y largo plazo
sobre la gestion de la biodiversidad, siendo estas que para
el afio 2030 el 100.0% de las unidades mineras cuenten con
un programa de monitoreo de biodiversidad y con planes
de conservacion, mientras que para el afio 2050 se busca
que las subsidiarias sean un referente del sector privado en
el dmbito de conservacién de ecosistemas.

En este sentido, UNACEM Peru actualmente cuenta con
planes de conservacion y restauracion (recuperacion y re-
vegetacion) de especies de lomas nativas en las unidades
mineras de Atocongo y Cristinag, las cuales se emplazan en
ecosistemas de lomas considerados fragiles. Asimismo,
UNACEM Peru cuenta por resolucion del Ministerio del Am-
biente (MINAM) y opinién favorable del Servicio Nacional
de Areas Naturales Protegidas (SERNANP) con el reconoci-
miento del Area de Conservacion Privada (ACP) “Lomas de
Quebrada Rio Seco”, la cual tiene una extension de 781.2 ha.

En esta drea se han obtenido grandes avances en el tema
de conservacion y desarrollo, entre estos, la preservacion
durante 10 afios de la cobertura vegetal del ecosistema de
lomas con 787.82 ha, 70 ha para Zona de Uso Limitado (ZUL)
y 717.82 ha para Zona de Uso Multiple (ZUM), asi como, la
propagacion y reproduccion del 80.0% de la flora nativa
en un vivero de investigacion, y el desarrollo de activida-
des turisticas deportivas con programas de visita esta-
blecidos para monitorear el numero de visitantes y/o ac-
tividades de acuerdo con la capacidad de carga.

NUESTRA DECLARACION DE

> SOSTENIBILIDAD, DESARROLLA
EL PILAR DE AMBIENTE Y
BIODIVERSIDAD Y ESTABLECE
METAS A MEDIANO Y LARGO
PLAZO SOBRE LA GESTION DE LA
BIODIVERSIDAD. PARA EL ANO 2030,
100.0% DE LAS UNIDADES MINERAS
CONTARAN CON UN PRORAMA DE
MONITOREO DE BIODIVERSIDAD Y
CON PLANES DE CONSERVACION.

Por su parte, UNACEM Ecuador, cuenta con Estudios de Im-
pacto Ambiental y Planes de Manejo Ambientales aprobado
por la Autoridad Ambiental del Ecuador (requerimientos re-
visados en la regularizacién de las Licencias Ambientales),
que son herramientas claves conformadas por medidas en-
focadas en la minimizacion, restauracion y compensacion
de los impactos ambientales generados en cada actividad.

En virtud de lo anterior, se mantiene un control y segui-
miento del desempefio ambiental de cada proyecto, por
medio de auditorias internas y externas por la Autoridad
Ambiental Nacional (AAN) cada 2 afios y Certificadores ex-
ternos; en estos controles se realizan los monitoreos bidti-
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cos y ambientales, de acuerdo con el cronograma estable-
cido para el periodo.

Asimismo, UNACEM Ecuador cuenta con el certificado
de Interseccion, el mismo es un documento emitido por
la Cartera de Estado MAATE, mediante el cual se certi-
fica que el proyecto no intercepta un Area Protegida,
perteneciente al Sistema Nacional de Areas Protegidas
(SNAP), Bosques Protectores (BP) o Patrimonio Forestal
del Estado (PFE).

Con esta certificacion se pone en evidencia que ninguna de
las operaciones industriales de la subsidiaria interfieren o
se llevan a cabo dentro de dreas protegidas o lugares que
contengan biodiversidad de importancia nacional, sin em-
bargo, UNACEM Ecuador gestiona las dreas de importancia
biologica cercanas a las operaciones, con el fin de salva-
guardar su integridad bioldgica, monitoreado permanente-
mente las comunidades de mamiferos, aves, anfibios y rep-
tiles, a través de una empresa consultora privada.

Aunado a esto, UNACEM Ecuador ratifica los compromisos
expuestos en la politica de responsabilidad social y am-
biental, referentes a la no deforestacion, a través de di-
versas estrategias, entre ellas la ejecucion y promocion de
campanas de reforestacion propias e interinstitucionales.

UNACEM Ecuador es parte del proyecto ‘Un millén de darbo-
les para Ecuador’, en el marco de esta iniciativa para 2022
organizé dos campafas de reforestacion donde se logré
la siembra de 1,500 drboles. Por su parte, es importante
mencionar que mantiene un proceso de rehabilitacion pro-
gresiva y permanente de las dreas operativas donde han
cesado las actividades de explotacion y/o extraccion en
las Concesiones Mineras, con el fin de que las dreas inter-
venidas queden en condiciones similares (original) o mejo-
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res de las encontradas naturalmente. Por medio de los pro-
gramas de reforestacion desarrollados entre 2021-2022 se
logré sembrar un total de 1,370 plantas arboreas, arbusti-
vas y frutales en dreas de las canteras Pastavi, Selva Alegre
y Cumbas como parte de la rehabilitacion progresiva.

Ademds, es importante mencionar, que UNACEM Ecuador
ha declarado dos dreas privas protegidas, destinadas a la
conservacion de la biodiversidad, conocidas como Bosque
Cerro Blanco, con una extension de 100 ha; y Bosque Cerro
El Quinde, con una extension de 280 ha, ubicadas dentro
de la provincia de Imbabura. Ambas dreas poseen un alto
valor de diversidad de flora y fauna, segun el indice de
Simpson.

Respecto a nuestras subsidiarias del negocio de cemento
en Estados Unidos y Chile, ambas cumplen con la norma-
tiva nacional legal aplicable segun corresponde.

Finalmente, respecto a CELEPSA, es importante mencionar,
que aborda el compromiso propuesto en su Politica de Sos-
tenibilidad, de promover la conservacion de ecosistemas a
través de su labor en la preservacion de la Reserva Paisa-
jistica Nor Yauyos Cochas, por medio de su participacion
como socio fundador de su Patronato.

Por su parte, cuenta con un programa de conservacion y res-
tauracion, el cual contempla cuatro temas: conservacion de
especies acudticas, especies sensibles, purga de sedimentos
y seguimiento y monitoreo de la evaluacion de la Trucha en el
Rio Cafiete. Este programa permite evitar y minimizar los im-
pactos identificados en la biodiversidad presente y en mayor
grado en el sector del caudal ecolégico, lo cual posibilita sos-
tener la supervivencia de la biota acudtica existente.
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Atributos de los materiales de construccion

En relacion con la gestion de construccion sostenible,
nuestra subsidiario de UNACEM Ecuador cuenta con la cer-
tificacion FSC, por su parte, en el caso de la subsidiaria de
UNACEM Peru, sus proveedores de bolsas de papel de ce-
mento cuentan con la certificacion FSC Cadena de Custo-
dia, la cual garantiza que dicho producto proviene de bos-
ques gestionados de forma sostenible, donde se han cum-
plido estrictos criterios ambientales, sociales y economi-
cos. Asimismo, actualmente el 33.0% de los ingresos de
UNACEM Peru provienen de productos adicionados de ce-
mento que pueden ser utilizados por los clientes para obte-
ner certificaciones de construccién sostenible como LEED.
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Discriminacién y acoso

Programas de apoyo al trabajador

Proceso de debida diligencia en Derechos Humanos
Mitigacién y remediacion de derechos humanos
Politica de seguridad y salud en el trabajo
Programas de seguridad y salud en el trabajo
Gobernanza de participacion de partes interesadas
Encuesta de clima laboral

Programas de desarrollo de trabajadores
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Discriminacion y Acoso

A la fecha, a nivel corporativo contamos con la Politica de
Diversidad e Inclusion. Este documento establece los linea-
mientos de aplicacion a los que deben adherirse todos los
trabajadores de las empresas que forman parte del Grupo
UNACEM. Asimismo, esta politica sirve como marco de re-
ferencia para el desarrollo especifico de otros documentos
que necesiten las empresas del Grupo.

Asimismo, el Grupo UNACEM cuenta con una Linea Etica
https://grupounacem.com/linea-etica/ para denunciar
cualquier acto de discriminacion y acoso ya sea dentro de
las operaciones o en las relaciones con grupos de interés
externos o relacionados.

Conforme a ello, cada subsidiaria segun sus necesidades,
realidades y marco regulatorio que rige el pais en donde
opera cuenta con politicas y procedimientos que cubren
los temas de discriminacion y acoso. Al ser nuestro princi-
pal negocio el cemento, son nuestras subsidiarias de Peru,
Ecuador y EE.UU. quienes tienen documentos publicos es-
pecificos relacionadas a la discriminacion y acoso.

Nuestra subsidiaria de UNACEM Peru cuenta con el pro-
cedimiento para denuncias de hostigamiento sexual en el
que se establecen las directivas y pautas necesarias para
gestionar las denuncias que se presenten en caso de hos-
tigamiento sexual. Este documento se encuentra publico
en el siguiente enlace: https://unacem.pe/wp-content/

uploads/2023/03/PROCEDIMIENTO-DENUNCIAS-HOSTIGA-

MIENTO-SEXUAL.pdf

Desde UNACEM Ecuador se cuenta con la politica de pre-
vencion y erradicacion de la discriminacion y el acoso la-

GRUPO UNACEM

> POLITICA DE

DIVERSIDAD
E INCLUSION.

ESTE DOCUMENTO ESTABLECE LOS
LINEAMIENTOS DE APLICACION

A LOS QUE DEBEN ADHERIRSE
TODOS LOS TRABAJADORES DE LAS
EMPRESAS QUE FORMAN PARTE
DEL GRUPO UNACEM. ASIMISMO,
ESTA POLITICA SIRVE COMO
MARCO DE REFERENCIA PARA EL
DESARROLLO ESPECIFICO DE OTROS
DOCUMENTOS QUE NECESITEN LAS
EMPRESAS DEL GRUPO.

boral, la cual tiene como objetivo establecer los estanda-
res y lineamientos para minimizar el riesgo de la ocurren-
cia de acoso laboral y sexual, discriminaciéon y todo tipo
de forma de violencia contra la mujer, asi como estable-
cer el procedimiento para que los miembros de la comu-
nidad laboral puedan denunciar estas inconductas y san-


https://grupounacem.com/linea-etica/
https://unacem.pe/wp-content/uploads/2023/03/PROCEDIMIENTO-DENUNCIAS-HOSTIGAMIENTO-SEXUAL.pdf
https://unacem.pe/wp-content/uploads/2023/03/PROCEDIMIENTO-DENUNCIAS-HOSTIGAMIENTO-SEXUAL.pdf
https://unacem.pe/wp-content/uploads/2023/03/PROCEDIMIENTO-DENUNCIAS-HOSTIGAMIENTO-SEXUAL.pdf
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cionarlas, de ser el caso y dentro de las atribuciones de
UNACEM. El documento se encuentra publico en el siguiente
enlace: https://unacem.com.ec/integridad/wp-content/

GRUPO UNACEM

se encuentra publico en el siguiente enlace: https://ce-
lepsa.com/wp-content/uploads/2023/07/POL-RRH-011-Po-

litica-Interna-y-Protocolo-para-Prevenir-Atender-y-Sancio-

uploads/2022/08/Acoso.pdf

UNACEM Chile a traves de su Reglamento Interno de Orden,
Higiene y Seguridad, establece los lineamientos en temas
de discriminacion, acoso laboral y acoso sexual; asi como
la investigacion y sancién de los presuntos actos. Este
documento se encuentra publico en el siguiente enlace:
https://unacem.cl/wp-content/uploads/2023/07/RIO-

nar-el-Hostigamiento-Sexual8.pdf Asimismo, la empresa se

asegura que los trabajadores cuenten con esta informa-
cion a través del envio de un comunicado, el cual se en-
cuentra disponible en el siguiente enlace: https://celepsa.
com/wp-content/uploads/2023/07/Actual-Procedimien-

to-de-Hostigamiento-Sexual.pdf

HS-UNACEM-Chile-S.A.pdf

En el caso de Drake Cement en EE.UU. se cuenta con la Poli-
ticay Procedimiento Antiacoso, documento que tiene como
proposito prevenir, prohibir y eliminar el acoso en el lugar
de trabajo por parte de supervisores, gerentes, compafie-
ros de trabajo, contratistas, proveedores y cualquier otro
individuo con quien el personal de Drake Cement entre en
contacto por su trabajo, y tomar todos los pasos necesa-
rios para evitar dafos a un empleado que estd sujeto a una
conducta no deseadaq, incluido el acoso sexual. Este docu-
mento se encuentra publico en el siguiente enlace: https://

drakeus.com/wp-content/uploads/2023/07/Anti-Harass-

ment-Policy.pdf

CELEPSA, por su parte, cuenta con la politica interna y pro-
tocolo para prevenir, atender y sancionar el hostigamiento
sexual, documento en el que se especifican los lineamien-
tos para prevenir y evitar actos de hostigamiento sexual,
y en el caso de darse contar con las pautas para la co-
rrecta atencion y sancion de los mismos. Conforme a ello,
se cuenta con el Procedimiento de Investigacion y Sancion
del Hostigamiento Sexual, el cual detalla las acciones para
reportar y atender los casos. El documento mencionado



https://unacem.com.ec/integridad/wp-content/uploads/2022/08/Acoso.pdf 
https://unacem.com.ec/integridad/wp-content/uploads/2022/08/Acoso.pdf 
https://unacem.cl/wp-content/uploads/2023/07/RIOHS-UNACEM-Chile-S.A.pdf 
https://unacem.cl/wp-content/uploads/2023/07/RIOHS-UNACEM-Chile-S.A.pdf 
https://drakeus.com/wp-content/uploads/2023/07/Anti-Harassment-Policy.pdf 
https://drakeus.com/wp-content/uploads/2023/07/Anti-Harassment-Policy.pdf 
https://drakeus.com/wp-content/uploads/2023/07/Anti-Harassment-Policy.pdf 
https://celepsa.com/wp-content/uploads/2023/07/POL-RRH-011-Politica-Interna-y-Protocolo-para-Prevenir-Atender-y-Sancionar-el-Hostigamiento-Sexual8.pdf 
https://celepsa.com/wp-content/uploads/2023/07/POL-RRH-011-Politica-Interna-y-Protocolo-para-Prevenir-Atender-y-Sancionar-el-Hostigamiento-Sexual8.pdf 
https://celepsa.com/wp-content/uploads/2023/07/POL-RRH-011-Politica-Interna-y-Protocolo-para-Prevenir-Atender-y-Sancionar-el-Hostigamiento-Sexual8.pdf 
https://celepsa.com/wp-content/uploads/2023/07/POL-RRH-011-Politica-Interna-y-Protocolo-para-Prevenir-Atender-y-Sancionar-el-Hostigamiento-Sexual8.pdf 
https://celepsa.com/wp-content/uploads/2023/07/Actual-Procedimiento-de-Hostigamiento-Sexual.pdf  
https://celepsa.com/wp-content/uploads/2023/07/Actual-Procedimiento-de-Hostigamiento-Sexual.pdf  
https://celepsa.com/wp-content/uploads/2023/07/Actual-Procedimiento-de-Hostigamiento-Sexual.pdf  
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Capacitaciones:

Acorde al Reglamento de la ley N° 27942, ley de prevencion
y sancion del hostigamiento sexual, en UNACEM Peru se
impartio el curso de capacitacion especializada para pre-
venir el hostigamiento sexual. El mismo tuvo como publico
objetivo a:

Personal del drea de Recursos Humanos (RRHH) o el que
haga sus veces.

Comité de Intervencion frente al hostigamiento sexual o
el que haga sus veces.

Los demds involucrados en la investigacion y sancion del
hostigamiento sexual.

El curso estuvo dividido en dos médulos que estuvieron en-
focados a dar a conocer y aplicar las normas sobre hosti-
gamiento sexual. Para ello, se abarcaron los siguientes ejes
temdadticos:

Correcto tratamiento de las victimas
Desarrollo del procedimiento

Aplicacion de los enfoques sefialados en la ley

GRUPO UNACEM

X

CONTENIDO DEL MODULO f1:
¢QUE ES EL HOSTIGAMIENTO SEXUAL?

Base Legal / A quienes se aplica la ley

Objeto de la ley

Definiciones. Conducta de naturaleza sexual y sexista
Hostigamiento sexual

Manifestaciones

Canal de denuncias

Principios

Enfoques

N~

CONTENIDO DEL MODULO 2:
¢COMO SE IMPLEMENTA O APLICA?

Responsabilidades de la empresa

Funciones y finalidad de procedimiento

Organos que intervienen: RRHH /Comité de interven-
cion-Delegado

Inicio del proceso

Atencion médica y psicologica

Acta de declaracion de derechos del denunciante
Medidas de proteccion

Informacion al Ministerio de Trabajo

Etapa de investigacion

Informe del Comite

Etapa de sancion

Medidas de prevenir el hostigamiento sexual. Evalua-
cion y diagnostico

Capacitaciones

e Difusion de canales de atencion
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Programas de apoyo al trabajador

En el Grupo UNACEM venimos alineando nuestros progra-
mas y politicas orientadas a promover el bienestar integral
de nuestros trabajadores, a través de la implementacion
de iniciativas que promueven condiciones fisicas, emocio-
nales, y de equilibrio vida-trabajo. En lo referido a las con-
diciones de equilibrio vida-trabajo, otorgamos flexibilidad
en el horario de trabajo y la posibilidad de acordar dias
de trabajo desde casa o desde la locacion escogida por el
trabajador. Como beneficios relacionados con la familia,
contamos con licencias parentales pagadas para el cuida-
dor principal, cuidador no principal y permiso familiar o de
cuidado pagado mads alla del permiso parental; asi como
beneficios para la lactancia materna.

Para el caso de las unidades de negocio en Peru (UNACEM,
UNICON y CELEPSA), las diversas acciones en salud fisica y
emocional se integraron en programas.

CELEPSA integro sus acciones en el Programa de Bienestar
Emocional "CELEPSA contigo”, el mismo que tuvo como ob-
jetivo brindar acompafamiento psicoldgico a los trabaja-
dores y familiares en temas relacionados a la gestion de
las emociones. Ademds, se ofrecieron talleres para fortale-
cer la salud mental de los trabajadores, ente los temas de-

sarrollados: manejo de la ansiedad, autoestima y desarro-
llo personal, gestion del tiempo, y fortalecimiento de auto-
cuidado. Asimismo, durante 2022, se realizaron asesorias y
charlas nutricionales en temas de: mitos y verdades sobre
la alimentacion, nutrientes infaltables en el verano, y ali-
mentos para combatir el cdncer.

UNACEM Peru implementdé el Programa "Me quiero sa-
ludable”, en el que se integraron acciones como talleres
de cambios de hdbitos, alimentacion saludable, metas de
salud para el afio, inteligencia emocional, como equilibrar
el trabajo y la familia, herramientas de autocuidado, ele-
mentos para activar tu potencial interior, conservacion res-
piratoria. Para el fortalecimiento de la salud fisica se pro-
pusieron clases de ejercicios, retos deportivos enlazados a
apoyos a iniciativas solidarias, jornadas de integracion con
la familia, entre otros.

De la misma manera, en UNICON Peru realizan jornadas de
gimnasia laboral, asesorias y charlas en nutricion, y cam-
peonatos de deporte.

Ademds, las unidades de negocio cuentan con convenios
que otorgan facilidades para el teletrabajo.
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GRUPO UNACEM

Proceso de debida diligencia en Derechos Humanos

Como parte del inicio de la nueva etapa corporativa del
Grupo UNACEM con el objetivo de construir una cultura de
derechos humanos y diversidad e inclusion se planted para
el afo 2022 la cocreacion del Programa de Sostenibilidad
en Derechos Humanos y Diversidad e Inclusion.

Con ello se logro la elaboracion, aprobacion y publicacion
de las politicas respectivas, politicas que son la base para
las unidades de negocio que integran el grupo. Especifi-
camente, la Politica de Derechos Humanos que expresa el
compromiso del Grupo UNACEM a través de la implemen-
tacion de procesos de debida diligencia, procesos que res-
ponderdn a las exigencias, necesidades y realidades de
cada unidad de negocio, sus grupos de interés y riesgos
identificados.

Asimismo, como Grupo UNACEM nos propusimos entre el
2023 y 2026 la consolidacion de una matriz de riesgos en
Derechos Humanos y Diversidad e Inclusion para toda la
cadena de valor del grupo.

UNACEM Peru

Conforme a ello, en UNACEM Peru, logramos avanzar en
2022 con la identificacion de los riesgos relacionados en
derechos humanos en nuestros proveedores. A traves de
una empresa consultora se realizaron los diagnésticos,
elaboracion de matrices de riesgos en derechos humanos,
planes de mejora y seguimiento a cada empresa provee-
dora; para este proceso se tomo en consideracion el grupo
de interés involucrado y el drea/proceso implicado.

En UNACEM Peru se realizan procesos de debida diligencia
con foco en la identificacion de riesgos en la cadena de su-
ministros (proveedores). Para ello se cuenta con un proce-
dimiento que establece los lineamientos para el registro y
evaluaciéon permanente de los proveedores de bienes y ser-
vicios. Los temas sobre los que se los evalua son:

e Medidas para evitar prdacticas discriminatorias
e Medidas para erradicar el trabajo infantil

e Presentacion de documentos (codigo, politica o norma)
orientado a eliminar el trabajo forzoso u obligatorio en
todas sus formas

e Programa o acciones para reducir la produccién de resi-
duos generados producto de las actividades

¢ Mediciones de huella de carbono e hidrica
e Programas o acciones de responsabilidad social
e Reporte o informe de sostenibilidad anual

Conforme a ello, en UNACEM Perd en 2022 se avanzo en
la identificacion de los riesgos relacionados en derechos
humanos en nuestros proveedores. A través de una em-
presa consultora se realizaron los diagnosticos, elabora-
cion de matrices de riesgos en derechos humanos, planes
de mejora y seguimiento para cada empresa proveedora;
para este proceso se tomo en consideracion el grupo de in-
terés involucrado y el drea/proceso implicado.
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A continuacion, se presentan una matriz resumen con los temas en derechos humanos con mayor relevancia identificados
dentro del proceso de suministro mencionado:

TABLA 1: MATRIZ RESUMEN CON TEMAS DE DERECHOS HUMANOS RELEVANTES PARA
LA CADENA DE SUMINISTRO DE UNACEM PERU

TEMA EN DDHH
RELEVANTE

RIESGO EN DDHH IDENTIFICADO

AREA / PROCESO
INVOLUCRADO

GRUPO DE
INTERES
PRIORIZADOS
PARA LA CADENA
DE SUMINISTRO

ACCIONES DE
MITIGACION O
REMEDIACION

Condiciones de Condiciones de contratacion, Recursos Trabajadores Codigo de conducta
trabajo dignas laborales, tareas a realizar que no son humanos Reglamento Interno de
debidamente informadas durante el Trabajo
proceso de contratacion, lo cual resulta Politica de Derechos
en un perjuicio para el modo de vida Humanos
y desarrollo personal y familiar de los Contrato de trabajo con
trabajadores. especificaciones
Politica salarial
Condiciones de No contar con medidas implementadas Recursos Trabajadores/ Politica de Derechos
trabajo dignas y para garantizar un clima laboral basado Humanos Proveedores Humanos
discriminacion en el respeto y la no discriminacion, asi Politica de Diversidad e
como la compatibilidad o conciliacion Inclusion
con la vida personal, familiar y laboral. Politica Salarial
Etica e integridad Incumplimiento en los requerimientos Supply Chain Socios / Codigo de Etica y Con-
de las leyes locales y nacionales sobre Proveedores / ducta
soborno, corrupcién u otras prdcticas Contratistas Politica Anticorrupcion
empresariales no éticas.
Etica e integridad No contar con un proceso transparente Supply Chain Socios / Codigo de Etica y Con-

para denunciar de manera confidencial
y manejar las practicas empresariales
no éticas sin miedo a represalias contra
el informante.

Proveedores /
Contratistas /
Trabajadores

ducta
Linea Etica
Politica Anticorrupcion
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TEMA EN DDHH

RELEVANTE

RIESGO EN DDHH IDENTIFICADO

AREA / PROCESO
INVOLUCRADO

GRUPO DE
INTERES
PRIORIZADOS
PARA LA CADENA
DE SUMINISTRO

ACCIONES DE
MITIGACION O
REMEDIACION

Ambiente sano Producto de las actividades se impacta Produccién Comunidad Politica de medio
en los recursos naturales (suelo y ambiente
tierra). Procedimiento para
segregacion de residuos
Acoso laboral Amenaza de abuso fisico, acoso sexual Legal / RRHH Trabajadores / Cddigo de Etica y Conducta
o no sexual, abuso verbal u otras Proveedores Linea Etica
formas de intimidacion. Capacitaciones en
acoso sexual laboral
Empleo de libre Exposicion a trabajo forzado, Legal / RRHH Trabajadores / Cddigo de Etica y Conducta
eleccion obligatorio o involuntario. Proveedores Reglamento Interno de
Trabajo
Politica de Derechos
E Humanos
§ Derecho a la Restriccion al derecho de formar Legal / RRHH Trabajadores Cddigo de Eticay Conducta
asociacion o unirse a sindicatos de su propia Reglamento Interno de
seleccion y de negociar de forma Trabajo
colectiva. Politica de Derechos
o Humanos
§ Discriminacion Diferencias remunerativas por RRHH Trabajadores Politica de Derechos
embarazo, maternidad, paternidad, Humanos
lactancia, responsabilidades familiares Politica de Diversidad e
o ser victima de violencia. Inclusion
Politica Salarial
Trabajo infantil Involucramiento de menores de RRHH Trabajadores Politica de Derechos

ANEXO ASG GRUPO UNACEM

edad (niflas, nifios y jovenes) en las
actividades laborales.

Humanos
Politica de Diversidad e
Inclusiéon
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Mitigacion y remediacion de derechos humanos

Con base en la informacion obtenida en los diagndsticos
en la cadena de suministro, se identificaron las oportuni-
dades de mejora en temas de DDHH. Orientados a reducir
la probabilidad de ocurrencia de los impactos negativos

potenciales identificados, se realizaron sesiones técnicas
para la implementacion de los planes de mejora. Las princi-
pales oportunidades de mejora y las acciones propuestas
de mitigacion se presentan a continuacion:

i
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TABLA 2: OPORTUNIDADES DE MEJORA Y LAS ACCIONES PROPUESTAS DE
MITIGACION PARA LA CADENA DE SUMINISTRO DE UNACEM PERU

COMPONENTES \ PRINCIPALES OPORTUNIDADES DE MEJORA \ IMPLEMENTACION
Derechos e Abordar temas especificos sobre empleo de libre v Matriz legal de Derechos Humanos (DUDH, Pacto
Humanos eleccion, trabajo infantil, trabajo no forzado, Mundial).
trabajo decente y no discriminacion. v Politica de Derechos Humanos
e Generar evidencias de las implementaciones v Procedimiento de Sistema de Gestion de Derechos
(implementaciones de horas extras (HHEE), Humanos
registros de asistencia, contratos laborales, v Politica de Gestidn del Trabajo
contratos de servicio, procedimientos de v Capacitacion y difusion
contratacion y cese).
Etica e Integridad e Tema mencionado en el Reporte GRI pero no se v Sistema de denuncias
tiene desarrollado en algun documento especifico v Capacitacion y difusion
(Cddigo, Politica o Declaracion). v Politica de Prevencion y Cumplimiento
¢ Designacion formal de responsable de cumplimiento. v Programa de Cumplimiento
e Establecer canal de denuncia (fisico o virtual).
Anticorrupcion e Elaborar P&P Establecer responsabilidades GG y v Politicas de anticorrupcion, lavado de activos,
Oficial/Responsable de Cumplimento. financiamiento al terrorismo, libre competencia
e Atencion de canales de denuncia. v Elaboracion de registros, formatos, etc.
e Asegurar confidencialidad y garantizar no v Actualizacion y difusidon de procedimientos
represalias a denunciantes. v Capacitacion y difusion
Matriz de riesgos e Gestidon de matriz legal de cumplimiento y control v Matriz de derechos humanos alineado a la
de DDHH operacional. Declaracion Universal de Derechos Humanos y los
principios del Pacto Mundial
v Capacitacion y soporte
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TABLA 3: PROCESOS IMPLEMENTADOS PARA MITIGAR LOS RIESGOS DE DDHH EN LA
CADENA DE SUMINISTRO DE UNACEM PERU

COMPONENTES | PRINCIPALES OPORTUNIDADES DE MEJORA

Procesos e Asesoria y acompafiamiento personalizado a cada proveedor

implementados e Asistencia técnica para la implementacion de documentos en temas de ética e integridad, anticorrupcion y
para mitigar derechos humanos

los riesgos de e Capacitaciones en Derechos Humanos

los Derechos e Elaboracion de herramientas de verificacion y seguimiento de la implementacién de los planes de accién
Humanos (DDHH) ¢ Implementacion de los siguientes documentos:

e Cbdigo de Etica y Conducta

e Procedimiento y canal de denuncias

e Politicas y procedimientos de Derechos Humanos alineados a la DUDH y los principios del Pacto Mundial

e Matrices de riesgos alineadas al Pacto Mundial, Convenios OIT; Legislacion Laboral Vigente, Buenas
Practicas y Marco Normativo

El numero de sitios 29 proveedores de UNACEM Peru
con planes de
mitigacion
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Politica de seguridad y salud en el trabajo

En el Grupo UNACEM priorizamos la vida sobre cualquier
otro aspecto de nuestra actividad empresarial. Reafirma-
mos nuestro compromiso con la vida y con nuestra cultura
de seguridad Vida Primero.

> EN EL GRUPO
UNACEM
PRIORIZAMOS
LA VIDA

SOBRE CUALQUIER OTRO
ASPECTO DE NUESTRA ACTIVIDAD
EMPRESARIAL. REAFIRMAMOS
NUESTRO COMPROMISO CON LA
VIDA'Y CON NUESTRA CULTURA DE
SEGURIDAD VIDA PRIMERQ.

En linea con ello, en 2021, nos propusimos un proceso de
transformacién cultural de seguridad; para ello, a través
de una consultora especializada DSS+, realizamos un diag-
nostico de nuestra cultura de seguridad, especificamente
en seis unidades de negocio del Grupo (UNACEM Pery,
UNICON Peru, UNACEM Ecuador, UNICON Ecuador, UNACEM
Chile y CELEPSA priorizadas por ser las empresas mds re-
presentativas en términos de cantidad trabajadores y con-
tratistas, lo que hace que su gestion en seguridad sea sig-
nificativamente relevante para el Grupo, considerando uni-
dades de negocio de cemento, concreto y de energia).

Al finalizar este diagnéstico en cada unidad de negocio, en
2022, logramos definir la Politica Corporativa de Seguridad
y Salud en el Trabajo y la Vision Corporativa de Seguridad”
con el objetivo de alcanzar unidos la Interdependencia en
Seguridad al 2030, viviendo nuestra cultura Vida Primero,
en donde yo me cuido y cuido de los otros, con LIDERAZGO
VISIBLE, COMPROMISO y CERO tolerancia al incumplimiento
de estdndares”.

Asimismo, a partir de los resultados obtenidos en el diag-
nostico y en funcion del nivel de madurez de las empresas
del Grupo, se ha trazado una Hoja de Ruta para la imple-
mentacion y acompafiamiento en el proceso de transicion
hacia una cultura de seguridad corporativa en cada em-
presa.
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Politica Corporativa de
Seguridad y Salud en el Trabajo

La Politica Corporativa de Seguridad y Salud en el Trabajo
manifiesta el compromiso que desde el Grupo UNACEM man-
tenemos condiciones de trabajo seguras para proteger a
nuestros trabajadores y contratistas. Conforme a ello, se han
dispuesto 10 Directrices Corporativas de Seguridad:

(1 (2]
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La politica es aplicable a todo el Grupo UNACEM y todos
los que mantengan vinculo con algunas de las empresas
del Grupo quienes son responsables de cumplir con lo esta-
blecido en la politica, estdndares y procedimientos de se-
guridad y salud en el trabajo. Esto es una condicion indis-
pensable para mantener su vinculo contractual.

Cada una de las unidades de negocio, cuentan con planes de
mejora en seguridad, objetivos y metas anuales, matrices de
identificacion de los principales riesgos dentro de sus proce-
sos, procedimientos para la evaluacion de peligros y riesgos,
programas de capacitacion en seguridad y salud en el tra-
bajo, entre otros lineamientos que conducen a las empresas
del Grupo a mejorar continuamente su desempeno.
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Participacion de los trabajadores

Asimismo, todas las unidades de negocio buscan garanti-
zar que los trabajadores sean considerados y participen
activamente en el sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo.

Los Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST) de
las Unidades de Negocio se encargan de que los trabaja-
dores sepan identificar peligros, evaluar riesgos y estable-
cer medidas de control.

Los representantes de los trabajadores investigan activa-
mente accidentes e incidentes en nuestras operaciones,
elaboran documentos y conducen inspecciones y audito-
rias. Ellos canalizan las solicitudes de los trabajadores.

(Ver Reporte Integrado UNACEM Peru, pagina 120): https://

unacem.pe/wp-content/uploads/2023/07/Reporte-inte-

grado-2022.pdf

>
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TODAS LAS UNIDADES DE NEGOCIO
BUSCAN

GARANTIZAR
QUE LOS
TRABAJADORES
SEAN
CONSIDERADOS
Y PARTICIPEN
ACTIVAMENTE

EN EL SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.
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Objetivos cuantitativos

El programa Vida Primero establece objetivos cuantitati-
vos para mejorar las métricas de desempefio de SST:

GRUPO UNACEM

OBJETIVO 2026
ASG:

ASG: Convertirnos en el referente regional del Sector Industrial en practicas de ASG.

OBJETIVOS 2026 Todas las empresas estdn en ruta para alcanzar el nivel de madurez de interdependencia en
SEGURIDAD: seguridad al 2026.

OBJETIVOS 2023 Alcanzar el nivel de madurez de los 13 elementos de la gestion de seguridad (segtin DSS+) de
SEGURIDAD: 2,79 repartido de la manera siguiente: UNACEM Ecuador - cemento: 3,6; UNICON Peru: 2,85;

UNACEM Ecuador - hormigoén: 1,9; UNACEM Peru: 2,85; CELEPSA: 2,7; UNACEM Chile: 1,9

Key Result 1: IVLs
implementados en
todas las Unidades
(1000% de las
etapas de la guia)

Key Result 2:
Estandar de Gestion
de Seguridad

con Contratistas
(500% de las
etapas de la guia)
implementado en
todas las unidades
de negocio.

Key Result 3: Todas
las unidades han
alcanzado el 1000%
de cumplimiento
de las acciones de
los programas de
los 4 subcomités
seguidos con DSS+
(DO, V&GR, M&C,
Ol) en el plazo
comprometido y el
nivel de madurez
comprometido en
los 13 elementos
de gestién de la
seguridad.

Key Result 4:
Tener en todas
las unidades un
procedimiento
actualizado

y un plan de
implementacion
o de mejora del
estandar de
Aislamiento de
Energia (AE)
cumpliendo 1000%
de las acciones
en el plazo
comprometido
(auditorias
cruzadas T4).

(Ver presentacion de Junta General de accionistas, pdagina 91 https://grupounacem.com/inversionistas/wp-content/
uploads/2023/06/Presentacion-JOA-2023.pdf).



https://grupounacem.com/inversionistas/wp-content/uploads/2023/06/Presentacion-JOA-2023.pdf
https://grupounacem.com/inversionistas/wp-content/uploads/2023/06/Presentacion-JOA-2023.pdf
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Programas de seguridad y salud en el trabajo

Acorde a la Vision Corporativa de Seguridad, Grupo
UNACEM crea el programa Vida Primero estructurado en
dos grandes pilares: liderazgo y elementos de gestion.

Con ello, Vida Primero ha permitido plantear las 10 direc-
trices corporativas de seguridad, 3 guias especificas (Inte-
raccion visible de liderazgo, Gestion de seguridad con con-
tratistas y Aislamiento de energia), la plantilla corporativa
para compartir lecciones de eventos serios y la plantilla
corporativa para compartir buenas practicas.

El programa Vida Primero es el marco de referencia que
coadyuvard al logro de la Vision Corporativa de Seguri-
dad y desde la cual se sostienen todas las operaciones del
Grupo. Dentro de ello, durante 2022, como Grupo UNACEM
nos planteamos 4 objetivos y resultados clave que serdn
trabajados desde 2023 hasta 2026.

Asimismo, desde Vida Primero se entregan herramientas
para la identificacion sistemdtica, evaluacion y gestion de
riesgos a cada unidad de negocio.

Las unidades industriales de cemento, hormigén y energia
disponen de un Plan de Respuesta en caso de Emergencias.
Ademads, mantienen sus procedimientos de: identificacion
de peligros y evaluacion de riesgos, y reporte y andlisis de
incidentes. Asimismo, el Programa Anual de Seguridad, con
los objetivos, metas y acciones detalladas.

Es preciso resaltar que tanto UNACEM Peru y UNICON Peru
mantienen la certificacion en ISO 45001:2018.

>

EL PROGRAMA
VIDA PRIMERO

ES EL MARCO DE REFERENCIA

QUE COADYUVARA AL LOGRO

DE LA VISION CORPORATIVA

DE SEGURIDAD Y DESDE LA

CUAL SE SOSTIENEN TODAS LAS
OPERACIONES DEL GRUPO. DENTRO
DE ELLO, DURANTE 2022, COMO
GRUPO UNACEM NOS PLANTEAMOS
4 OBJETIVOS Y RESULTADOS CLAVE
QUE SERAN TRABAJADOS DESDE
2023 HASTA 2026.
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Gobernanza de participacion de partes interesadas

En el ejercicio del afio 2022, Grupo UNACEM confirmd su com-
promiso con la creacion de valor a largo plazo con los dife-
rentes grupos de interés a través de su Declaracion de Sos-
tenibilidad. Por medio de la Declaracion de Sostenibilidad y
la Politica Corporativa de Diversidad e Inclusion aprobada a
finales de 2022, se sentaron las bases para que cada unidad
de negocio afiada, mejore e implemente los procedimientos
y herramientas acorde a sus necesidades, realidades en las
que operan, marco regulatorio y los riesgos socioambientales
identificados. Conforme a ello, se tiene una estructura orga-
nizativa encargada de la gestion social y el relacionamiento
comunitario en cada pais donde operamos.

Dentro de los lineamientos especificos que se manejan
en algunas de las unidades de negocio, en UNACEM Peru,
la Politica de Sostenibilidad expresa el compromiso de la
empresa y enmarca los lineamientos de la gestion social.
https://unacem.pe/wp-content/uploads/2023/03/Politi-
ca-de-Sostenibilidad-UNACEM.pdf.

UNACEM Peru cuenta con un procedimiento de comunica-
cion con grupos de interés, consulta y participacion del
personal, documento que establece los lineamientos y ac-
ciones a realizar para recibir, registrar, analizar las quejas,
los reclamos, las denuncias y las consultas en general.

En UNACEM Ecuador, los lineamientos de relacionamiento
con las partes interesadas, se sostienen en la Politica de
Responsabilidad Social y Ambiental, la cual determina
los principios generales de la gestion social y ambiental
orientada a generar valor tanto a las partes interesadas
como a los accionistas. Ademas, el Plan de Relaciona-
miento Comunitario orienta las acciones para fortale-
cer la relacion con los diversos actores, a través de me-
canismos de comunicacion y estrategias que ayuden al
desarrollo local. Asimismo, se cuenta con un sistema de
gestion de riesgo comunitario que permite monitorear el
clima social e identificar oportunidades de mejora para
el relacionamiento con el entorno.

En CELEPSA se cuenta con un Procedimiento de Quejas y
Reclamos que permite clasificar las comunicaciones reci-
bidas por las partes interesadas y atenderlas dentro de los
plazos establecidos.

Asimismo, como Grupo UNACEM, desde 2022 contamos
con una Linea Etica la cual estd siendo comunicada progre-
sivamente a todas las partes interesadas de cada unidad
de negocio.
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Encuesta de clima laboral

El 2022 ha sido el punto de partida para la medicion de la
satisfaccion de nuestros trabajadores. Para ello, a nivel de
Grupo, realizamos el Estudio de Clima Organizacional bajo el
modelo del Great Place To Work (GPTW) en todas las unida-
des de negocio, y alcanzamos la participacion en el llenado
de las encuestas del 82.0% de los trabajadores.

Nos sentimos orgullosos de nuestros resultados, en esta pri-
mera medicion logramos un resultado positivo en el indicador
Gestalt con un 86.0%, porcentaje que refleja la satisfaccion
general de nuestros trabajadores segun el modelo del GPTW.

Es preciso sefialar que el modelo evalua diferentes aspec-
tos sobre la satisfaccion de los trabajadores referidos al am-
biente y cultura organizacional, tanto de las dreas como de
las organizaciones en donde trabajan. Dentro de los aspec-
tos evaluados se destacan liderazgo efectivo, innovacion y
valores, aspectos que tienen una bateria de preguntas orien-
tadas a obtener resultados que muestren el porcentaje de
aceptacion general y confianza en el lider; adicionalmente
logramos un 77.0% de aceptacion general y un 75.0% de con-
fianza en el lider.

GRUPO UNACEM

NOS SENTIMOS ORGULLOSOS DE
NUESTROS RESULTADOS, EN ESTA
PRIMERA MEDICION LOGRAMOS
UN RESULTADO POSITIVO EN EL
INDICADOR "GESTALT" CON UN

86.0%

PORCENTAJE QUE REFLEJA LA
SATISFACCION GENERAL DE )
NUESTROS TRABAJADORES SEGUN
EL MODELO DEL GPTW.
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Programas de desarrollo de trabajadores

Programa de Liderazgo en las 4 Disciplinas de Ejecucion y
como dar retroalimentacion efectiva y escucha empdatica.

Las cuatro disciplinas que aborda el programa son:

(1] 2/ 3/ o

DISCIPLINA 1: DISCIPLINA 2: DISCIPLINA 3: DISCIPLINA 4:
Enfocarse en lo crucial- Tomar accién sobre Llevar un tablero convin- Mantener una cadencia
mente importante las mediciones de cente de resultados de rendicion de cuentas
prediccion
2
0
o)
(7]
Conforme a ello, los talleres que integran este programa Ademds, el programa incluye la ejecucion de talleres de retro-
estan orientados a lograr los siguientes objetivos: alimentacion, los cuales estuvieron divididos en tres etapas:
8 e Cerrar brechas entre planeacion y ejecucion de resultados.  Etapa 1: Conocer las competencias de liderazgo
N
e Estandar para medir desempefio y rendir cuentas.  Etapa 2: Feedback y liderazgo
>
Q e Identificar prioridades mds importantes con foco en * Etapa 3: Planes de desarrollo alineados a feedback.
5 ellas.
e
% e lideres como duefios para transferir conocimientos a
LQD sus equipos.
0
g e Desarrollar una cultura organizacional que sea una ven-
<<

taja competitiva.
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Indicadores ambientales

TABLA 4: TASA DE COPROCESAMIENTO

COMBUSTIBLE ALTERNATIVO UTILIZADO PARA REEMPLAZAR EL

TOTAL DE COMBUSTIBLE ALTERNATIVO COMBUSTIBLE FOSIL (COMO % DEL CONSUMO TOTAL DE CALOR)

UNACEM Ecuador 250%

Grupo UNACEM (Ponderado) 15.0% (*)

MATERIAS PRIMAS ALTERNATIVAS CONTENIDAS EN EL CEMENTO

TOTAL DE MATERIAS PRIMAS ALTERNATIVAS (EXCLUIDAS LAS MATERIAS PRIMAS CONVENCIONALES, POR
EJEMPLO, YESO, PUZOLANA, ETC.)

UNACEM Ecuador 0.37%
UNACEM Peru 11.0%
Grupo UNACEM (Ponderado) 8.0% (*)

(*) El cdlculo del dato ponderado de Grupo UNACEM se realizo en funcion de la produccion total de cemento.
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TABLA 5: CONSUMO DE AGUA EN AREAS DE ESTRES HIDRICO

CONSUMO DE
AGUA EN AREAS
CON ESTRES

HIDRICO (POR UNIDADES FY 2019 FY 2020 FY 2021 FY 2022
EJEMPLO, <1700

m3/(PERSONA /

ANO)

Consumo total
neto de agua
dulce en zonas

UNACEM Chile con estrgs hidrico Mlllone:s <?Je NA NA NA NA
(Extracciones metros cubicos
totales de agua
— Descargas

totales de agua)

INDICADORES AMBIENTALES, SOCIALES Y GOBERNANZA

Consumo total
neto de agua
dulce en zonas

Drake Cement 0N estrés hidrico Millones de 0.054 0.072 0.063 0.065
o (Extracciones metros cubicos
S totales de agua
— Descargas

totales de agua)

ANEXO ASG GRUPO UNACEM
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TABLA 6: INCENTIVOS DE GESTION RELACIONADOS CON EL CLIMA

CATEGORIA LABORAL TIPO DE INCENTIVO KPI ASOCIADO AL INCENTIVO

Reduccién de emisiones: Indicador

Chief Executive Officer (CEO) Monetario Ambiental (ASG).

Reduccién de emisiones: Indicador

Otros Executive Officers Monetario Ambiental (ASG).

Reduccién de consumo energético:
Porcentaje de utilizacion de combustibles

Gerentes de unidades de negocio Monetaria alternativos, a través de la energia caldrica
proveniente de fuentes alternativas no
convencionales.

Otro: Indicadores relacionados con ASG,
Gerentes de unidades de negocio Monetaria como el Plan de Accion segun EHS Audit
(Enviromental Health and Safety).

INDICADORES AMBIENTALES, SOCIALES Y GOBERNANZA
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Indicadores sociales

TABLA 7: INDICADORES DE DISCRIMINACION Y ACOSO 2022 -
INDICADORES PUBLICOS DJSI POR GRUPO

NUMERO DE INCIDENTES DE DISCRIMINACION Y ACOSO REVISADOS

SEGMENTO DE NEGOCIO DEL GRUPO EN EL ULTIMO ANO FISCAL

Grupo UNACEM 8
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GRUPO UNACEM

TABLA 8: INDICADORES DE CAPACITACION Y DESARROLLO 2022 - EVIDENCIA DJSI
POR GRUPO: DESGLOSE POR SEXO, EDAD Y NACIONALIDAD

PROMEDIO DE HORAS POR
FTE DE CAPACITACION Y
DESARROLLO POR SEXO

SEGMENTO

DE NEGOCIO MUJERES HOMBRES
DEL GRUPO

Grupo

UNACEM 300 1,284

PROMEDIO DE HORAS POR FTE DE CAPACITACION Y
DESARROLLO POR EDAD

18-30 ANOS | 31-45 ANOS | 46-60 ANOS | 60 A + ANOS

257 855 477 L4

PROMEDIO DE HORAS POR FTE DE
CAPACITACION Y DESARROLLO POR
NIVEL DE GESTION

TOP MIDDLE JUNIOR
MANAGEMENT | MANAGEMENT | MANAGEMENT

56 119 242

MONTO PROMEDIO
GASTADA POR FTE

EN CAPACITACION Y
DESARROLLO POR SEXO

SEGMENTO

DE NEGOCIO MUJERES HOMBRES
DEL GRUPO

Grupo

UNACEM 12,881 55,467

MONTO PROMEDIO GASTADA POR FTE EN
CAPACITACION Y DESARROLLO POR EDAD

18-30 ANOS | 31-45 ANOS | 46-60 ANOS| 60 A +ANOS

11,302 36,497 21,237 2,369

MONTO PROMEDIO GASTADA POR FTE
EN CAPACITACION Y DESARROLLO POR
NIVEL DE GESTION

TOP MIDDLE JUNIOR
MANAGEMENT | MANAGEMENT | MANAGEMENT

10,678 9,538 12,548
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INDICADORES SOCIALES

TABLA 9: RETORNO DE INVERSION DE CAPITAL HUMANO -
EVIDENCIA DJSI POR SEGMENTO

GRUPO UNACEM

GASTOS TOTALES
RELACIONADOS CON
SEGMENTO DE GASTOS OPERATIVOS
INGRESOS TOTALES LOS EMPLEADOS
NEGOCIO DEL GRUPO TOTALES
(SALARIOS +
BENEFICIOS)
2019 S/ 4'099'983'000 S/ 376'974'000 S/ 741'021'000 6.02416
2020 S/ 3'5675'309'000 S/ 398'274'000 S/ 643'924'000 5.9401
Grupo UNACEM
2021 S/ 5'066'169'000 S/ 436'616'000 S/ 814'235'000 6.68577
2022 S/ 5'978'843'000 S/ 543'215'000 S/ 966'276'000 6.62534
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TABLA 10: CONTRATACION DE TRABAJADORES - EVIDENCIA DJSI POR GRUPO:
DESGLOSE POR SEXO, EDAD Y NACIONALIDAD

NUEVAS
NUEVAS VACANTES POR
g VACANTES POR EDAD NUEVAS VACANTES POR NACIONALIDAD
2
< SEXO
[-4
& NUEVAS NUEVAS NUEVAS
o] SEGMENTO SROME. NUEVAS NUEVAS | CONTRATA- | CONTRATA- | CONTRATA- | NUEVAS NUEVAS NUEVAS v:g:mis NUEVAS vxg:mis vxg:mis
) e NEGO, DlopoR | VACANTES | VACANTES | CIONESDE | CIONESDE | CIONESDE | VACANTES | VACANTES | VACANTES | JICHNTSS | vacanTes | VACANMTES | VACERTES
> ppr NGEwne | CUBIERTAS | CUBIERTAS | TRABAJA- | TRABA- | TRABAJA- | CUBIERTAS | CUBIERTAS | CUBIERTAS | SUSERTAS | cupiertas | CUBIER | CUBIERTES
o i CONTRATA. | PORMUJE- | PORHOM- | DORESME- | JADORES | DORESMA- | PORPE- | PORECUA- | PORCHILE- | PORESTR" | pORVENE- | (TASPOR | POR OTRAS
g RIONES RES BRES NORESDE | ENTRE30Y | YORESDE | RUANOS | TORIANOS NOS ors ZOLANOS s L IoADES
3
- S
a 2019 / 87 1,301 352 928 108 1073 47 139 0 6 62 5
5 374750
P
z
w
g 2020 S/ 65 988 242 726 83 842 5 18 0 10 69 0
2 6,63472
5 Grupo
2 UNACEM
S
g 2021 / 80 1,227 353 895 100 1029 " 149 0 18 115 0
H 4,741.32
S/
2022 157 1,594 454 1112 133 1,414 32 176 0 16 81 9
4,698.88

2022

Nota: Para el histérico del “Costo promedio por nueva contratacion” 2019-2021, no se considera a SKANON ya que no cuentan con la informacién disponible, por lo que se
considera Skanon Investments Inc. Unicamente para el cdlculo 2022. Asimismo, para el cdlculo de 2019 a 2020 no se considera las unidades de negocio: INMA y DIGICEM
son razones sociales con planilla activa desde 2022, y UNACEM Corp, estd activo como corporativo desde 2022, luego de la reorganizacién simple donde se separod el
negocio cementero como UNACEM Peru S.A. Para el calculo de 2019 a 2020 no se considera a UNACEM Chile ni a UNICON Chile, ya que no formaban parte del Grupo.

ANEXO ASG GRUPO UNACEM
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TABLA 11: TASA DE ROTACION DE TRABAJADORES - EVIDENCIA DJSI POR GRUPO:
DESGLOSE POR SEXO, NACIONALIDAD Y NIVEL DE GESTION

TASA DE
ROTACION POR CANTIDAD DE RETIROS POR NACIONALIDAD NIVEL DE GESTION
SEXO

SEGMENTO TASA DE OTRAS

TASA DE ;
DE - L ROTACION ECUATORIA- ESTADOUNI- | VENEZOLA- | COLOMBIA- MIDDLE MA- | TOP MANA-
NEGOCIO DREOJG?E?"E'S DE EERCANUS NOS CHIEERDS DENSES NOS NOS NASL%ZQ"" JUNIOR | 'NAGEMENT | GEMENT
DEL GRUPO HOMBRES

INDICADORES AMBIENTALES, SOCIALES Y GOBERNANZA

2019 17.68% 22.25% 772 49 178 0 4 121 6 219 5 33
2020 11.98% 14.95% 434 42 178 0 1 50 8 216 6 1
Grupo
UNACEM
2021 13.20% 16.56% 538 23 173 0 4 125 2 152 14 23
2022 16.42%  19.20% 816 15 142 0 9 141 9 135 13 14

Nota: Para el calculo de 2019 al 2021 no se considera las Unidades de Negocio: INMA y DIGICEM son razones sociales con planilla activa desde 2022, y UNACEM Corp, estd
activo como corporativo desde el 2022, luego de la reorganizacion simple donde se separo el negocio cementero como UNACEM Peru S.A. Para el cdlculo de 2019 a 2020
no se considera a Unacem Chile ni Unicon Chile, ya que no formaban parte del Grupo. En el desglose no se considera Skanon Investsments Inc. ya que no cuenta con la
informacion.

2022

ANEXO ASG GRUPO UNACEM
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INDICADORES SOCIALES GRUPO UNACEM

TABLA 12: EVALUACION EN DERECHOS HUMANOS - CONTRATISTAS Y PROVEEDORES
DE NIVEL 1- UNACEM PERU

% DEL TOTAL EVALUADO EN LOS ULTIMOS TRES ANOS

Contratistas y Proveedores de Nivel |

(como % de contratistas o proveedores de nivel I) 14.0
TABLA 13: TIPO DE ACTIVIDADES FILANTROPICAS 2022 - INDICADORES DJSI POR
SEGMENTO

SEGMENTO DE NEGOCIO INVERSION EN INVERSIONES INICIATIVAS TOTAL
DEL GRUPO ACTIVIDADES CARITATIVAS COMUNITARIAS COMERCIALES

Cemento y Concreto S/ 1,975,604.38 S/ 13,421,480.15 S/ 1,354,404.30 S/ 16,751,488.83
Energia S/ 437,416.86 S/ 42,459.79 S/ 229,059.52 S/ 708,936.17
Servicios S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00
Grupo UNACEM S/ 2,413,021.24 S/ 13,463,939.94 S/ 1,583,463.82 S/ 17,660,425.00
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Indicadores de Gobernanza

Taxonomias sostenibles

La Taxonomia Verde de Colombia es un sistema de clasifi-
cacion para actividades econdmicas y activos con contri-
buciones sustanciales para el logro de objetivos ambienta-
les, los cuales responden a los compromisos, estrategias y
politicas trazados por Colombia en materia ambiental.

La Taxonomia incorpora un conjunto de definiciones orien-
tadas a apoyar a diferentes actores del sector publico y
privado, tales como emisores de bonos, inversionistas, ins-
tituciones financieras, entidades publicas, entre otros, en
la identificacion y evaluacion de inversiones que pueden
contribuir en el cumplimiento de objetivos ambientales y
que pueden ser consideradas como verdes o ambiental-
mente sostenibles en Colombia.

GRUPO UNACEM

En el proceso de estudiar y analizar el grado de elegibilidad
de las actividades sostenibles del Grupo UNACEM con la
Taxonomia Verde de Colombia, se han tomado los siguien-
tes pasos:

e Clasificacion de las actividades econdmicas

e Andlisis de elegibilidad de las actividades identificadas
de acuerdo con los criterios técnicos del M2. Componen-
tes para la fabricacion de cemento®, establecidos para
la contribucion a los objetivos ambientales de mitigacion
del cambio climdtico.

13. Taxonomia Verde de Colombia. M2. COMPONENTES PARA LA FABRICACION DE CEMENTO. Pagina 112
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TABLA 14: ACTIVIDADES DEL GRUPO UNACEM ELEGIBLES - TAXONOMIA COLOMBIANA

UNIDADES DE PLANTAS PRODUCTORAS DE INGRESOS S/ GASTOS DE GASTOS PRODUCCION PRODUCCION EMISIONES RATIO PRO-
NEGOCIO CEMENTO Y/O CLINKER CAPITAL S/ OPERATIVOS S/ DE CLINKER DE CEMENTO TOTALES DE DUCCION/

2022 2022 | ALCANCE1Y 2 co,
( 2022)

Cemento: las emisiones

especificas asociadas a

los procesos de pro-

duccion de clinker (o 655,744,000.00 35,657,000.00 556,579,000.00 874,356.00 1,318,5613.26 862017 0.393100042
aglutinante alternativo) y

cemento son inferiores a

0,6 tCO,e/t de cemento.

UNACEM
Ecuador

Cemento: las emisiones
especificas asociadas a
los procesos de pro-
UNACEM Peru duccion de clinker (o 2,834,826,000.00 216,725,000.00 2,043,482,000.00 6,274,831.00 6,680,824.00 4,601,917 0.355205275
aglutinante alternativo) y
cemento son inferiores a
0,6 tCO,e/t de cemento.

INDICADORES AMBIENTALES, SOCIALES Y GOBERNANZA

Cemento: las emisiones
especificas asociadas a
los procesos de pro-
UNACEM Chile duccion (o Oglutinante 164,330,000.00 1,338,000.00 173,021,000.00  ------- 42971446 ----e- 0
alternativo) cemento son
inferiores a 0,6 tCO,e/t de
cemento.

2022

Cemento: las emisiones
especificas asociadas a
los procesos de pro-
Drake Cement  duccion de clinker (o 340,085,000.00 94,487,000.00  396,530,000.00 600,000.00 664,412.10 512074 0.404989797
aglutinante alternativo) y
cemento son inferiores a
0,6 tCO,e/t de cemento.
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TABLA 15: TIEMPO DE PERMANENCIA PROMEDIO DEL DIRECTORIO

TIEMPO DE PERMANENCIA PROMEDIO DEL DIRECTORIO ANOS PROMEDIO

Grupo UNACEM (Ponderado) 17.9

TABLA 16: CASOS DE CORRUPCION Y SOBORNO 2022 - INDICADORES PUBLICOS DJSI

INDICADORES AMBIENTALES, SOCIALES Y GOBERNANZA

POR GRUPO
SEGMENTO DE NEGOCIO DEL . NUMERO DE CASOS DE| ' MERO DE INVESTIGACIONES
, EXTERNAS O INTERNAS EN
GRUPO CORRUPCION Y SOBORNO
CURSO
2019 0 0
2020 2 1
N Grupo UNACEM
S 2021 0 0

2022 2 0

ANEXO ASG GRUPO UNACEM
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INDICADORES DE GOBERNANZA GRUPO UNACEM

TABLA 17: CASOS DE INFRACCIONES AL CODEC 2022 - INDICADORES PUBLICOS DJSI
POR GRUPO

AREAS DE REPORTE NUMERO DE INFRACCIONES EN EL ANO FISCAL 2022
Corrupcién o soborno 1(*)
Discriminacién o acoso 0
Datos de privacidad del cliente 0
Conflictos de intereses 0

Lavado de dinero o uso de
informacion privilegiada

(*) La diferencia con las faltas al Codigo de Etica y Conducta reportadas en el informe a la Superintendencia del Mercado de Valores radica en que no todas las
denuncias se enmarcan en las categorias presentadas en el cuadro mostrado.
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TABLA 18: CONTRIBUCIONES Y OTROS DESEMBOLSOS - INDICADORES PUBLICOS
DJSI POR GRUPO

SEGMENTO DE N CABILDEO, CAMPANAS / ASOCIACIONES OTROS (POR CONTRIBUCIONES
NEGOCIO DEL REPRESENTACION (o]:{c/.\[V4-Yoi[o] ] 1 COMERCIALES O EJEMPLO, GASTOS TOTALES Y OTROS
GRUPO DE INTERESES O / CANDIDATOS GRUPOS EXENTOS RELACIONADOS GASTOS
SIMILAR POLITICOS DE IMPUESTOS (POR CON MEDIDAS
LOCALES, EJEMPLO, THINK DE VOTACION O
REGIONALES O TANKS) REFERENDUMS)
NACIONALES.
2019 S/0 S/0 S/ 2,916,141 S/ 0 S/ 2,916,141
2020 S/0 S/0 S/ 634,594 S/0 S/ 634,594
Grupo UNACEM
2021 S/ 0 S/ 0 S/ 2,824,904 S/0 S/ 2,824,904
2022 S/0 S/ 0 S/ 2,377,044 S/0 S/ 2,377,044 (*)

(*) Primer afio que incluye contribuciones de UNACEM Corp
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INDICADORES DE GOBERNANZA GRUPO UNACEM

TABLA 19: COBERTURA Y PROGRESO DEL PROGRAMA DE SELECCION DE
PROVEEDORES DE UNACEM PERU

SELECCION DE PROVEEDORES FY 2022
Numero total de proveedores de nivel 1 1,239
Numero total de proveedores importantes en el nivel 1 298
% del gasto total en proveedores importantes en el nivel 1 87.0
Numero total de proveedores importantes que no son de nivel 1 0

Numero total de proveedores importantes (del nivel 1y aquellos

que no son del nivel 1) 298
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TABLA 20: COBERTURA Y PROGRESO DEL PROGRAMA DE EVALUACION DE
PROVEEDORES DE UNACEM PERU

g EVALUACION FY 2022 META 2022
3

4

o Numero total de proveedores evaluados a través de evaluaciones 179 208
3 documentales / evaluaciones in situ

>

@ % de proveedores significativos evaluados 60.0
=

§ Numero de proveedores evaluados con impactos negativos 54
o sustanciales reales/potenciales

w

-

E % de proveedores con impactos negativos sustanciales reales/ 100.0
= potenciales con accion correctiva/plan de mejora acordado '
s

- Numero de proveedores con impactos negativos sustanciales 0
g reales/potenciales que fueron terminados

.

o

[

4

2022

ANEXO ASG GRUPO UNACEM
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Politica Corporativa de

Seguridad y Salud en el Trabajo

El Grupo UNACEM, es un grupo industrial con un portafolio diversificado en los negocios
concreto, cemento, energia y servicios vinculados, dedicado a la fabricacion y comercializacion
de clinker, cemento, hormigdn, materiales prefabricados; asi como a la generacion de energia.

En el Grupo UNACEM priorizamos la vida sobre cualquier otro aspecto de nuestra actividad
empresarial, por ello nuestros lideres deben promulgar con el ejemplo la prdctica consciente de
competencias y comportamientos seguros para alcanzar la interdependencia en Seguridad;
mediante liderazgo visible, compromiso y cero tolerancia al incumplimiento de estdndares en la
base del:

Yo me cuido Te cuido Juntos nos cuidamos

Gestionamos los riesgos de seqguridad y salud ocupacional para proteger a nuestros
colaboradores y contratistas. La Alta Direccion y toda la cadena de supervision es responsable
de promover un ambiente seguro y saludable, de proporcionar la capacitacién y entrenamiento
para el desarrollo del trabajo seguro, de cumplir con los requisitos legales aplicables a nuestras
actividades, de promover la mejora continua del sistema de seguridad y salud en el trabajo y de
brindar los recursos necesarios para la implementacién y cumplimiento de esta Politica.

Todos en el Grupo UNACEM somos agentes de promocion y difusion de la
Politica, asi como de las directrices de seguridad, de los procedimientos, de las
buenas prdcticas, de las lecciones aprendidas y de todo aquello que nos
permita alcanzar nuestra visidn corporativa de seguridad.

Todos los que mantengan vinculo con alguna de las empresas del Grupo
UNACEM son responsables de cumplir lo establecido en la presente politica, en
los reglamentos, estandares y procedimientos de seguridad y salud en el
trabajo. Esto es condicion indispensable para mantener su vinculo contractual.

e

M——

Pedro Lerner
Gerente General Corporativo V1: 30 /10/2022
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Vision Corporativa
de Seguridad 2@3@

Alcanzar unidos la Interdependencia en Seguridad al 2030,
viviendo nuestra cultura Vida Primero, en donde yo me cuido y
cuido de los otros, con liderazgo visible, compromiso y cero
tolerancia al incumplimiento de estdndares.

Es alcanzar un comportamiento de equipe en donde
prima la proteccion mutua y las responsabilidades
colectivas. Es pasar del cumplimiento de las normas a
un genuino compromiso por salvaguardar la integridad
propia y la de los demds.

> éQueé significa la

interdependencia?

Todos podemos ser lideres en Seguridad y generar
impactos positivos en el trabajo y en nuestros hogares.
Ejercer un liderazgo visible es impulsar el cambio a
. . través del ejemplo, siendo conscientes del impacto que
> ¢Qué es Liderazgo generan nuestras palabras y acciones.

Visible?

Los lideres en Seguridad saben corregir con sentido de
urgencia y acompafian d sus equipos en la gestion de
las tareas diarias promoviendo la innovacién y la mejora
continua.

Tener cero tolerancia a aquellas acciones o condiciones
. inseguras, asi como promover y cumplir nuestras 10
¢Que es cero directrices, reglas y distintos protocolos de Seguridad.
tolerancia al

Es interiorizar el grado de responsabilidad que tenemos
todos los trabajadores del Grupo UNACEM, haciendo
que el cumplimiento de estdndares de sequridad sea
parte de nuestro dia a dia.

incumplimiento
de estandares?

Manual Vida Primero
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Incidentes y . .
Accidentes Responsabilidad Formacion
Todas las lesiones, enfermedades e La linea jerdrquica es responsable Empleados y personal de
incidentes de Seguridad y Salud de la implementacion, contratistas deben estar formados
pueden prevenirse. Se deben comunicacion y cumplimiento de para trabajar con seguridad y para
reportar e investigar. todo lo referente a Seguridad y gestionar la seguridad y salud en
Salud. su drea.

. AN RN /

f—Qig—a/—@—e

Todos Mejora continua

Todos los que trabajan para Grupo La empresa debe contar con un
UNACEM vy subsidiarias, incluyendo plan de mejora de la seguridad y
los contratistas, deben respetar las salud y debe privilegiar el control
reglas de seguridad y salud. de los riesgos en los niveles mas
altos de la jerarquia de control.

- AN /

fjﬁ@ﬁﬁ@ﬁ

. e . Participacion
Transparencia Verificacion P
El personal es el elemento mds
Los resultados sobre el El cumplimiento de las reglas de importante del programa de
desempefio en seguridad deben seguridad y salud debe ser Seguridad y Salud.
ser claros y comunicados a todos. regularmente verificado. Las La empresa debe fomentar la
deficiencias se deben corregir participacién de los empleados en la
oportunamente. gestion de la seguridad y salud.

N N\ / /

Cultura
Apoyo Vida Primero

La empresa debe contar con

profesionales en seguridad y salud La empresa debe buscar, a través del
para asesorar la linea jerarquica e liderazgo y del empoderamiento de su
implementar acciones para una personal, una cultura interdependiente
adecuada gestion de la seguridad y y fomentar la seguridad dentro y fuera
salud. del trabajo.

\- AN /
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