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Aviso de Convocatoria a Junta Obligatoria Anual
de Accionistas No Presencial

Se convoca a los sefiores accionistas de UNACEM CORP S.A.A., a la Junta Obligatoria Anual
de Accionistas No Presencial a celebrarse el dia jueves 30 de marzo de 2023, a las 10:00
a.m., para tratar los temas siguientes:

1. Reporte Integrado, que contiene la Memoria del Directorio del Ejercicio 2022; y Estados
Financieros Auditados del Ejercicio 2022.

Reporte de la Marcha de UNACEM Peru S.A.
Reporte de Gestién de Factores ASG.
Delegacion en el Directorio de la Designacion de Auditores Externos.

Se realizara el registro de accionistas y poderes hasta las veinticuatro (24) horas anteriores a
la fecha y hora correspondiente a la celebracion de la Junta.
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Aviso de Convocatoria a Junta Obligatoria Anual de Accionistas No Presencial

Para la celebracion de la Junta no presencial, se utilizard la plataforma web denominada
“EHolders” de la empresa EVoting. El ingreso se realizara a través de la pagina
https://joaunacem.evoting.pe. Este aviso de convocatoria, el Documento Informativo sobre
el procedimiento para la celebracion de la Junta General de Accionistas no presencial, asi
como la informacién y documentacion relativos a los asuntos a tratar, se encuentran
publicados como hecho de importancia en el Portal de la Superintendencia de Mercado de
Valores (www.smv.gob.pe) y en nuestra pagina web (www.unacem.com/ir).

En caso de no reunir el quérum de Ley en la primera citacion, la Junta Obligatoria Anual de
Accionistas no presencial se celebrard en segunda citacion el dia martes 4 de abril de 2023, a
las 10:00 a.m. con la misma agenda y bajo los mismos procedimientos previstos para la
primera citacion a la Junta General de Accionistas no presencial antes sefialados,
ampliandose el registro de accionistas y poderes hasta las veinticuatro (24) horas anteriores
a la fecha y hora correspondiente a la segunda citacion.

Lima, 03 de marzo de 2023

EL DIRECTORIO



http://www.smv.gob.pe/
http://www.unacem.com.pe/
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RECOMENDACIONES

Por favor, tengan en cuenta las siguientes consideraciones para el desarrollo de la Junta General de Accionistas:

D

En caso algln accionista
tenga una desconexiéon o
problema con la red de
internet, eléctrica, etc.
puede volver a conectarse
inmediatamente.

Se solicita que los
comentarios y/o preguntas,
se realicen, de preferencia,
con la funcién levantar la
mano del Chat y una vez
culminadas las
presentaciones de cada
punto de agenda.

®

El Presidente y/o el
Secretario, o los
funcionarios de la Empresa,
absolveran las preguntas
antes de someter el punto
de agenda a votacion.

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!

A\

El micréfono se mantendra
apagado y se activara,
previa solicitud de
participacion,
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AGENDA

HIN~1ne

Reporte Integrado, que contiene la Memoria
del Directorio del Ejercicio 2022; y Estados
Financieros Auditados del Ejercicio 2022

Reporte de la Marcha de UNACEM Peru S.A.

Reporte de Gestion de Factores ASG

Delegacion en el Directorio de la Designacion de
Auditores Externos
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Reporte Integrado, que contiene la Memoria
del Directorio del Ejercicio 2022; y Estados
Financieros Auditados del Ejercicio 2022

Reporte de la Marcha de UNACEM Peru S.A.

AGENDA

Reporte de Gestion de Factores ASG

Delegacion en el Directorio de la Designacion de
Auditores Externos

HIN~1ne
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UNIDOS CRECEMOS
PARA CONSTRUIR UN

MUNDO SOSTENIBLE

Estamos comprometidos con asegurar la sostenibilidad de nuestro portafolio
y maximizar la generacion de valor para nuestros grupos de interés.
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Iniciamos 2022 con una
hueva estructura
corporativa que permite
agilizar nuestro proceso de
transformacion

Facilitando sinergias y alineamiento de
cada una de las unidades de negocio y
capitalizando el conocimiento acumulado
en mds de 100 anos como lideres del
mercado de cemento en el Peru.

>

Nuestro portafolio de compaiiias esta conformado por
unidades operativas que se desempeian en 3 grandes
negocios: cemento, concreto y energia eléctrica,
ademas de un negocio adyacente de servicios
relacionados.

Esta ano elaboramos y aprobamos nuestro Plan
Estratégico de Grupo 2022-2026. Este define nuestra
estrategia de portafolio y de cada una de las empresas
gue lo conforman, asi como sus objetivos especificos de
creacion de valor segln su etapa de madurez y el
mercado en el que operan.

El objetivo principal de la gestidon de dicho portafolio es
asegurar que las iniciativas estratégicas garanticen el
pleno potencial de nuestros negocios, la
sostenibilidad, el crecimiento rentable y la creacion de
valor de largo plazo.
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1PERU
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6.5M tm 271 MW 42 MW
65 % 80 % 13%
3 EEUU

|l:m| @ ‘i'“'l
1.7M tm 24 MW 0.7 M tm 3.2M tm
15% 7% 6% 35%
4 CHILE
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0.6 M tm 1.2Mm3

6% 16 %

Capacidad total del

11.3Mtm
i 5.5Mm?3

9.7 Mtm

271 MW

66 MW
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2022

Ingresos:

S/ 5,979

millones

EBITDA:

S/ 1,572

millones

Market cap:

S/ 2,818

millones

Cemento
Concreto/Hormigon
Agregados/Aridos
Prefabricados
Energia eléctrica
Inmobiliaria

Servicios

Free float

26.55%

48.20%

Inversiones
JRPR S.A.

61.85%

Nuevas
Inversiones S.A.

PERVU

=

ECUADOR

GRUPO

25.25%

UNACEM

—

CHILE

L
COLOMBIA
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DECLARACION DE
SOSTENIBILIDAD
AL 2050

Presentada en Junta Obligatorio de Accionistas
de marzo de 2021

Nuestra Declaracion de Sostenibilidad establece
el compromiso a largo plazo del grupo de
brindar a la sociedad un futuro mds sostenible,
con un sistema de gobernanza sdlido, asi como
con un enfoque ambiental centrado en la
reduccion de nuestra huella de carbono y el
impulso a la conservacion de la biodiversidad.

Planes estratégicos y . Calidad ambiental
liderazgo sostenido

. Politica de buen . Recursos naturales

gobierno corporativo.

. Cddigo de ética
y conducta.

. Politica

anticorrupcion.

Politica de Derechos
Humanos

Ciclo de vida de
producto

Materias prima
y combustibles
alternativos

Desarrollo de
proveedores locales

. Reciclaje de
residuos

y culturales

Gobierno Ambiente y
corporativo biodiversidad

- GRUPO .
Economia UNACEM Cambio

circular climatico

Gestion
social

. Medio

ambiente ) Salud

Relaciones

. . Educacion
comunitarias

. Infraestructura
social

Certificaciones
ambientales

Fortalecimiento
de capacidades

. Uso de materiales
cementicios

. Combustibles
limpios y
alternativos

. Eficiencia
energética

. Energias
limpias

Captura de
carbono
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HIGHLIGHTS DEL 2022

Ingresos Disenamos nuestro Lanzamos la nueva Fortalecimos nuestra
consolidados de Plan Estratégico de version del Codigo presencia en el sector
S/ 5,979 millones Grupo 2022-2026, de Etica y Conducta energético del Peru.
resultado de sdlidos resultados en el que establecimos la ruta Ademads de la Politica A través de nuestra subsidiaria
operativos en todas las empresas para llegar a nuestro maximo Anticorrupcién, asi como el CELEPSA, anunciamos la

del Grupo. potencial en los siguientes Sistema Integral de adquisicion de Termochilca,
EBITDA record de S/ 1,572 afios. Cumplimiento para el Grupo transaccion que esta sujeta a la

millones. UNACEM. aprobacion del (INDECOPI).
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Concretamos la
compra de la
empresa CONOVIA

é

Alcanzamos un nuevo
récord historico en nuestros
voliumenes de despachos

HIGHLIGHTS DEL 2022

7

Recibimos nuestro primer
préstamo de etiqueta verde,
obtenido por CELEPSA

a través de nuestras unidades de
negocio en Chile, sumando una planta
de agregados a las operaciones de ese
pais, lo que nos permite seguir
consolidando el modelo de negocio y
crecimiento en el sector chileno de
concreto.

en operaciones de cemento en el
Perq, llegando a las 6.7 millones de
toneladas de cemento.

para refinanciar el 100% de la construccién
de la central hidroeléctrica Marafién.
Obtuvimos la Certificacion Carbono
Neutralidad de AENOR, CELEPSA se
convirtio en la primera generadora del
sector eléctrico en el Peru en neutralizar su
huella de carbono corporativa.
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* 14 sesiones.

* Proceso de evaluacion
con asesor externo.

* Aprobacién de nuevo
reglamento en 2022 y
modificado en 2023.

* Aprobacién de nuevo
CODEC y Sistema Integral
de Cumplimiento.

* Aprobacién de politicas
corporativas.

AR

COMITES —)

* 5 comités especializados.

* Marzo 2023 se crea el
Comité de Riesgos y
cumplimiento.

* Marzo 2023 se modifica el
Comité de Etica y Buena
Conducta, hoy Comité de
Etica y Gobierno
Corporativo.

* Comité Comercial de
desactiva y pasa a formar
parte de la estructura de
UNACEM Perd.

©

ETICAY

CUMPLIMIENTO —)]

* Aprobacidn del Sistema
Integral de
Cumplimiento con sus 10
pilares de gestion.

* Conformacion del equipo
de cumplimiento.

* Relanzamiento de la
Linea ética para todo el
Grupo UNACEM.

* Aprobacién de
reglamentos y politicas.

TAN

* Politica de gestién
integral de riesgos y
apetito de riesgo.

* Estrategia para la gestion
de riesgos de
ciberseguridad.

* Conformacion del equipo
de gestioén integral de
riesgos a nivel
corporativoy en las
empresas.

* Evaluacioén de riesgos
operacionales en
UNACEM Perad.
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ENFRENTANDO

EL NUEVO

ENTORNO
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LO MAS IMPORTANTE:
NUESTRA GENTE

El despliegue de nuestra nueva identidad corporativa y cultura es un
pilar de la transformacion, clave para la sostenibilidad del negocio. La
seguridad, la salud y el desarrollo de todos nuestros colaboradores
estan en la base de nuestro crecimiento.

5,803

TRABAJADORES

Programa corporativo de Programa corporativo de
Seguridad Desarrollo

v'?l:om % Talent
e A

Nota: Total trabajadores al 31.12.2022 UNACEM vy subsidiarias consolidadas



Creacion
de la nueva
Identidad del

Grupo

Gestion del
Desarrollo
Nuevo Modelo de
Competencias

Gestion del
Desempeno



UNIMOS ESFUERZOS PARA
CREAR MAYOR VALOR
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TRES PILARES ESTRATEGICOS VP

TALENTO Y CULTURA
2. o[® &
Talento y Transformacién Excelencia

Compensaciones cultural operativa



4

GRUPO
UNACEM

GESTION DEL TALENTO

Modelo integral

Plan Estratégico

-,

1 Talento

2 Compensaciones

|

|

|
—]
I

I

I
/

Estructura

I
I
I
—I
I
: organizacional

Valoracién de
Puestos

3 Comunicacién y Cultura

______ ~
|
Q|
|

D
Asignacion |
persona - :
_ e
______ ~

Definicion de
Retribucion
total

—————— —

©)

Entregay
definicion de
objetivos

74

Evaluacién de
Potencial

Gestion del desempeiio

Gestion del desarrollo

I'I =
nn 9=
PR o—
L . L o
Revision Evaluacién Calibracién
Medio Afio Final
e N e ~
! ! ! \
| | | I
o L o -
: | : | : | ol : |
I I | . L. I
| | I Ejecucion |
I : Feedback | : PDI | : PDI | :
N - N - /N _ - /

& 15

Feedback
Final
—————— ~
]
|
|
| —
|
Feedback :
/

Revisién
Salarial

be

N — — —

Revision del
Talento
Interno

N~ _|_ o

VAR ~
|

|

- QO !

|

D
|

: Planes de |

| Sucesion |
/



Talento y Transformacion Excelencia
Compensaciones cultural operativa

T8 <




- TALENTO Y
COMPENSACIONES

©

Dotar al Grupo UNACEM de profesionales y
capacidades estratégicas, para contar con el
mejor talento de la industria sobre la base de
una cultura de alto desempeno.

Talento y
Compensaciones
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Talent
2grow

TALENTO Y
COMPENSACIONES

Gestion del Desempeno
Hitos

Paso 1 Paso 2
Objetivos Proceso de
feedback
860 91 %
(o)
colaboradores de satisfaccion

establecieron
objetivos del ano

Claridad
de compromiso

o4 %
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TALENTO Y
COMPENSACIONES

Gestion del Desarrollo
Modelo de Competencias

Adaptabilidad situacional

Habilidad en relaciones interpersonales
Balance de stakeholders

Desarrolla talento

Enfoque estratégico
Perspectiva global
Promueve vision y propdsito

— * Crea equipos eficaces

e Comunica efectivamente

- Empuje por obtener resultados
« Manejo de conflicto

« Maneja la ambigledad

« Planifica y alinea

- Asegura responsabilidad
« Enfoque en el cliente
- Genera confianza
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TALENTO Y

COMPENSACIONES

Alta Gerencia
Talento

Gestion del
Desarrollo

19

ejecutivos tuvieron
su evaluacion de
competencias y
han definido su
PDI

Operativo
Talento

Programa
Canterano

1238

participantes

S0

entrevistas

candidatos
elegidos

Todos
Compensaciones

100%

» Estrategia salarial del Grupo
« Esquema variable ejecutivo
 Valorizaciones de posiciones

ejecutivas
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Talento y
Compensaciones

Transformacion
cultural

Excelencia
operativa



> TRANSFORMACION
CULTURAL

©

Promover la nueva Identidad, Proposito y
modelo cultural del Grupo UNACEM como
pilares de la transformacion

Transformacion
cultural

SRR
P




-

TRANSFORMACION

CULTURAL

Hitos

Nueva identidad del Grupo:

Nuestro Proposito

Unidos crecemos para
construir un mundo
sostenible

Nuestros valores

i3

INTEGRIDAD COMPROMISO

SEGURIDAD g
Y SALUD SOSTENIBILIDAD

©)

EXCELENCIA

00d

ORIENTACION
AL CLIENTE




— TRANSFORMACION CULTURAL

Encuentros Grupo Unacem q Sesiones.

Town Hall Meetings: Reunion de alineacion lideres

95% 130

de satisfaccion. Participantes
promedio.

Sesiones
Una sesidn
presencial.

Encuesta de clima laboral: GPTW

3587 82% 86%

Colaboradores. Indice de Aceptacion
respuesta. Emocional General.
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TRANSFORMACION
CULTURAL

Proyecto Posicionamiento
Transformacion Cultural Digital Grupo

« Territorios (ESG,
@ UNACEM Innovacidén tecnoldgica,
ii Marca Empleadora)
« Lanzamiento web grupo,

NN\ Linkedin, ID CEO Grupo.
( celepsa
"“-__,'_: :_/

D&I

*  Voces Unidas.

+ Comités UNACEM Peruq,
Asociacion UNACEM y
Corporativo para el ano 1.

« Politica de D&I y de
DDHH.

Seguridad

« Vida Primero '




LEE R Transformacion Excelencia
Compensaciones cultural operativa




- EXCELENCIA
OPERATIVA

©
Proporcionar a la organizacion

herramientas y procesos agiles y eficientes
( que soporten las decisiones de las BU.

Excelencia
operativa
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EXCELENCIA
OPERATIVA

Hitos

Herramienta
Rankmi

Como en el establecimiento
de objetivos, se tendra la
trazabilidad de todo el
proceso en la herramienta
Rankmi

@

rankmi

Crear plan de desarrollo individual

Arrastre y suelte, o bien seleccione sus archivos

Repositorio Seguimiento Consolidacion




—>1 EXCELENCIA
OPERATIVA

Politicas Indicadores de

transversales Grupo Gestion Humana

« Gestion de - Demograficos (género,
Compensaciones edad, anos en la

« Bono Anual por empresa, modalidad)
desempefio bono y « Estructura de puestos
Lineamiento 2022 homologada

« Gestién del Desempefio
« Politica de Diversidad e
Inclusion / DDHH
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DESEMPENO DE LAS PRINCIPALES
UNIDADES DE NEGOCIO




Los resultados operativos de todas
nuestras unidades de negocio
REGISTRARON
CRECIMIENTO YoY

VOLUMEN 2022

+6-9% +5_0% +18.8% +15-3% +22.9% +24.7%
OIl y & =2 OE y g

6.7M tm 2.5M m3 2,017 GWh 667ktm 962km3 3.1Mtm

+3.8% +22.7% +74.8% -2.8%
Oem o Ofk= o g

1.3Mtm 136k m? 430ktm 939k m?




<>. Highlights 2022

y .
PERU ¢ * 6.6 millones toneladas de cemento despachadas

9) * 523 mil toneladas de clinker exportado principalmente a nuestras
operaciones en Chile

@ U NAC EM *  Mix de ventas: Cemento embolsado 68.9% y cemento a granel
31.1%

* 1,095 clientes fidelizados dentro de |a red Progresol

*  Fortalecimiento de la plataforma digital Progresol y mayores

EBITDA Proforma funcionalidades en la plataforma Progre+

(en millones de soles)

ﬁ ESG 2022
s EBITDA =0==|\largen EBITDA 999

* 70% de consumo de energia en hornos proviene de gas natural

*  90% consumo de energia eléctrica proviene de fuente renovables

* ACP Lomas de Quebrada Rio Seco, firma Convenio de
Cooperacion Interinstitucional con el SERNANP

<{>. Highlights 2023

* Consideramos que el desempefio del mercado doméstico sera
retador, estimamos un contraccidn ligera en voliumenes respecto

a 2022
2017 2018 2019 2020 2021 2022 * Desplegaremos las iniciativas de nuestro Plan Estratégico 2022-
2026, que incluye profundizar en nuestra huella digital y nuestro
Proforma: Para efectos de comparacion, el EBITDA fue ajustado por dividendos y regalias plan de inversiones ambientales
recibidos de subsidiarias y alquileres. En 2018 también se descuentan los pagos por contrato de e Trabajaremos en las lineas de accién anuales en coherencia con

gerencia. En 2022 se ajusta por regalias pagadas a Corp y alquileres. nuestro objetivo al 2030 de reducir en 20% nuestra emisiones de

CO, con inversiones estimadas en USDS 275M




¢ : Highlights 2022

» 2.5 millones m3 de concreto despachadas
9) e Suministro de concreto y servicio de bombeo, en los
proyectos mas retadores a nivel nacional: la Linea 2 del Metro
“" I cu " CONCRE de Lima, la ampliacidon del Aeropuerto Internacional Jorge
/MAX Chavez, la extensién del parque edlico Wayra en Nazca, el
segundo Puente Comuneros en Huancayo y el nuevo Mega
Puerto en Chancay.

EBITDA & ESG 2022
(en millones de soles)

* Certificado de medicion de Huella de Carbono hasta alcance

PERU

BN EBITDA  =—=—Margen EBITDA 3, siendo la primera empresa de concreto premezclado en
alcanzar esta certificacion
134 *  Mds del 30% de la flota en Lima emplea Gas Natural

Vehicular, contribuyendo a la mejora de la calidad, al 2025 se
alcanzard el 65%.

¢¢ Highlights 2023

* Consideramos que el desempefio del mercado domeéstico en
2023 sera retador, a pesar de lo cual estimamos volumenes
similares a 2022

* Venimos trabajando nuestro plan estratégico el cual buscara

2017 2018 2019 2020 2021 2022 penetrar sobre todo en los segmentos medianos y pequefios
del mercado que han venido creciendo por encima del
promedio.

* Mantendremos el abastecimiento a grandes proyectos de
infraestructura del pais




<>.  Highlights 2022

. <>
PERU * 2,007 GWh de energia vendida

9) * Anuncio la adquisicidon de Termochilca, operacion sujeta a la
aprobacién de INDECOPI que esperamos sea pronto

* Impacto en los margenes por incremento en los costos marginales

* Extension del plazo de duracion promedio de PPA’s a 10.5 afios

E ESG 2022
EBITDA

. *  Obtencién del Primer Préstamo de Etiqueta Verde para refinanciar
(en millones de soles) la deuda de la construccion de la central hidroeléctrica Marafion
* Primera generadora del sector eléctrico en el Peru en neutralizar
B EBITDA  =—e=Margen EBITDA 153 147 su huella de carbono corporativa. Certificacién Carbono
Neutralidad de AENOR

éele&o

132

Highlights 2023

) ¢ * Luego de la autorizacion de INDECOPI, Celepsa integrara
Termochilca al portafolio, fortaleciendo nuestra presencia en el
sector de energia

* Continuaremos el proceso de permisos para el proyecto
fotovoltaico Solimana (250MW), el proyecto incluye el desarrollo
de una linea de transmisién

* Incorporacion de la gestion de los 3 activos hidroelectricos de
UNACEM Peru — Carpapata Il y lll, desde el centro de control
remoto de Celepsa

* Continuara brindando soluciones a clientes a través de la
operacion del sistema de almacenamiento de energia mds grande
del pais (1MW) que iniciara operaciones en el 272023

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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@) unacEM

EBITDA
(en millones de soles)

N EBITDA =0==|Viargen EBITDA

208
198

2017 2018

<> % Highlights 2022
* 1.3 millones toneladas de cemento despachadas
* 136 mil m3 de concreto despachadas
* Margenes se han visto afectados por un mayor costo de
combustible y la paralizacion de operaciones por 18 dias
debido a las protestas de las comunidades indigenas

& ESG 2022

* Programa integral de seguridad en carretera: Volante Seguro,
gue cuenta con 12 afios en marcha, fue presentado junto con
la Agencia Nacional de Transito del Ecuador en la campafia
#CEROAccidentes, dirigida a conductores de transporte
pesado del pais

*  Suscribié con el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecoldgica un acuerdo voluntario para el fortalecimiento de la
produccion y consumo sostenible, con el cual la empresa se
compromete a mantener y potenciar acciones para mitigar el
cambio climatico

<{>. Highlights 2023

* Crecimiento en linea con el mercado con una ligera mejora en
volumen

« Disefio del Plan Estratégico para sentar las bases a un
despliegue comercial que nos acerque mas al consumidor
final

*  Proyecto de optimizacion del horno 2 permitird incrementar
la capacidad de clinker en 100 mil toneladas concluye este
afio



EE.UU.

2= Skanon

EBITDA

(en millones de soles)

I EBITDA

=0==|\largen EBITDA

2017 2018

Highlights 2022
* 0.7 millones toneladas de cemento despachadas

* 0.9 millones m3 de concreto despachado
* 3.0 millones toneladas de agregados despachadas

ESG 2022

* Drake Cement: Energy Star 2022 por EPA — Autoridad
Ambiental de los EE.UU. (3 afios consecutivos)

* Ceroincidentes en seguridad y medio ambiente

Highlights 2023

*  Esperamos voliUmenes similares a 2022 en cemento y
concreto, y menor venta de agregados

*  Proyecto de molino de 300 mil t de capacidad en ejecucién e
iniciara operaciones en el primer semestre del 2023



CHILE

@ unacem UNICON

I Ventas ==o=|Vlargen EBITDA

2.6% 191
164 P
134
2021 2022 2018 2019 2020 2021

292

2022

Highlights 2022

* 430 mi toneladas de cemento despachadas

* 939 mil m3 de concreto despachadas

*  Molienda de San Antonio entré en operacion en abril de 2022

* Margenes se han visto afectados por un mayor costo de
combustible, materias primas, fletes y fuerte devaluacién del
peso chileno frente al délar

* Adquisicion de CONOVIA, empresa de agregados que replica
el modelo de negocio integrado de concreto al igual que en
los otros paises del portafolio mejorando los costos

* Lanzamiento de la marca “San Juan” bajo el paraguas del
Grupo UNACEM

ESG 2022

*  Participacion en el programa corporativo Vida Primero

*  Acreditacion de la planta San Juan por IMELSA Energia que la
energia eléctrica usada en los operaciones de cemento
proviene de fuentes 100% renovables

Highlights 2023

* Mejora en los vélumenes de cemento, en un mercado que se
estima se contraiga, gracias al lanzamiento de marca, la
penetracidn a mas canales de distribucion y la bdsqueda de
contratos en proyectos especiales

* Esperamos mejoras en margenes por un tipo de cambio
menor, reduccion de fletes en la importacién de clinker,
menor precio de combustible y esfuerzos internos para
reducir costos variables



ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS 2022
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31 de diciembre,

2022

31 de diciembre,

2021

Activos corrientes

31 de diciembre,

2022

31 de diciembre,

2021

Pasivos

Pasivos corrientes

ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA
(miles de S/)

Efectivo y equivalentes al efectivo 334,845 399,755 Otros pasivos financieros 1,106,529 700,255
Cuentas por cobrar comerciales y diversas 834,329 661,647 Cuentas por pagar comerciales y diversas 975,032 857,568
Inventarios 851,645 675,556 Instrumentos financieros derivados - 209
Gastos contratados por anticipado 29,141 23,348 Ingresos diferidos 6,618 1,007
Inversiones financieras 5,012 3,886 Pasivos por impuesto a las ganancias 182,893 117,085
Otros activos no financieros 707 70 Provisiones 81,072 88,814
Total activos corrientes 2,055,679 1,764,262 Pasivo por arrendamiento 8,024 8,345
Total pasivos corrientes 2,360,168 1,773,283
Activos no corrientes
Cuentas por cobrar comerciales y diversas 83,245 89,260 Pasivos no corrientes
Inversiones en asociadas 23,734 20,961 Otros pasivos financieros 2,629,349 3,227,779
Activo por derecho de uso 21,640 24,257 Cuentas por pagar comerciales y diversas 28,534 37,950
gzzics:ones mineras, propiedades, plantay 7,473,383 7,491,629  Instrumentos financieros derivados 3,253 32,372
Activo diferido por desbroce 95,861 102,528 Pasivo por impuesto a las ganancias diferido 585,180 594,623
Activos intangibles 1,405,794 1,404,893 Provisiones 71,559 70,489
Activo por impuesto a las ganancias diferido 207,455 206,404 Pasivo por arrendamiento 14,221 16,495
Otros activos no financieros 22,281 19,104 Total pasivos no corrientes 3,332,096 3,979,708
Total activos no corrientes 9,333,393 9,359,036
TOTAL PASIVO 5,692,264 5,752,991
Capital emitido 1,818,128 1,818,128
Capital adicional -38,019 -38,019
Acciones propias en cartera -23,530 -11,610
Reserva legal 363,626 363,626
Resultados no realizados -1,737 -23,660
Resultados por traslacion 343,181 430,200
Resultados acumulados 2,949,002 2,556,053
Patrimonio atribuible a los propietarios
de la controladora 5,410,651 5,094,718
Participaciones no controladoras 286,157 275,589
TOTAL PATRIMONIO 5,696,808 5,370,307
TOTAL ACTIVOS 11,389,072 11,123,298 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 11,389,072 11,123,298
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ESTADO DE

RESULTADOS

(miles de S/)

Por el Periodo acumulado del 1 de
enero al 31 de diciembre, 2022

Por el Periodo acumulado del 1 de
enero al 31 de diciembre, 2021

Ventas netas 5,978,843 5,066,169
Costo de ventas -4,350,232 -3,559,005
Utilidad bruta 1,628,611 1,507,164

Gastos de administracion -401,622 -325,168
Gastos de ventas -120,115 -110,701
Otros ingresos 64,488 69,650
Otros gastos -85,966 -70,397
Utilidad operativa 1,085,396 1,070,548

Participacion en la ganancia neta de asociadas 3,861 6,524
Ingresos financieros 16,634 7,250
Gastos financieros -192,621 -229,151
Diferencia en cambio, neta 35,445 -64,071
Utilidad antes del impuesto a las ganancias 948,715 791,100

Impuesto a las ganancias -289,120 -216,345

Utilidad neta del ejercicio

659,595

574,755
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CRECIMIENTO EN INGRESOS Y RENTABILIDAD A
PESAR DEL ENTORNO DESAFIANTE DE 2022

Ingresos
S/ miles
18.0% '
5,979
5,066
2021 2022

*  Mayores volumenes de
venta en todas nuestras
operaciones excepto
concreto en Chile.

*  Mayores precios promedio
en cemento, concreto y
energia en todos los paises
que operamos.

Utilidad bruta
S/ miles

81% 1629

1,507

—

2021 2022

Mayor costo de
combustible y materias
primas.

Mayor devaluacién de las
monedas locales frente al
USD délar.

EBITDA

S/ miles

1.3%

=

—

2021 2022

Mayor gasto de personal,
particiacion de
trabajadores y Directorio.
Gastos no-recurrentes por
el programa Pawllu
Menores Ingresos no-
recurrentes de asociadas.

Utilidad neta

S/ miles

14.8%
: 660
575

AN
\

2021 2022

Ganancia por diferencia
en cambio en 2022 versus
pérdida por diferencia en
cambio en 2021.

Mayor impuesto a las
ganancias por mayor base
tributaria.
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CONTRIBUCION DEL PORTAFOLIO POR PAIS

Evolucién de los ingresos

S/ Millones 5,979
5,066
3,902 4,100

] I I

2017 2018 2019 2021 2022
2022 Contribucion de los ingresos por pais o

: 0 18.0%
S/ Millones, %
56 5,979

555 33

5,066 - = — - 1
—

270

2021 Peru Ecuador

EE.UU.

Chile

Colombia

2022

m Per(

Ingresos por pais

a Energia Peru

m Ecuador

EE.UU.

= Chile
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CRECIMIENTO SOSTENIDO DEL EBITDA CONSOLIDADO MEJORANDO
NUESTROS NIVELES DE APALANCAMIENTO

EBITDA DEUDA NETA

(en millones de soles) (en millones de soles)

I EBITDA —=@=Margen EBITDA

1,551 1,572 I Deuda neta =@==Ratio Deuda/EBITDA

4,303 4,271

4,018

017 a8 200 200 20m a2 2017 2018 2019 2020 2021 2022

La mejora de nuestro EBITDA nos permitio mantener nuestros niveles de
apalancamiento en 2022, ademas de una disminucién en los niveles de
deuda:

. «  Deuda/EBITDA = 2.37x
palses Deuda Neta / EBITDA = 2.16x

* Excelentes resultados operativos en las compafiias del Grupo
e Contraccion en los margenes por mayores costos de combustibles,
materias primas y devaluacién de monedas locales en algunos
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CON UNA SOLIDA GENERACION DE CAJA DURANTE EL ANO QUE
PERMITIO EJECUTAR LOS OBJETIVOS PLANTEADOS

916

Adquisicion
CONOVIA
[ ]

1
1
1
——

13

-199

UNACEM PERU (5/80.5MM)
Ensacadora N°8, embolsadura N°6,
400 paletizadoras, sistema despolvorizacién
y otros

SKANON vy Subs. (S/114.2MM)
— Proyecto Integral de molino, compra

de equipos para produccién de

agregados.

Operacion Inversion en subsidiaria
31-Dic-21 Inversion en activos Pago de deuda

Adquisicion
participacion
Yavapai
®
1
1
1
e ——

19

Adquisicion...

-293

Pago dividendos

12

Recompra acciones

14

Diferencia en cambio

31-Dic-22




ESTADOS FINANCIEROS
SEPARADOS 2022
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31 de diciembre, 31 de diciembre, 31 de diciembre, 31 de diciembre,
2022 2021 2022 2021

Activos Pasivos

Activos corrientes

Pasivos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 6,426 54,588 Otros pasivos financieros 140,057 383,635
Cuentas por cobrar comerciales y diversas 177,888 287,498 Cuentas por pagar comerciales y diversas 48,852 427,127
Inventarios - 424 288 Provisiones 550 41,358
Gastos contratados por anticipado 2,270 3,833 Total pasivos corrientes 189,459 852,120
Total activos corrientes 186,584 770,207
Pasivos no corrientes
Activos no corrientes Otros pasivos financieros 950,047 2,280,272
Cuentas por cobrar comerciales y diversas 97,143 105,079 Instrumentos financieros derivados - 25,428
Inversiones en subsidiarias y otras 6,074,006 3,792,826 Pasivo por impuesto a la renta diferido - 401,849
Concesiones mineras y propiedades, planta y . .
. 62 3,788,901 Cuentas por pagar comerciales y diversas 1,587 -
equipo
Activo por impuesto a la renta diferido 11,310 - Provisiones - 25,405
Activo diferido por desbroce - 102,528 Total pasivos no corrientes 951,634 2,732,954
Activos intangibles 20,939 36,541
Total activos no corrientes 6,203,460 7,825,875 TOTAL PASIVOS 1,141,093 3,585,074
- Capital emitido 1,818,128 1,818,128
ESTADO DE SITUAGION Capital adicional -38,019 -38,019
Acciones propias en cartera -23,530 -11,610
FINANGIERA Reserva legal 363,626 363,626
. Resultados no realizados = -17,927
( miles de S/) Resultados acumulados 3128746 2 896,810
TOTAL PATRIMONIO 5,248,951 5,011,008
TOTAL ACTIVOS 6,390,044 8,596,082 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6,390,044 8,596,082
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ESTADO DE

RESULTADOS

(miles de S/)

Por el Periodo acumulado del 1 de
enero al 31 de diciembre, 2022

Por el Periodo acumulado del 1 de
enero al 31 de diciembre, 2021

Ingresos de actividades ordinarias 534,612 2,429,187
Costo de ventas -1,565,175
Utilidad bruta 534,612 864,012
Gastos de administracion -57,479 -176,156
Gastos de ventas -65,616
Otros ingresos 13,380 164,194
Otros gastos -6,055 -43,703
Utilidad operativa 484,458 742,731
Ingresos financieros 2,158 3,055
Gastos financieros -53,915 -159,271
Diferencia en cambio, neta -2,283 -48,270
Utilidad antes de impuesto a la renta 430,418 538,245
Gasto por impuesto a la renta -17,976 -142,714

Utilidad neta del ejercicio

412,442

395,531
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2022 FUE EL PRIMER ANO DE UNACEM CORP EN SU ROL EXCLUSIVO
DE HOLDING DEL GRUPO UNACEM

Los ingresos de UNACEM Corp son de dos fuentes: regalias y dividendos

Ingresos
en millones S/
Dividendos 356
Regalias 178
Total 535

—>

AN

Dividendos

en millones S/

UNACEM Peru 240

UNACEM Ecuador 85

Celepsa 18

ARPL 11

UNICON Peru 3

Total 356
Regalias

en millones S/

UNACEM Peru

UNACEM Ecuador

UNICON Peru + Concremax
Celepsa

UNICON Chile

UNACEM Chile

Total

119
26
17
7

4
178

59 3% 1%

® UNACEM Peru

= UNACEM Ecuador
Celepsa
ARPL

= UNICON Peru

m UNACEM Peru

= UNACEM Ecuador

= UNICON Peru +
Concremax
Celepsa

UNICON cChile

= UNACEM Chile
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Reporte Integrado, que contiene la Memoria del
1 Directorio del Ejercicio 2022; y Estados

Financieros Auditados del Ejercicio 2022

m Reporte de la Marcha de UNACEM Peru S.A.

3 Reporte de Gestion de Factores ASG

AGENDA

q Delegacion en el Directorio de la Designacion de
Auditores Externos

HIN~1ne



REPORTE DE LA MAR
DE UNACE
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HIGHLIGHTS DEL 2022

Volumenes

Resultados

Vida Primero

* Produccién de clinker (6.3 MM TM) y
cemento (6.7 MM TM) récord por
segundo afio consecutivo

* Despachos de cemento (6.7 MM TM)
también con récord histérico

* Exportaciones (523 M TM) en linea con

lo presupuestado, destino principal Chile

* Ingresos de PEN 2,835 MM resultado
récord de ventas en Peru

* EBITDA de PEN 882 MM ajustado por
menores ingresos por dividendos de
subsidiarias y pago de regalias a Corp

» Utilidad Neta de PEN 421 MM
beneficiada por menores gastos
financieros y ganancia en cambio

* Deuda total de PEN 1384 MM con
tendencia a la baja por reorganizacién y

disciplina financiera con D/EBITDA de 1.6x

* + 220 Lideres: Corporativos y de Unidades
de Negocio capacitados en Liderazgo en
Seguridad, con dss+ (Dupont)

* Parada del Horno 1- Atocongo se llevé a
cabo sin accidentes incapacitantes.

* Las operaciones mineras en Pucara (Lima)
alcanzaron el 1,5 millones de HH sin
accidentes.
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HIGHLIGHTS DEL 2022

a S é

Sostenibilidad Gobernanza Talento

* FICEM publicé la Hoja de Ruta del * Implementacién del Programa de * Puesta en marcha del Sistema de
Carbono al 2030 — Perd. Se establece la Cumplimiento de Libre Competencia evaluacién de desempefio del talento de
meta de 520 kg CO,/TM cementicio la empresa basado en objetivos

¢ UNACEM Pert renueva el Certificado * Difusion del nuevo CODEC con
Azul, (ANA) con el compromiso de participacion del 98% entre nuestros * Programa de transformacion cultural
optimizar su Huella Hidrica e invertir en colaboradores TINKU combinando la esencia de la
proyectos con Valor Compartido. cultura de UNACEM con las nuevas

tendencias

* La ACP recibe el reconocimiento de la
Federacién de Ciclismo, por la
implementacion de protocolo de uso * Medicién del SSIndex con un analisis 360
deportivo. de todos nuestros stakeholders y

medicion del clima organizacional
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1 VOLUMENES

5,289

2018

5,058

2018

Produccion de clinker

6,215
5,708

3,017
2019 2020 2021

Despachos de cemento

6,234
5,316

I ] I
2019 2020 2021

6,275

2022

6,666

2022

5,073

2018

928

2018

Produccion de cemento

6,243
5,339
I i I
2019 2020 2021

Exportaciones de clinker

709 707
|||| ] ||||

2019 2020 2021

6,681

2022

523

2022
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£ RESULTADOS: INDICADORES FINANCIEROS

Ventas Netas EBITDA Ajustado /1
(PEN MM, %) (PEN MM, %)
6% » . 43% 17% 40% 34% 27% 35% 35%
- 0 —'; + 4. '
2,429 293 859
1,969 1,985 1,699 676
l 2
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
mmm \/entas netas =@=Crecimiento anual (%) mmmm EBIT DA Ajustado —e— Margen EBITDA

1/ Para efectos de comparacion, el EBITDA fue ajustado por dividendos y regalias recibidos de subsidiarias y alquileres entre 2018 y 2021. En el 2018 también
se descuentan los pagos por contrato de gerencia. En 2022 se ajusta por regalias pagadas a Corp y alquileres.
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2 RESULTADOS: CAPEX

159

2018

156

2019

CAPEX
(PEN MM)

129

2020

B Inversion en CAPEX

234
146

2021

2022

m Proyectos de mantenimiento
m Proyectos de crecimiento

m Proyectos de sostenibilidad
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<3 SEGURIDAD: ESTADISTICAS

UNACEM Peru 2021 2022 Var.

indice de Frecuencia* 5.1 5.7 0.8%
indice de Severidad* 110 85 22.8%
Ndmero de accidentes aé 56 21.7%
UNACEM Perﬁ. 2022 Var. UNACEM Peru . 2022 Var.
(personal propio) (personal contratista)

indice de Frecuencia 0.2 6.4% indice de Frecuencia a.9 13.8%
indice de Severidad 171.5 27.8% indice de Severidad 67.9 17.2%
Numero de accidentes 15 7.1% Numero de accidentes al 21.9%

Nota: *Referido a un milléon de horas trabajadas



SANTUARIO DE AMANCAY

Retos

X7

SANTUARI!IO

O

D

Convertirse en una estacion
bioldgica pionera y referente en
investigacion sobre lomas
costeras y de la flor de
Amancaes.

AR

Generar oportunidades de
desarrollo en las poblaciones
locales a través de un modelo de
gestion integral del territorio.

Promover la educacion ambiental
y el turismo sostenible en Lima
Metropolitana e implementar un
Centro de Interpretacion .




VOTACION

Segundo punto:

Reporte de la Marcha de UNACEM Peru S.A.

v Para poder votar:

==

 —

® Deslice su mouse hacia el final de la pantalla

® Elija su voto

* Deposite su voto
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CONSTRUYENDO
UN FUTURO DIVERSO E
INCLUSIVO

Iniciativas transformadoras de diversidad e inclusion

GRUPO
UNACEM

N

NOS
UNIMOS
A TUS
IDEAS
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<POR QUE EL GRUPO
UNACEM
DECIDE DAR ESTE PASO?

Q,

Como empezo el reto



CON UN

OBJETIVO

CONSTRUIR UNA

CULTURA DE DERECHOS
HUMANOS Y DIVERSIDAD
E INCLUSION

mediante el desarrollo de acciones que
promuevan la tolerancia, inclusion de las minorias
y respeto por las diferencias, maximizando el
talento para la generacion de valor




ES POR ELLO QUE DECIDIMOS



ESCUCHAR SUS VOCES



Cada pequena accion cuenta para construir un
mundo mas justo y equitativo para todos.



ASi NACE:

. ,‘ . VOCES
UNIDAS




ESTAMOS EN UNA

APRENDIZAJE

SEGUNDA
ETAPA " ©



UNACEM ASOCIACION
CORP UNACEM

PRIMERA
ETAPA

EVALUAMOS Y COCREAMOS




COCREACION
PROGRAMA DE

SOSTENIBILIDAD 1 1 OO%

EN DDHH + D‘I Del objetivo cumplido
2022

Junio Julio Agosto Noviembre

Abril Espacio de reflexion Kick off corporativo Desarrollo y difusion de la Conformacién Comités
Identificaciéon de lideres del Grupo en Town  del Programa a nueva identidad Voces de DDHH, D&l en las 3
brechas DJSI + DESR hall meeting presencial GGy RD (3 BU) Unidas BU’s

‘ ‘ ‘ I

Mayo - Junio Julio - diciembre Diciembre

Ejecucién lery 2do o ] FHE VOCES e

L Diagndstico UNIDAS Aprobacion y difusion de
taller de cocreacion . . s
0 lideres GH + interseccional la Politica de D&I
con lideres AEQUALES

Sostenibilidad.
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—
<COMO HA SIDO Diagndstico 3 Activacion
EL CAMINO? interseccional k3 \ de Comités
AEQUALES Vi en las BU’s
: <
.f' “', VOCES
1" UNIDAS
. v" Ranking PAR v" Multiniveles,
v’ Evaluacion documentaria multidisciplinarios, diversos y
v Encuesta de percepcion equitativos
v Grupos focales y entrevistas
N

. . y
U QU Y,

ASOCIACION
. uggggu UNACEM UNACEM




Politica
de D&I

Refuerzo de comunicacion
Politica DD.HH y despliegue de
Politica D&I a todo el Grupo
UNACEM

Ejes prioritarios: género,
discapacidad, generaciones,
etnias y culturas

- U

GRUPO
UNACEM

Escanea el codigo QR para ver

nuestras politicas




UN ANALISIS COMPLETO PARA

. iMpuLsAR LA DIVERSIDAD E
DIAGNOSTICO INCLUSION....

INTERSECCION Con base en el cuestionario Ranking Par, la revision documental y la encuesta
AL AEQUALES de percepcion; el diagndstico asigna el siguiente estadio al avance de la

organizacion en materia de equidad de género y diversidad:

RESULTADO: 52% @ SRAGEM

REACTIVO

BASICO REACTIVO PLANIFICADO INTEGRAL
0% =80% S1%=-78% 75%=-89% 90% =-100%

Posee varias Implementa Cuenta con una Las acciones son
alertas en la acciones reactivas a estrategia y acciones transversales en
mayoria de las necesidades y especificas pero no todas las categorias
categorias retos de la son transversales. analizadas.

analizadas. diversidad.




RESULTADO
GENERAL

La media en Peru a nivel
general en 2021 fue del
55%.

En Peru, de sectores
similares (Construccion,
Minero, Energético), el
resultado promedio fue
del 49%. Fuente: Aequales

<COMO ESTAMOS?

Implementacion de
Practicas & indicadores
(Puntaje Ranking PAR)

38%

BAJO

Evaluacion de
documentos
(Revision documental)

27%

BAJO

Percepcidon del personal
(Puntaje encuesta
percepcion)

75%

INTERMEDIO



0 pRURG . VOCES
DARTICIPACION 10.2% O sz, i ygses
MUJERES
DE MUJERES
NS '
~ ALTA DIRECCION
13%.\ Gerente General Corporativo, VP, Director

/ \\ Corporativo, Director Ejecutivo y Gerente
( 285%, General

REPORTES DIRECTOS DE ALTA
DIRECCION

10.2%

o PERSONAL
23% ADMINISTRATIVO

6,005

TOTAL 1% OPERARIOS

*Reportes directos hasta nivel

. Nota: Data de trabajadores activos al cierre de febrero 2023.
Jerarquico Gerencia Media

Incluye Asociacion UNACEM y afliliadas




Es fundamental impulsar
el despliegue de una

ESTRATEGIA DE [ @%, ' &=~
DIVERSIDAD E INCLUSION, ¢% ', -
sustentada en nuestra Politicade
DDHH, la Politica de D&, y las
oportunidades de mejora que el
diagnostico de Aequales nos
presenta.




Matriz de riesgos en DDHH, D&I
para toda la cadena de valor del
Grupo.

Gestion del talento

Desarrollar procesos de atraccion
con un enfoque de equidad,
diversidad e inclusion

Formacion y sensibilizacion sobre
conceptos de D&I, roles, sesgos
inconscientes y estereotipos

Programa de conciliacion
vida personal/familiar

Objetivos y KPI’s para el
monitoreo y progreso de D&I
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SEGUNDA

ETAPA




ARPL /—,LL@:

celepsa “6—60
\A/ UNICON

SEGUNDA
ETAPA

SEGUIREMOS AVANZANDO




SEGURIDAD Y SALU
EN EL TRABAJO

VIDA PRIMERO




VISION CORPORATIVA s e
DE SEGURIDAD

Alcanzar unidos la Interdependencia en
Seguridad al 2030, viviendo nuestra cultura
VIDA Primero, en donde yo me cuido y cuido
de los otros, con LIDERAZGO VISIBLE,
COMPROMISO y CERO Tolerancia al
incumplimiento de estandares.

Vida Primero se concibe como el proyecto
corporativo de implementacién de una nueva
Cultura de Seguridad basada en la visidon
integral del sistema y del Liderazgo de todos
los que formamos parte del Grupo UNACEM.
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PROYECTO VIDA PRIMERO

El proyecto Vida Primero se estructura en dos grandes pilares:

P Ui\

Liderazgo Elementos de Gestidn
Vision integral del sistema y del Procesos fundamentales de Gestion

Liderazgo de todos los que formamos para desarrollar la Cultura y el Sistema
parte del Grupo Unacem. de Seguridad y Salud del Grupo
Unacem.
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SEGURIDAD: LIDERAZGO
EN CULTURA DE
SEGURIDAD

* DnA Estratégico: 11 miembros del Staff Corporativo,

incluyendo la Presidencia del Directorio y CEO Corporativo.
+ 2023: + 13 miembros de staff

* DnA Tactico: 69 gerentes de 5 unidades de negocio.

+ 2023:+ 200 lideres de 5 unidades de negocio

* S0S: 150 lideres supervisores de 5 unidades de negocio.

+ 2023: + 50 lideres supervisores de Unacem Peru

+ 14 lideres de Bus entranados (ToT)

B T

SRR uAu‘

DnA: DSS+ Integrated Approach
SoS: Supervisor on Scene
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VIDA PRIMERO: ELEMENTOS DE GESTION

Los procesos fundamentales de gestion de DSS son un modelo que nos ayuda a entender la
cultura de una organizacion y planear mejoras basadas en un sdlido pensamiento sistémico.

o .
I Liderazgo @ Procesos v 4
1. Liderazgo Visible. 1. Organizacion 1. Comunicacion 1. Gestidnde
2. Vision, Estrategiay Integrada. Efectiva. Seguridad de
Evaluacion de la 2. Responsabilidad, 2. Entrenamientoy Contratistas.
Gestion. Roles y Recursos. Desarrollo.
3. Gestion de 3. Administracion del 3. Auditoriasy
Resultados. Talento. Observaciones.
4. Procedimientosy 4. Motivacidony 4. Investigacion de
Estandares de Conciencia. Incidentes.

Desempeio.
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VIDA PRIMERO: AVANCE EN LA IMPLEMENTACION

UNICON 1
3.5
3/':\
25,03 S
—e—Diagnostico @ unaceM ’ \ @ unaceM
Inicial B ,/115 ® mim
/

—eo— Objetivo 2023

—e- Avance

@ unaceM

il
Vida
'
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Continuacion del Refuerzo en Liderazgo en
todos los niveles de |la organizacion.

Entrenamiento 20 lideres de las 5 BU en
Metodologia Dupont (Train the trainers).

PROXIMOS
PASOS

Consolidacion de los 13 Elementos
de gestion.

Homologacion y fortalecimiento
de los estandares técnicos.

Vida
Primero

Evaluacion de percepcion de
Madurez 4T72023.

© & B8 Po E
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SEGURIDAD: ESTADISTICAS DE SEGURIDAD

O
(e
OAO
oo
Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo
perdido de personal propio (*) perdido contratistas (*)
Ao LTIFR trabz.ajadores Ano LTIFR contratistas
propios
2020 8.31 2020 2.25
Grupo UNACEM Grupo UNACEM
: 2021 9.61 2021 a.23
2022 7.05 2022 5.26

(*) N2 de accidentes por millén de horas trabajadas.
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EL CAMINO DE LA INDUSTRIA HACIA LA CARBONO
NEUTRALIDAD

La industria de cemento global, regional y nacional esta
alineada en los esfuerzos en reducir las emisiones ...

Acciones

* Disminuyendo las emisiones directas de CO2eq mediante el * Reprocesando el concreto y/o desperdicios de la construccion.
coprocesamiento de desechos y biomasas (economia circular)

* Reduciendo y eliminando las emisiones indirectas a través del * Reduciendo emisiones a través de nuevas tecnologias e
uso de fuentes de energia renovables implementacion de captura de carbono a gran escala

* Mejorando la eficiencia energética con tecnologia en nuevas * Cuantificando y mejorando el nivel de re-carbonizacion del
plantas y modernizar las existentes concreto

* Reduciendo el porcentaje de clinker en el cemento a través de
adiciones (materiales cementantes)

Technology Roadmap

Low-Carbon Transition in the Cement Industry  *

ggd. fls?;z,l:t:,zr:ent and Concrete r.,_;,;,q,_l,,[ Ay ,TA\: ASOCEM

SOOADON O TORES DE TOVENTT
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HOJA DE RUTA FICEM 2030 C

Hoja RutaCOq,
Hoja de Ruta Chile Hoja de Ruta Peru
kg CO,/t cementicio Kg CO,/t cementicio
900
800
700 637 635
600 p ! > - 542
_— 520 -28 29 0 —_ 520
500 31 7 -25 11
400
300 Meta no Meta
Meta no Meta condiconada condiconada
condiconada condiconada
200
100
Eficiencia Combustibles Eficiencia Factor 2016 - Eficiencia Eficiencia Factor Coprocesami
2014 térmica alternativos eléctrica clinker L 2030 2030 J 2014 2019 térmica eléctrica clinker ento L 2030 2030 J

Y

-Normas Técnicas
-Politicas Publicas
-Financiacién y Ayudas

Y

-Normas Técnicas
-Politicas Publicas
-Financiacién y Ayudas

FICEM concluira el reporte de Hoja de Ruta Ecuador en el segundo trimestre del 2023
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GRUPO UNACEM: CAMINO A LA CARBONO
NEUTRALIDAD 2050

2035
100% de transporte
2024 eIectncp y/o hibrido en 2045
2022 operaciones
Grupo UNACEM define la Captura / compensacién
Hoja de Ruta FICEM Hoja de Ruta Corporativa Captura / compensacion de carbono a través de
Chile, Peru publicadas al 2030 de carbono en activos soluciones tecnologicas
naturales
2010 2023 2030 2040 2050
Medicion de Huella de Definicién de la Hoja de Grupo UNACEM certifica 100% de energia Certificar la Carbono
Carbono UNACEM Peru y Ruta de Carbono el hito de la Hoja de Ruta eléctrica carbono neutral Neutralidad Corporativa
Ecuador. Reporte con UNACEM cemento al 2030 Unacem
metodologia GNR desde
2018 Publicacién de la Hoja de

Ruta FICEM Ecuador
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Desarrollo de proyectos que incrementen la eficiencia
energética en las plantas industriales

Participacion, a través de agremiaciones locales y

DRIVERS DE LA HOJA

DE RUTA HACIA LA regionales, en Politica Publica para el desarrollo del marco
normativo que promueva el co-procesamiento, en los hornos

cARBONo de cemento, de combustible derivado de residuos sdlidos
(CDR) y biomasas

NEUTRALIDAD

Uso intensivo de fuentes de electricidad proveniente de
Recursos Energéticos Renovables (RER) en sedes industriales,
administrativas y en todo tipo de vehiculos.

Promover la conciencia en el mercado, para el uso intensivo de
cementos bajo en carbono. El Estado promotor del uso de los
cementos bajo en carbono en obras publicas

Disminuir el contenido de clinker
por cada tonelada de cemento que
se produce

Desarrollar y mantener un sistema y una base de datos de
monitoreo, reporte y verificacion del sector del cemento,

Disminuir el consumo de combustibles conforme a la GNR (Getting Numbers Right) de la GCCA

fésiles sustituyendolo parcialmente por

: ) Participacion a través de agremiaciones locales y regionales, en
combustible alternativo P g yreg ,

Politica Publica para la determinacidon de un mecanismo
econdmico del Carbono que no reste competitividad a la industria
y que evite la transferencia de carbono desde otros paises

0O N O O
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ACCIONES CLIMATICAS DEL
GRUPO UNACEM

CENTRADAS EN 7 CATEGORIAS

oo a @ _ﬁ_ e <><>

Disminucion del Combustibles Eficiencia Fuentes de Captura de Proyectos e Construccion
factor clinker Alternativos Energética Energia Limpia Carbono / Innovacion sostenible
Compensacion

@ unacem @ unacem L @ unacem = ==DRAKE

4

0~ 00

il i UNICON —
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SOSTENIBILIDAD: RUTA DE REDUCCION MACRO AL 2030 GRUPO
UNACEM (CEMENTO)

900 .
Hoja de Ruta UNACEM
800 Kg CO,/t cementicio
700 612
600 — —
__

500
400
300
200

100

OO Corocemmenio 00 Freia | Imovacén

CAPEX Asociadoa b

Reduccién CO2 Estimado 173 76 40 30 12

(US$ MM)

500

Potencial de
Reduccién

-10%

- 8%
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GRUPO UNACEM HA DADO EL PASO PARA ALINEARSE A

ESTANDARES GLOBALES DE GESTION Y REPORTE TCFD

En el 2022 concluimos la Etapa 1 que consistid en la identificacidon de brechas y recursos, con los resultados
obtenidos, pasaremos en el 2023 a la Etapa 2 para evaluar los escenarios de riesgos climaticos, visualizar los cursos
de accion y definir la hoja de ruta del Grupo y cada una unidad de negocio.

ETAPA 1:
Linea base

ETAPA 2:

Evaluacién y priorizacion

ETAPA 3:
Transformacion y comunicacién

© © O

Anilisis de Diagnéstico de
compatibilidad del brechas en la
reporte con SASB y gestion ASG
TCFD

@ Concluido en 2022

Mapeo de la
gobernanza ASG
actual

©

Inventario de
riesgos climaticos
y enfoque de
modelacién

©

Evaluacion
cuantitativa de
riesgos
climaticos

Re evaluacién de
la estrategia
climaticay ASG

Categorizacién y
priorizacion de los
temas ASG

Visualizacion de
cursos de accion
ASG

Implementacion

Reporte y
comunicacion



PRINCIPALES
RESULTADOS A NIVEL
CORPORATIVO EN LA
ETAPA 1

(2022)

44% de compatibilidad con TCFD

Hay 5 criterios ASG en donde el Grupo buscara
priorizar en su gestion

Seleccionaremos 2 escenarios climaticos para
nuestras futuras modelaciones, priorizando 51
activos para este analisis, y hemos identificado
18 riesgos climaticos (canales de transmision

econdémica)

RESULTADOS
ESPERADOS EN
ETAPA 2
(2023)

Aproximacion del impacto financiero generado
por los riesgos climaticos

Mapeo de cursos de accion climaticos y ASG, y
sus implicaciones.

Seleccion de cursos de accion considerando
ambicion y alineamiento con capacidades.
Definicion de fichas de implementacion de los
cursos de accion

Implementacion de cursos de accion (proyectos)
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Reporte Integrado, que contiene la Memoria del
1 Directorio del Ejercicio 2022; y Estados

Financieros Auditados del Ejercicio 2022

Reporte de la Marcha de UNACEM Peru S.A.

AGENDA

Hlm.ﬂ“

Reporte de Gestion de Factores ASG

Delegacidn en el Directorio de la Designacion de
Auditores Externos
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Politica de designacion de auditores externos

Aprobada por el Comité De Auditoria, Riesgos y Cumplimiento en Sesién del 1 de marzo de 2017 y
por el Directorio en Sesion del 17 de marzo de 2017

“La firma que preste los servicios de auditoria debe encontrarse dentro de las cuatro firmas
de mayor prestigio nacional e internacional. La eleccién de esta firma debe ser aprobada por
el Comité de Auditoria, previa evaluacién de lo siguiente: (i) experiencia de la firma en la
industria, (ii) calidad del equipo de trabajo que va atender la cuenta (iii) plan de auditoria, (iv)
manejo eficiente de la auditoria evidenciado en horas hombre, entro otros asuntos.

La Compafila mantiene una politica de renovacion de su sociedad de auditoria. El equipo de
trabajo de la sociedad de auditoria rota como maximo cada cinco afios, y cada diez afios la
Compaiiia convoca a un concurso para designar a la firma de auditoria”.
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Delegacion en el Directorio de la Designacion de
Auditores Externos

De acuerdo a la normatividad aplicable, el Comité de Auditoria esta integrado por tres
directores, de los cuales dos de ellos deben ser directores independientes; y conforme a la
politica aprobada y divulgada al mercado la eleccién de la firma de auditores externos es
responsabilidad del Comité de Auditoria, donde los directores independientes constituyen
mayoria, esta garantizada una decision independiente a los accionistas de control.
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UNIDOS CRECEMOS PARA CONSTRUIR
UN MUNDO SOSTENIBLE



