
30 de marzo de 2023

Junta obligatoria 

AnUAL DE ACCIONISTAS



Aviso de Convocatoria a Junta Obligatoria Anual 
de Accionistas No Presencial
Se convoca a los señores accionistas de UNACEM CORP S.A.A., a la Junta Obligatoria Anual
de Accionistas No Presencial a celebrarse el día jueves 30 de marzo de 2023, a las 10:00
a.m., para tratar los temas siguientes:

1. Reporte Integrado, que conJene la Memoria del Directorio del Ejercicio 2022; y Estados
Financieros Auditados del Ejercicio 2022.

2. Reporte de la Marcha de UNACEM Perú S.A.
3. Reporte de GesJón de Factores ASG.
4. Delegación en el Directorio de la Designación de Auditores Externos.

Se realizará el registro de accionistas y poderes hasta las veinJcuatro (24) horas anteriores a 
la fecha y hora correspondiente a la celebración de la Junta.



Aviso de Convocatoria a Junta Obligatoria Anual de Accionistas No Presencial

Para la celebración de la Junta no presencial, se uJlizará la plataforma web denominada
“EHolders” de la empresa EVoJng. El ingreso se realizará a través de la página
https://joaunacem.evoting.pe. Este aviso de convocatoria, el Documento InformaJvo sobre
el procedimiento para la celebración de la Junta General de Accionistas no presencial, así
como la información y documentación relaJvos a los asuntos a tratar, se encuentran
publicados como hecho de importancia en el Portal de la Superintendencia de Mercado de
Valores (www.smv.gob.pe) y en nuestra página web (www.unacem.com/ir).

En caso de no reunir el quórum de Ley en la primera citación, la Junta Obligatoria Anual de
Accionistas no presencial se celebrará en segunda citación el día martes 4 de abril de 2023, a
las 10:00 a.m. con la misma agenda y bajo los mismos procedimientos previstos para la
primera citación a la Junta General de Accionistas no presencial antes señalados,
ampliándose el registro de accionistas y poderes hasta las veinJcuatro (24) horas anteriores
a la fecha y hora correspondiente a la segunda citación.

Lima, 03 de marzo de 2023

EL DIRECTORIO

http://www.smv.gob.pe/
http://www.unacem.com.pe/


El Presidente y/o el 
Secretario, o los 
funcionarios de la Empresa, 
absolverán las preguntas 
antes de someter el punto 
de agenda a votación.

Recomendaciones
Por favor, tengan en cuenta las siguientes consideraciones para el desarrollo de la Junta General de Accionistas:

¡Muchas gracias por su colaboración!

En caso algún accionista 
tenga una desconexión o 
problema con la red de 
internet, eléctrica, etc. 
puede volver a conectarse 
inmediatamente.

Se solicita que los 
comentarios y/o preguntas, 
se realicen, de preferencia, 
con la función levantar la 
mano del Chat y una vez 
culminadas las 
presentaciones de cada 
punto de agenda.

El micrófono se mantendrá 
apagado y se acEvará, 
previa solicitud de 
parEcipación.
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Reporte Integrado 2022 

Grupo UNACEM

1



Unidos crecemos

para construir un 

mundo sostenible 

Estamos comprometidos con asegurar la sostenibilidad de nuestro portafolio
y maximizar la generación de valor para nuestros grupos de interés.



Iniciamos 2022 con una
nueva estructura
corpora2va que permite
agilizar nuestro proceso de 
transformación
Facilitando sinergias y alineamiento de 
cada una de las unidades de negocio y 
capitalizando el conocimiento acumulado 
en más de 100 años como líderes del 
mercado de cemento en el Perú.

Nuestro portafolio de compañías está conformado por 
unidades opera=vas que se desempeñan en 3 grandes 
negocios: cemento, concreto y energía eléctrica, 
además de un negocio adyacente de servicios 
relacionados.

Esta año elaboramos y aprobamos nuestro Plan 
Estratégico de Grupo 2022-2026. Este define nuestra 
estrategia de portafolio y de cada una de las empresas 
que lo conforman, así como sus obje=vos específicos de 
creación de valor según su etapa de madurez y el 
mercado en el que operan.

El obje=vo principal de la ges=ón de dicho portafolio es 
asegurar que las iniciaHvas estratégicas garanHcen el 
pleno potencial de nuestros negocios, la 
sostenibilidad, el crecimiento rentable y la creación de 
valor de largo plazo.



1.7 M  tm
15 %

0.2 M  m3

4 %
24 MW
7 %

0.6 M  tm
6 %

1.2 M m3

16 %

0.7 M  tm
6 %

0.8 M  m3

15 %
3.2 M  tm
35 %

8.3 M  tm
73 %

3.4 M  m3

65 %
271 MW
80 %

6.5 M  tm
65 %

42 MW
13 %

Capacidad total del 
Grupo

11.3 M tm

5.5 M m3

271 MW 

9.7 M tm

66  MW 



Inversiones 
JRPR S.A.

Cemento

Concreto/Hormigón

Agregados/Áridos

Prefabricados

Energía eléctrica

Inmobiliaria

Servicios

61.85%
26.55%

25.25%

Free float
48.20%

Ingresos: 

S/ 5,979 
millones

EBITDA:    

S/  1,572 

millones

Market cap: 

S/  2,818 

millones

Nuevas 
Inversiones S.A.

2022



Nuestra Declaración de Sostenibilidad establece 
el compromiso a largo plazo del grupo de 
brindar a la sociedad un futuro más sostenible, 
con un sistema de gobernanza sólido, así como 
con un enfoque ambiental centrado en la 
reducción de nuestra huella de carbono y el 
impulso a la conservación de la biodiversidad.

Declaración de 

Sostenibilidad 

al 2050

• Polí%ca de buen 
gobierno corpora%vo.

• Código de ética 
y conducta.

• Política 
anticorrupción.

• Planes estratégicos y 
liderazgo sostenido

• Polí%ca de Derechos 
Humanos

• Calidad ambiental

• Recursos naturales 
y culturales

• Cer%ficaciones 
ambientales

• Fortalecimiento 
de capacidades

• Uso de materiales 
cementicios

• Combustibles 
limpios y 
alternativos

• Eficiencia 
energética

• Energías 
limpias

• Captura de 
carbono

• Salud

• Educación

• Infraestructura 
social

• Relaciones 
comunitarias

• Medio 
ambiente

• Reciclaje de 
residuos

• Desarrollo de 
proveedores locales

• Materias prima 
y combustibles 
alternativos

• Ciclo de vida de 
producto

Presentada en Junta Obligatorio de Accionistas 
de marzo de 2021



Highlights del 2022

resultado de sólidos resultados
operativos en todas las empresas
del Grupo. 
EBITDA record de S/ 1,572 
millones.

en el que establecimos la ruta
para llegar a nuestro máximo
potencial en los siguientes
años.

Además de la Política 
Anticorrupción, así como el
Sistema Integral de 
Cumplimiento para el Grupo 
UNACEM.

A través de nuestra subsidiaria 
CELEPSA, anunciamos la 
adquisición de Termochilca, 
transacción que está sujeta a la 
aprobación del (INDECOPI).

1 2 3 4

Ingresos
consolidados de 
S/ 5,979 millones

Diseñamos nuestro
Plan Estratégico de 
Grupo 2022-2026, 

Lanzamos la nueva
versión del Código 
de Ética y Conducta

Fortalecimos nuestra 
presencia en el sector 
energéHco del Perú.



a través de nuestras unidades de 
negocio en Chile, sumando una planta 
de agregados a las operaciones de ese 
país, lo que nos permite seguir 
consolidando el modelo de negocio y 
crecimiento en el sector chileno de 
concreto.

para refinanciar el 100% de la construcción 
de la central hidroeléctrica Marañón.
Obtuvimos la CerXficación Carbono 
Neutralidad de AENOR, CELEPSA se 
convirOó en la primera generadora del 
sector eléctrico en el Perú en neutralizar su 
huella de carbono corporaOva.

en operaciones de cemento en el 
Perú, llegando a las 6.7 millones de 
toneladas de cemento.

Highlights del 2022

5 6 7

Concretamos la 
compra de la 
empresa CONOVIA 

Alcanzamos un nuevo 
récord histórico en nuestros 
volúmenes de despachos

Recibimos nuestro primer 
préstamo de eHqueta verde, 
obtenido por CELEPSA 



Gobierno 

Corporativo

Directorio

Comités

Ética y

cumplimiento

Riesgos



• 14 sesiones.
• Proceso de evaluación 

con asesor externo.
• Aprobación de nuevo 

reglamento en 2022 y 
modificado en 2023.

• Aprobación de nuevo 
CODEC y Sistema Integral 
de Cumplimiento.

• Aprobación de políKcas 
corporaKvas.

Directorio

• 5 comités especializados.
• Marzo 2023 se crea el 

Comité de Riesgos y 
cumplimiento.

• Marzo 2023 se modifica el 
Comité de ÉKca y Buena 
Conducta, hoy Comité de 
ÉKca y Gobierno 
CorporaKvo.

• Comité Comercial de 
desacKva y pasa a formar 
parte de la estructura de 
UNACEM Perú.

Comités

• Aprobación del Sistema 
Integral de 
Cumplimiento con sus 10 
pilares de gesKón.

• Conformación del equipo 
de cumplimiento.

• Relanzamiento de la 
Línea éKca para todo el 
Grupo UNACEM.

• Aprobación de 
reglamentos y políKcas.

Ética y

cumplimiento

• Política de gestión 
integral de riesgos y 
apetito de riesgo.

• Estrategia para la gestión 
de riesgos de 
ciberseguridad.

• Conformación del equipo 
de gestión integral de 
riesgos a nivel 
corporativo y en las 
empresas.

• Evaluación de riesgos 
operacionales  en 
UNACEM Perú.

Riesgos



Enfrentando

el nuevo 

entorno



ESG: Social

Programa corpora8vo de 
Seguridad

Programa corpora8vo de
Desarrollo

Unidos crecemos para construir un mundo sostenible

El despliegue de nuestra nueva identidad corporativa y cultura es un 
pilar de la transformación, clave para la sostenibilidad del negocio. La 
seguridad, la salud y el desarrollo de todos nuestros colaboradores 
están en la base de nuestro crecimiento. 

5,803
trabajadores

Nota: Total trabajadores al 31.12.2022 UNACEM y subsidiarias consolidadas 



Creación 
de la nueva 
Identidad del 
Grupo

Gestión del 
Desarrollo
Nuevo Modelo de 
Competencias

Gestión del 
Desempeño



Unimos esfuerzos para 

crear mayor valor



Talento y 
Compensaciones

Transformación 
cultural

Excelencia 
operativa

Tres pilares estratégicos VP

Talento y cultura



Gestión del talento

Modelo integral

Plan Estratégico

Estructura 
organizacional

Asignación 
persona -

puesto

Valoración de 
Puestos

Definición de 
Retribución 

total

Entrega y 
definición de

objetivos

Evaluación de 
Potencial

Feedback PDI
Ejecución

PDI
Feedback

Revisión 
Medio Año

Evaluación
Final

Calibración
Feedback

Final

Revisión 
Salarial

Revisión del 
Talento 
Interno

Planes de 
Sucesión

Gestión del desempeño

Gestión del desarrollo

Compensaciones

Talento

Comunicación y Cultura

1

2

3



Talento y 
Compensaciones

Transformación 
cultural

Excelencia 
operativa



Talento y 

compensaciones

Dotar al Grupo UNACEM de profesionales y 
capacidades estratégicas, para contar con el 
mejor talento de la industria sobre la base de 
una cultura de alto desempeño.

Talento y 
Compensaciones



Talento y 

compensaciones

Gestión del Desempeño
Hitos

Paso 1
Objetivos

860
colaboradores
establecieron 
objetivos del año 

Paso 2 
Proceso de 
feedback

91 %
de satisfacción

Claridad
de compromiso

94 %



Talento y 

compensaciones
• Adaptabilidad situacional
• Habilidad en relaciones interpersonales 
• Balance de stakeholders
• Desarrolla talento 
• Enfoque estratégico 
• Perspectiva global 
• Promueve visión y propósito 

• Crea equipos eficaces
• Comunica efectivamente 
• Empuje por obtener resultados 
• Manejo de conflicto 
• Maneja la ambigüedad 
• Planifica y alinea 

• Asegura responsabilidad 
• Enfoque en el cliente 
• Genera confianza 

Gestión del Desarrollo
Modelo de Competencias



Talento y 

compensaciones

Alta Gerencia 
Talento

Gestión del 
Desarrollo

19
ejecutivos tuvieron 
su evaluación de 
competencias y 
han definido su
PDI

Operativo
Talento

Programa 
Canterano

1238
participantes 

50
entrevistas

• Estrategia salarial del Grupo

• Esquema variable ejecutivo

• Valorizaciones de posiciones        

ejecutivas

Todos
Compensaciones

8
candidatos 
elegidos

100%



Talento y 
Compensaciones

Excelencia 
operativa

Transformación 
cultural



Transformación 
cultural

Transformación 

cultural

Promover la nueva Identidad, Propósito y 
modelo cultural del Grupo UNACEM como 
pilares de la transformación



transformación

cultural

Hitos
Nueva identidad del Grupo:

Nuestro Propósito

Unidos crecemos para 
construir un mundo 
sostenible

Nuestros valores



Transformación cultural

Encuentros Grupo Unacem

Town Hall Meetings: Reunión de alineación líderes

4
Sesiones
Una sesión 
presencial.

13095%
de satisfacción. Participantes 

promedio.

Encuesta de clima laboral:  GPTW

4 Sesiones.

3587
Colaboradores.

82%
Indice de 
respuesta.

86%
Aceptación 
Emocional General.



transformación

cultural

• Voces Unidas. 

• Comités UNACEM Perú, 

Asociación UNACEM y 

Corporativo para el año 1.

• Política de D&I y de 

DDHH.

D&I 

• Territorios (ESG, 

Innovación tecnológica, 

Marca Empleadora) 

• Lanzamiento web grupo, 

Linkedin, ID CEO Grupo.

Posicionamiento 
Digital Grupo 

Proyecto 
Transformación Cultural

Seguridad

• Vida Primero



Talento y 
Compensaciones

Excelencia 
operativa

Transformación 
cultural



Excelencia 
operativa

Excelencia

operativa

Proporcionar a la organización 
herramientas y procesos ágiles y eficientes 
que soporten las decisiones de las BU.



EXCELENCIA

OPERATIVA

Herramienta 
Rankmi 

Repositorio

Como en el establecimiento 
de objetivos, se tendrá la 
trazabilidad de todo el 
proceso en la herramienta 
Rankmi

Seguimiento Consolidación

Hitos



EXCELENCIA

OPERATIVA

• Gestión de 

Compensaciones

• Bono Anual por 

desempeño bono y 

Lineamiento 2022

• Gestión del Desempeño

• Política de Diversidad e 

Inclusión / DDHH

Políticas 
transversales Grupo

Indicadores de 
Gestión Humana 

• Demográficos (género, 

edad, años en la 

empresa, modalidad)

• Estructura de puestos 

homologada 



Desempeño de las principales

Unidades de negocio



1.3M tm 136k m3

+3.8% +22.7%

Los resultados opera-vos de todas 
nuestras unidades de negocio 
registraron 

crecimiento YoY

Volumen 2022

6.7M  tm 2.5M  m3 2,017 GWh

+6.9% +5.0% +18.8%

667k tm 962k m3 3.1M tm

+15.3% +22.9% +24.7%

430k tm 939k m3

+74.8% -2.8%



771 775 
705 

498 

896 

999 

41.4% 39.4%
35.5%

29.3%

36.9% 35.2%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA Margen EBITDA

Perú

Highlights 2022

• 6.6 millones toneladas de cemento despachadas
• 523 mil toneladas de clínker exportado principalmente a nuestras 

operaciones en Chile
• Mix de ventas: Cemento embolsado 68.9% y cemento a granel 

31.1%
• 1,095 clientes fidelizados dentro de la red Progresol
• Fortalecimiento de la plataforma digital Progresol y mayores 

funcionalidades en la plataforma Progre+

ESG 2022

• 70% de consumo de energía en hornos proviene de gas natural
• 90% consumo de energía eléctrica proviene de fuente renovables
• ACP Lomas de Quebrada Río Seco, firma Convenio de 

Cooperación Interinstitucional con el SERNANP

Highlights 2023

• Consideramos que el desempeño del mercado doméstico será 
retador, estimamos un contracción ligera en volúmenes respecto 
a 2022

• Desplegaremos las iniciativas de nuestro Plan Estratégico 2022-
2026, que incluye profundizar en nuestra huella digital y nuestro 
plan de inversiones ambientales

• Trabajaremos en las líneas de acción anuales en coherencia con 
nuestro objetivo al 2030 de reducir en 20% nuestra emisiones de 
CO2 con inversiones estimadas en USD$ 275M

EBITDA Proforma 
(en millones de soles)

Proforma: Para efectos de comparación, el EBITDA fue ajustado por dividendos y regalías 
recibidos de subsidiarias y alquileres. En 2018 también se descuentan los pagos por contrato de 
gerencia. En 2022 se ajusta por regalías pagadas a Corp y alquileres.



Perú

Highlights 2022

• 2.5 millones m3 de concreto despachadas
• Suministro de concreto y servicio de bombeo, en los 

proyectos más retadores a nivel nacional: la Línea 2 del Metro 
de Lima, la ampliación del Aeropuerto Internacional Jorge 
Chávez, la extensión del parque eólico Wayra en Nazca, el 
segundo Puente Comuneros en Huancayo y el nuevo Mega 
Puerto en Chancay. 

ESG 2022

• Certificado de medición de Huella de Carbono hasta alcance 
3, siendo la primera empresa de concreto premezclado en 
alcanzar esta certificación

• Más del 30% de la flota en Lima emplea Gas Natural 
Vehicular, contribuyendo a la mejora de la calidad, al 2025 se 
alcanzará el 65%.

Highlights 2023

• Consideramos que el desempeño del mercado doméstico en 
2023 será retador, a pesar de lo cual estimamos volúmenes 
similares a 2022

• Venimos trabajando nuestro plan estratégico el cual buscará 
penetrar sobre todo en los segmentos medianos y pequeños 
del mercado que han venido creciendo por encima del 
promedio. 

• Mantendremos el abastecimiento a grandes proyectos de 
infraestructura del país

EBITDA 
(en millones de soles)

108 
101 

134 

48 

126 

110 

11.8%
9.5%

12.3%

7.4%
12.0%

9.6%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA Margen EBITDA



108 

123 
132 

101 

153 147 

47.4%
52.7% 49.9%

42.3%
46.8%

34.4%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA Margen EBITDA

Perú

Highlights 2022

• 2,007 GWh de energía vendida
• Anunció la adquisición de Termochilca, operación sujeta a la 

aprobación de INDECOPI que esperamos sea pronto
• Impacto en los márgenes por incremento en los costos marginales
• Extensión del plazo de duración promedio de PPA’s a 10.5 años 

ESG 2022

• Obtención del Primer Préstamo de Etiqueta Verde para refinanciar 
la deuda de la construcción de la central hidroeléctrica Marañon

• Primera generadora del sector eléctrico en el Perú en neutralizar 
su huella de carbono corporativa. Certificación Carbono 
Neutralidad de AENOR

Highlights 2023

• Luego de la autorización de INDECOPI, Celepsa integrará 
Termochilca al portafolio, fortaleciendo nuestra presencia en el 
sector de energía

• Continuaremos el proceso de permisos para el proyecto 
fotovoltaíco Solimana (250MW), el proyecto incluye el desarrollo 
de una línea de transmisión

• Incorporación de la gestión de los 3 activos hidroelectricos de 
UNACEM Perú – Carpapata I,II y III , desde el centro de control 
remoto de Celepsa 

• Continuará  brindando soluciones a clientes a través de la 
operación del sistema de almacenamiento de energía más grande 
del país (1MW) que iniciará operaciones en el 2T2023 

EBITDA 
(en millones de soles)



Ecuador

Highlights 2022

• 1.3 millones toneladas de cemento despachadas
• 136 mil m3 de concreto despachadas
• Márgenes se han visto afectados por un mayor costo de 

combustible y la paralización de operaciones por 18 días 
debido a las protestas de las comunidades indígenas

ESG 2022

• Programa integral de seguridad en carretera: Volante Seguro, 
que cuenta con 12 años en marcha, fue presentado junto con 
la Agencia Nacional de Tránsito del Ecuador en la campaña 
#CEROAccidentes, dirigida a conductores de transporte 
pesado del país

• Suscribió con el Ministerio del Ambiente, Agua y Transición 
Ecológica un acuerdo voluntario para el fortalecimiento de la 
producción y consumo sostenible, con el cual la empresa se 
compromete a mantener y potenciar acciones para mitigar el 
cambio climático

Highlights 2023

• Crecimiento en línea con el mercado con una ligera mejora en  
volumen 

• Diseño del Plan Estratégico para sentar las bases a un 
despliegue comercial que nos acerque más al consumidor 
final

• Proyecto de optimización del horno 2 permitirá incrementar 
la capacidad de clínker en 100 mil toneladas concluye este 
año

EBITDA 
(en millones de soles)

198 
208 

177 
165 

228 

162

39.5% 40.9% 38.2% 39.6%
36.5%

24.8%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA Margen EBITDA



EE.UU.
Highlights 2022

• 0.7 millones toneladas de cemento despachadas
• 0.9 millones m3 de concreto despachado
• 3.0 millones toneladas de agregados despachadas

ESG 2022

• Drake Cement: Energy Star 2022 por EPA – Autoridad 
Ambiental de los EE.UU. (3 años consecutivos)

• Cero incidentes en seguridad y medio ambiente

Highlights 2023

• Esperamos volúmenes similares a 2022 en cemento y 
concreto,  y menor venta de agregados 

• Proyecto de molino de 300 mil t de capacidad en ejecución e 
iniciará operaciones en el primer semestre del 2023

EBITDA 
(en millones de soles)

Skanon

13 

32 

61 

81 

102 

151 

4.3%

7.6%

13.9% 13.4% 14.5% 15.5%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA Margen EBITDA



Chile

Highlights 2022

• 430 mi toneladas de cemento despachadas
• 939 mil m3 de concreto despachadas
• Molienda de San Antonio entró en operación en abril de 2022
• Márgenes se han visto afectados por un mayor costo de 

combustible, materias primas, fletes y fuerte devaluación del 
peso chileno frente al dólar 

• Adquisición de CONOVIA, empresa de agregados que replica 
el modelo de negocio integrado de concreto al igual que en 
los otros paises del portafolio mejorando los costos

• Lanzamiento de la marca “San Juan” bajo el paraguas del 
Grupo UNACEM

ESG 2022

• Participación en el programa corporativo Vida Primero 
• Acreditación de la planta San Juan por IMELSA Energía que la 

energía eléctrica usada en los operaciones de cemento 
proviene de fuentes 100% renovables 

Highlights 2023

• Mejora en los vólumenes de cemento, en un mercado que se 
estima se contraiga,  gracias al lanzamiento de marca, la 
penetración a más canales de distribución y la búsqueda de 
contratos en proyectos especiales

• Esperamos mejoras en margenes por un tipo de cambio 
menor, reducción de fletes en la importación de clinker, 
menor precio de combustible y esfuerzos internos para 
reducir costos variables
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Estados financieros

Consolidados 2022



Estado de situación 

financiera

(miles de S/)



Estado de 

resultados
(miles de S/)



Crecimiento en ingresos y rentabilidad a 

pesar del entorno desafiante de 2022

5,066 

5,979 

2021 2022

Ingresos
S/ miles

1,507 

1,629 

2021 2022

Utilidad bruta
S/ miles

• Mayores volúmenes de 
venta en todas nuestras 
operaciones excepto 
concreto en Chile.

• Mayores precios promedio 
en cemento, concreto y 
energía en todos los paises 
que operamos.

• Mayor costo de 
combustible y materias 
primas.

• Mayor devaluación de las 
monedas locales frente al 
USD dólar.

• Mayor gasto de personal, 
particiáción de 
trabajadores y Directorio.

• Gastos no-recurrentes por 
el programa Pawllu

• Menores Ingresos no-
recurrentes de asociadas.

• Ganancia por diferencia 
en cambio en 2022 versus 
pérdida por diferencia en 
cambio en 2021.

• Mayor impuesto a las 
ganancias por mayor base 
tributaria.

1,551 1,572 

2021 2022

EBITDA
S/ miles

575 
660 

2021 2022

Utilidad neta
S/ miles

18.0% 8.1% 1.3%
14.8%



5,066 
5,979 555 33 270 56 

-1 

2021 Peru Ecuador EE.UU. Chile Colombia 2022

2022 Contribución de los ingresos por país 
S/ Millones, %

Contribución del portafolio por país 

18.0%

3,412 
3,902 4,100 

3,575 

5,066 

5,979 
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 1 ,00 0

 2 ,00 0

 3 ,00 0

 4 ,00 0

 5 ,00 0

 6 ,00 0

 7 ,00 0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolución de los ingresos
S/ Millones

57%

7%

11%

16%

8%

Ingresos por país

Perú Energía Perú Ecuador EE.UU. Chile



Crecimiento sostenido del EBITDA consolidado MEJORANDO 

nuestros niveles de apalancamiento

EBITDA 
(en millones de soles)

DEUDA NETA 
(en millones de soles)

La mejora de nuestro EBITDA nos permitió mantener nuestros niveles de 
apalancamiento en 2022, además de una disminución en los niveles de 
deuda:
• Deuda / EBITDA = 2.37x
• Deuda Neta / EBITDA = 2.16x

• Excelentes resultados operativos en  las compañías del Grupo
• Contracción en los márgenes por mayores costos de combustibles, 

materias primas y devaluación de monedas locales en algunos 
paises 

4,303 4,271 4,018 3,907
3,528 3,401 

3.80x 3.65x 3.27x
4.24x

2.27x
2.16x
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3.0 0x

4 .0 0x
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Deuda neta Ratio Deuda/EBITDA

1,132 1,171
1,228

922

1,551 1,572 

32.0%
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-409 -
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-199 -
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-
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-335

31-Dic-21
Operación

Inversion en ac9vos
Inversion en subsidiaria

Pago de deuda
Adquisición …

Pago dividendos
Recompra acciones

Diferencia en cambio
31-Dic-22
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335

UNACEM PERÚ (S/80.5MM) 
Ensacadora N°8, embolsadura N°6, 

paleBzadoras, sistema despolvorización 
y otros

SKANON y Subs. (S/114.2MM)
– Proyecto Integral de molino, compra 

de equipos para producción  de 
agregados.

Con una sólida generación de caja durante el año que 

permitió ejecutar los objetivos planteados 

Adquisición
CONOVIA

Adquisición 
parBcipación

Yavapai



Estados financieros

separados 2022



Estado de situación 

financiera

(miles de S/)



Estado de 

resultados
(miles de S/)



Los ingresos de UNACEM Corp son de dos fuentes: regalías y dividendos 

Ingresos
en millones S/

Dividendos 356                    
Regalías 178                    
Total 535                    

67%

24%

5% 3% 1%

UNACEM Perú

UNACEM Ecuador

Celepsa

ARPL

UNICON Perú

67%

15%

10%

4% 2% 2%
UNACEM Perú

UNACEM Ecuador

UNICON Perú +
Concremax
Celepsa

UNICON Chile

UNACEM Chile

2022 fue el primer año de UNACEM Corp en su rol exclusivo 

de holding del Grupo UNACEM

Dividendos
en millones S/

UNACEM Perú 240                    
UNACEM Ecuador 85                       
Celepsa 18                       
ARPL 11                       
UNICON Perú 3                          
Total 356                    

Regalías
en millones S/

UNACEM Perú 119                    
UNACEM Ecuador 26                       
UNICON Perú + Concremax 17                       
Celepsa 7                          
UNICON Chile 4                          
UNACEM Chile 4                          
Total 178                    



Reporte Integrado, que contiene la Memoria del 
Directorio del Ejercicio 2022; y Estados 
Financieros Auditados del Ejercicio 2022

1

2 Reporte de la Marcha de UNACEM Perú S.A. 

3 Reporte de Ges1ón de Factores ASG

4
Delegación en el Directorio de la Designación de 
Auditores Externos

Agenda



Reporte de la marcha 

de unacem perú

2



Highlights del 2022

• Producción de clinker (6.3 MM TM) y 
cemento (6.7 MM TM) récord por 
segundo año consecuOvo

• Despachos de cemento (6.7 MM TM) 
también con récord histórico

• Exportaciones (523 M TM) en línea con 
lo presupuestado, desOno principal Chile

1
Volúmenes

• Ingresos  de PEN 2,835 MM  resultado 
récord de ventas en Perú

• EBITDA de PEN 882 MM ajustado por 
menores ingresos por dividendos de 
subsidiarias y pago de regalías a Corp

• UHlidad Neta de PEN 421 MM 
beneficiada por menores gastos 
financieros y ganancia en cambio

• Deuda total de PEN 1384 MM con 
tendencia a la baja por reorganización y 
disciplina financiera con D/EBITDA de 1.6x

2
Resultados

• + 220 Líderes: Corporativos y de Unidades 
de Negocio capacitados en Liderazgo en 
Seguridad, con dss+ (Dupont)

• Parada del Horno 1- Atocongo se llevó a 
cabo sin accidentes incapacitantes.

• Las operaciones mineras en Pucará (Lima) 
alcanzaron el 1,5 millones de HH sin 
accidentes.

3
Vida Primero



• FICEM publicó la Hoja de Ruta del 
Carbono al 2030 – Perú. Se establece la 
meta de 520 kg CO2/TM cemenHcio

• UNACEM Perú renueva el CerHficado 
Azul, (ANA) con el compromiso de  
opHmizar su Huella Hídrica e inverHr en 
proyectos con Valor ComparHdo.

• La ACP recibe el reconocimiento de la 
Federación de Ciclismo, por la 
implementación de protocolo de uso 
deporHvo.

4
Sostenibilidad

• Implementación del Programa de 
Cumplimiento de Libre Competencia

• Difusión del nuevo CODEC con 
participación del 98% entre nuestros 
colaboradores

5
Gobernanza

• Puesta en marcha del Sistema de 
evaluación de desempeño del talento de 
la empresa basado en objetivos

• Programa de transformación cultural 
TINKU combinando la esencia de la 
cultura de UNACEM con las nuevas 
tendencias

• Medición del SSIndex con un análisis 360 
de todos nuestros stakeholders y 
medición del clima organizacional

6
Talento

Highlights del 2022



5,289 5,708

3,017

6,215 6,275

2018 2019 2020 2021 2022

Producción de clinker

5,073 5,339
4,476

6,243 6,681

2018 2019 2020 2021 2022

Producción de cemento

5,058 5,316
4,462

6,234 6,666

2018 2019 2020 2021 2022

Despachos de cemento
928

709

521

707

523

2018 2019 2020 2021 2022

Exportaciones de clinker

Volúmenes1



1,969 1,985
1,699

2,429
2,835

6% 1% -14%
43%

17%

2018 2019 2020 2021 2022

Ventas Netas
(PEN MM, %)

Ventas netas Crecimiento anual (%)

783
676

466

859
999

40% 34% 27% 35% 35%

2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA Ajustado /1

(PEN MM, %)

EBITDA Ajustado Margen EBITDA

1/ Para efectos de comparación, el EBITDA fue ajustado por dividendos y regalías recibidos de subsidiarias y alquileres entre 2018 y 2021. En el 2018 también 
se descuentan los pagos por contrato de gerencia. En 2022 se ajusta por regalías pagadas a Corp y alquileres.

Resultados: Indicadores financieros2



159 156

129
146

234

2018 2019 2020 2021 2022

CAPEX
(PEN MM)

Inversión en CAPEX

70.3

69.2

94.1

Proyectos de mantenimiento

Proyectos de crecimiento

Proyectos de sostenibilidad

Resultados: capex2



UNACEM Perú 2021 2022 Var.

Índice de Frecuencia* 5.1 5.7 9.8%

Índice de Severidad* 110 85 22.8%

Número de accidentes 46 56 21.7%

UNACEM Perú 
(personal propio)

2022 Var.

Índice de Frecuencia 9.2 6.4%

Índice de Severidad 171.5 27.8%

Número de accidentes 15 7.1%

UNACEM Perú 
(personal contratista)

2022 Var.

Índice de Frecuencia 4.9 13.8%

Índice de Severidad 67.9 17.2%

Número de accidentes 41 21.9%

Seguridad: estadísticas3

Nota: *Referido a un millón de horas trabajadas 



Retos

Convertirse en una estación 
biológica pionera y referente en 
investigación sobre lomas 
costeras y de la flor de 
Amancaes. 

Generar oportunidades de 
desarrollo en las poblaciones 
locales a través de un modelo de 
gesGón integral del territorio.

Promover la educación ambiental 
y el turismo sostenible en Lima 
Metropolitana e implementar un 
Centro de Interpretación .

Santuario de Amancay



VOTACIÓN
Segundo punto:

Reporte de la Marcha de UNACEM Perú S.A. 

Para poder votar:

� Deslice su mouse hacia el final de la pantalla

� Elija su voto

� Deposite su voto



Reporte de gestión de 

factores ASG

3



Marzo de 2023

Inicia0vas transformadoras de diversidad e inclusión

Construyendo 

un futuro diverso e 

Inclusivo



Cómo empezó el reto

¿Por qué el GRUPO 

UNACEM

decide dar este paso?



construir una 

cultura de derechos 

humanos y diversidad 

e inclusión

mediante el desarrollo de acciones que 
promuevan la tolerancia, inclusión de las minorías 
y respeto por las diferencias, maximizando el 
talento para la generación de valor 

Con un 

objetivo



Es por ello que decidimos



Escuchar sus voces



Cada pequeña acción cuenta para construir un 
mundo más justo y equitativo para todos.

UNIDOS



Así nace:



Primera 

etapa

Segunda

etapa

Estamos en una 

curva de aprendizaje 

positivo



EVALUAMOS y cocreamos

Primera 

etapa



Cocreación 

Programa de 

Sostenibilidad 

en DDHH + D&I

2022

Abril
Identificación de 
brechas DJSI + DESR

Julio - diciembre
Diagnóstico 
interseccional
AEQUALES

Noviembre
Conformación Comités
de DDHH, D&I en las 3 
BU’s

Diciembre
Aprobación y difusión de 
la Política de D&I

Mayo - Junio
Ejecución 1er y 2do 
taller de cocreación 
con líderes GH + 
Sostenibilidad.

Del objeGvo cumplido 
100%

Julio
Kick off corporativo 
del Programa a
GG y RD (3 BU)

Agosto
Desarrollo y difusión de la 
nueva identidad Voces 
Unidas

Junio
Espacio de reflexión 
líderes del Grupo en Town 
hall meeting presencial



Diagnóstico 
interseccional
AEQUALES

¿Cómo ha sido

El camino?

ü Ranking PAR
ü Evaluación documentaria
ü Encuesta de percepción
ü Grupos focales y entrevistas

AcBvación 
de Comités 
en las BU’s

ü Multiniveles, 
multidisciplinarios, diversos y 
equitativos



Refuerzo de comunicación 
Politíca DD.HH y despliegue de 
Política D&I a todo el Grupo 
UNACEM

Ejes prioritarios: género, 
discapacidad, generaciones, 
etnias y culturas

Política 
de D&I 

Escanea el código QR para ver 

nuestras políticas



Diagnóstico 

interseccion

al AEQUALES

Un análisis completo para 

impulsar la diversidad e 

inclusión….

Con base en el cues=onario Ranking Par, la revisión documental y la encuesta 
de percepción; el diagnós=co asigna el siguiente estadío al avance de la 
organización en materia de equidad de género y diversidad:

Básico

0% - 50% 51% - 74%

Planificado

75% - 89%

integral

90% - 100%

Posee varias 
alertas en la 
mayoría de 
categorías 
analizadas.

Implementa 
acciones reacWvas a 
las necesidades y 
retos de la 
diversidad.

Cuenta con una 
estrategia y acciones 
específicas pero no 
son transversales.

Las acciones son 
transversales en 
todas las categorías 
analizadas.

52%

Reactivo

resultado: 

reactivo



52%

reactivo

Promedio estadío:

Resultado

general
¿Cómo estamos?

Implementación de 
Prácticas & indicadores
(Puntaje Ranking PAR)

Evaluación de 
documentos
(Revisión documental)

Percepción del personal
(Puntaje encuesta 
percepción)

38%
bajo

27%
bajo

75%
intermedio

La media en Perú a nivel 
general en 2021 fue del 
55%. 
En Perú, de sectores 
similares (Construcción, 
Minero, EnergéBco), el 
resultado promedio fue 
del 49%.  Fuente: Aequales



10.2%

Gerente General Corporativo, VP, Director 
Corporativo, Director Ejecutivo y Gerente 
General

*Reportes directos hasta nivel
Jerárquico Gerencia Media

Alta Dirección

Reportes directos de Alta 

Dirección

Personal 

Administrativo

Nota: Data de trabajadores ac/vos al cierre de febrero 2023. 
Incluye Asociación UNACEM y afliliadas

6,005
total

Participación 

de mujeres

13%

27%

23%5916 589

20

5916 589

2
,4

2
5 552

3
,4

90 37

1% Operarios

25%

75

10.2%
Mujeres



Es fundamental impulsar 
el despliegue de una 

sustentada en nuestra Política de 
DDHH, la Política de D&I, y las 
oportunidades de mejora que el 
diagnóstico de Aequales nos 
presenta.

estrategia de 

diversidad e inclusión,



2023

Matriz de riesgos en DDHH, D&I 
para toda la cadena de valor del 
Grupo.

Formación y sensibilización sobre 
conceptos de D&I, roles, sesgos 
inconscientes y estereotipos 

Programa de conciliación 
vida personal/familiar

Objetivos y KPI’s para el 
monitoreo y progreso de D&I

2026

Gestión del talento
Desarrollar procesos de atracción
con un enfoque de equidad, 
diversidad e inclusión



Estamos en una 

curva de 

aprendizaje positivo

Segunda

etapa

Primera etapa



Seguiremos avanzando

segunda 

etapa



Seguridad y salud 

en el trabajo

Vida primero



Visión Corporativa 

de Seguridad

Vida Primero se concibe como el proyecto 
corporativo de implementación de una nueva 
Cultura de Seguridad basada en la visión 
integral del sistema y del Liderazgo de todos 
los que formamos parte del Grupo UNACEM.

Alcanzar unidos la Interdependencia en 
Seguridad al 2030, viviendo nuestra cultura 
VIDA Primero, en donde yo me cuido y cuido 
de los otros, con LIDERAZGO VISIBLE, 
COMPROMISO y CERO Tolerancia al 
incumplimiento de estándares.



Proyecto Vida Primero

El proyecto Vida Primero se estructura en dos grandes pilares:

Liderazgo
Visión integral del sistema y del 
Liderazgo de todos los que formamos 
parte del Grupo Unacem. 

Elementos de Gestión
Procesos fundamentales de Gestión 
para desarrollar la Cultura y el Sistema 
de Seguridad y Salud del Grupo 
Unacem.



� DnA Estratégico: 11 miembros del Staff Corporativo, 
incluyendo la Presidencia del Directorio y CEO Corporativo.

� 2023: + 13 miembros de staff

� DnA Táctico: 69 gerentes de 5 unidades de negocio.
� 2023: + 200 líderes de 5 unidades de negocio

� SoS: 150 líderes supervisores de 5 unidades de negocio.
� 2023: + 50 líderes supervisores de Unacem Perú

+ 14 líderes de Bus entranados (ToT)

DnA: DSS+ Integrated Approach
SoS: Supervisor on Scene

SEGURIDAD: Liderazgo 

en cultura de 

seguridad



Vida Primero: Elementos de Gestión

Los procesos fundamentales de gestión de DSS son un modelo que nos ayuda a entender la 
cultura de una organización y planear mejoras basadas en un sólido pensamiento sistémico.

1. Liderazgo Visible.
2. Visión, Estrategia y 

Evaluación de la 
Gestión.

3. Gestión de 
Resultados.

4. Procedimientos y 
Estándares de 
Desempeño.

1. Organización 
Integrada.

2. Responsabilidad, 
Roles y Recursos.

3. Administración del 
Talento.

4. Motivación y 
Conciencia.

1. Comunicación 
Efectiva.

2. Entrenamiento y 
Desarrollo.

3. Auditorías y 
Observaciones.

4. Investigación de 
Incidentes.

1. Gestión de 
Seguridad de 
Contratistas.

Liderazgo Estructura Procesos Contratistas



Vida Primero: avance en la implementación

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5
UNICON Peru

UNACEM Ecuador

Celepsa

UNICON Ecuador

UNACEM Perú

UNACEM ChileDiagnostico
Inicial

Objetivo 2023

Avance



Próximos 

Pasos

Continuación del Refuerzo en Liderazgo en 
todos los niveles de la organización.

Entrenamiento 20 líderes de las 5 BU en 
Metodología Dupont (Train the trainers).

Consolidación de los 13 Elementos 
de gestión.

Homologación y fortalecimiento 
de los estándares técnicos.

Evaluación de percepción de 
Madurez 4T2023.



Año
LTIFR trabajadores 

propios

Grupo UNACEM
2020 8.31

2021 9.61

2022 7.05

Año LTIFR contratistas

Grupo UNACEM
2020 2.25

2021 4.23

2022 5.26

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo 
perdido contratistas (*)

Tasa de frecuencia de lesiones con Wempo 
perdido de personal propio (*)

Seguridad: Estadísticas de seguridad 

(*) Nº de accidentes por millón de horas trabajadas.



Nuestro camino hacia la

Carbono neutralidad



La industria de cemento global, regional y nacional está 
alineada en los esfuerzos en reducir las emisiones …

• Disminuyendo las emisiones directas de CO2eq mediante el
coprocesamiento de desechos y biomasas

• Reduciendo y eliminando las emisiones indirectas a través del
uso de fuentes de energía renovables

• Mejorando la eficiencia energéWca con tecnología en nuevas
plantas y modernizar las existentes

• Reduciendo el porcentaje de clínker en el cemento a través de
adiciones (materiales cementantes)

El camino de la industria hacia la carbono 

neutralidad

Acciones

• Reprocesando el concreto y/o desperdicios de la construcción.
(economía circular)

• Reduciendo emisiones a través de nuevas tecnologías e
implementación de captura de carbono a gran escala

• Cuan@ficando y mejorando el nivel de re-carbonización del
concreto



FICEM concluirá el reporte de Hoja de Ruta Ecuador en el segundo trimestre del 2023

100
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2014 Eficiencia 
térmica

Combus2bles 
alterna2vos

Eficiencia 
eléctrica

Factor 
clínker 2030

637

-9
-31 -7

1 591

Hoja de Ruta Chile
kg CO2/t cementicio

2014 2016 -
2019

Eficiencia 
térmica

Eficiencia 
eléctrica

Factor 
clínker 2030
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-28 -29 0 -25
542

-11
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Kg CO2/t cementicio
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2030
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Hoja de ruta Ficem 2030

Meta no 
condiconada

Meta no 
condiconada
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condiconadaMeta 

condiconada

-Normas Técnicas
-Polí]cas Publicas
-Financiación y Ayudas

-Normas Técnicas
-Políticas Publicas
-Financiación y Ayudas



2010 2023

2022
2024

2035

2030 2040

2045

Medición de Huella de 
Carbono UNACEM Perú y 
Ecuador. Reporte con 
metodología GNR desde 
2018

Hoja de Ruta FICEM 
Chile, Perú publicadas

2050

Definición de la Hoja de 
Ruta de Carbono 
UNACEM cemento

Publicación de la Hoja de 
Ruta FICEM Ecuador

Grupo UNACEM define la 
Hoja de Ruta Corporativa 
al 2030

Grupo UNACEM certifica 
el hito de la Hoja de Ruta 
al 2030

100% de transporte 
eléctrico y/o híbrido en 
operaciones

Captura / compensación 
de carbono en acOvos 
naturales

100% de energía 
eléctrica carbono neutral

Captura / compensación 
de carbono a través de 
soluciones tecnológicas

Certificar la Carbono 
Neutralidad Corporativa 
Unacem

Grupo UNACEM: Camino a la Carbono 

Neutralidad 2050



Disminuir el contenido de clínker 
por cada tonelada de cemento que 
se produce

Disminuir el consumo de combustibles 
fósiles sustituyendolo parcialmente por 
combustible alternativo

Drivers de la Hoja 

de Ruta hacia la 

Carbono 

Neutralidad

1

2

Desarrollo de proyectos que incrementen la eficiencia 
energética en las plantas industriales

Participación, a través de agremiaciones locales y 
regionales, en Política Pública para el desarrollo del marco 
normativo que promueva el co-procesamiento, en los hornos 
de cemento, de combustible derivado de residuos sólidos 
(CDR) y biomasas

Uso intensivo de fuentes de electricidad proveniente de 
Recursos Energéticos Renovables (RER) en sedes industriales, 
administrativas y en todo tipo de vehículos.

Promover la conciencia en el mercado, para el uso intensivo de 
cementos bajo en carbono. El Estado promotor del uso de los 
cementos bajo en carbono en obras públicas

Desarrollar y mantener un sistema y una base de datos de 
monitoreo, reporte y verificación del sector del cemento, 
conforme a la GNR (Getting Numbers Right) de la GCCA

Participación a través de agremiaciones locales y regionales, en 
Política Pública para la determinación de un mecanismo 
económico del Carbono que no reste competitividad a la industria 
y que evite la transferencia de carbono desde otros países

3

4

5

6

7

8



Acciones Climáticas del 

Grupo UNACEM

+45

Centradas en 7 categorías

Disminución del 
factor clínker

Combustibles 
Alternativos

Eficiencia 
Energética

Fuentes de 
Energía Limpia

Captura de 
Carbono / 
Compensación

Construcción 
sostenible

Proyectos e 
Innovación



Sostenibilidad: Ruta de reducción macro al 2030 Grupo 

Unacem (cemento)

100

200

300
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700
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900

2022 InnovaciónEnergía 
térmica

Energía 
eléctrica

Factor 
clínker

612

500

Coprocesamiento

Hoja de Ruta UNACEM
Kg CO2/t cementicio

2030

Potencial de 
Reducción

- 10%

- 8%

- 6%

- 4%

- 2%

CAPEX Asociado a 
Reducción CO2 Estimado
(US$ MM)

173 76 40 30 12 Total
331



¿Cómo planeamos utilizar 

estándares globales en 

futuros reportes?



Grupo UNACEM ha dado el paso para alinearse a 

estándares globales de gestión y reporte TCFD

Análisis de 
compatibilidad del 
reporte con SASB y 
TCFD

Diagnóstico de 
brechas en la 
gestión ASG

Mapeo de la 
gobernanza ASG 
actual

Implementación Reporte y 
comunicación

Inventario de 
riesgos climáticos 
y enfoque de 
modelación

Categorización y 
priorización de los 
temas ASG

Visualización de 
cursos de acción 
ASG

Re evaluación de 
la estrategia 
climática y ASG

Evaluación 
cuantitativa de 
riesgos 
climáticos

En el 2022 concluimos la Etapa 1 que consistió en la identificación de brechas y recursos, con los resultados 
obtenidos, pasaremos en el 2023 a la Etapa 2 para evaluar los escenarios de riesgos climáticos, visualizar los cursos 
de acción y definir la hoja de ruta del Grupo y cada una unidad de negocio. 

Concluido en 2022

Etapa 1: 

Línea base
Etapa 2: 

Evaluación y priorización
Etapa 3: 

Transformación y comunicación



• 44% de compatibilidad con TCFD

• Hay 5 criterios ASG en donde el Grupo buscará 

priorizar en su gestión

• Seleccionaremos 2 escenarios climáticos para 

nuestras futuras modelaciones, priorizando 51 

activos para este análisis, y hemos identificado 

18 riesgos climáticos (canales de transmisión 

económica)

• Aproximación del impacto financiero generado 

por los riesgos climáticos

• Mapeo de cursos de acción climáticos y ASG, y 

sus implicaciones. 

• Selección de cursos de acción considerando 

ambición y alineamiento con capacidades.

• Definición de fichas de implementación de los 

cursos de acción

• Implementación de cursos de acción (proyectos)

Principales 

resultados a nivel 

corporativo en la 

Etapa 1 

(2022)

Resultados 

esperados en 

Etapa 2 

(2023)



Reporte Integrado, que con1ene la Memoria del 
Directorio del Ejercicio 2022; y Estados 
Financieros Auditados del Ejercicio 2022

1

2 Reporte de la Marcha de UNACEM Perú S.A. 

3 Reporte de Gestión de Factores ASG

4
Delegación en el Directorio de la Designación de 
Auditores Externos

Agenda



Política de designación de auditores externos

“La firma que preste los servicios de auditoría debe encontrarse dentro de las cuatro firmas
de mayor prestigio nacional e internacional. La elección de esta firma debe ser aprobada por
el Comité de Auditoría, previa evaluación de lo siguiente: (i) experiencia de la firma en la
industria, (ii) calidad del equipo de trabajo que va atender la cuenta (iii) plan de auditoría, (iv)
manejo eficiente de la auditoria evidenciado en horas hombre, entro otros asuntos.

La Compañía mantiene una política de renovación de su sociedad de auditoría. El equipo de
trabajo de la sociedad de auditoría rota como máximo cada cinco años, y cada diez años la
Compañía convoca a un concurso para designar a la firma de auditoría”.

Aprobada por el Comité De Auditoría, Riesgos y Cumplimiento en Sesión del 1 de marzo de 2017 y 
por el Directorio en Sesión del 17 de marzo de 2017 



Delegación en el Directorio de la Designación de 
Auditores Externos

De acuerdo a la normatividad aplicable, el Comité de Auditoría está integrado por tres
directores, de los cuales dos de ellos deben ser directores independientes; y conforme a la
política aprobada y divulgada al mercado la elección de la firma de auditores externos es
responsabilidad del Comité de Auditoría, donde los directores independientes constituyen
mayoría, está garantizada una decisión independiente a los accionistas de control.



Unidos crecemos para construir 

un mundo sostenible


